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Liebe Freunde

des Hauses Beltz

Die folgenden beiden Seiten erzah-
len von unserem Vater und Senior-
Chef Manfred Beltz Rubelmann, der
im Oktober 2015 verstorben ist. Er
hat diese Firmenschrift zum 170-jah-
rigen Jubilaum 2011 konzipiert und
wir schreiben sie nun fort.

»Anfange« war der Titel unserer
Jubilaumsschrift zum 150-jahrigen
Bestehen von Beltz (1841-1991).
»Neue Anfange« hatten wir 1999
eine kleine Broschure genannt, die
die Neugrindung des Unternehmens
(1949) in Weinheim beschrieb.

Jetzt schreiben wir das Jahr 2016.
Wir fithren die Firmentradition fort,
erneut werden wir uns dabei unserer
historischen Wurzeln bewusst. Wir
verfolgen eine klare Linie in den Ver-
lagen und in den Grafischen Betrie-
ben unseres kombinierten Unterneh-
mens — freilich nicht ohne manche
Umwege. Unsere Verlagsprogramme
sind von einer liberalen Haltung ge-
pragt; in den Grafischen Betrieben
gelten die Prinzipien der Zuverlassig-
keit, Qualitat und des technischen
Optimums.

Wir stehen im intensiven, oft freund-
schaftlichen Kontakt zu den Autoren

und Ilustratoren (es sind in all den
Jahren so viele geworden, dass sie
in dieser Firmenschrift nicht alle
genannt werden konnen).

Unseren Geschaftspartnern und
Kunden, dem Handel in all seinen
Auspriagungen und unseren Mitar-
beitern ist dieser Einblick in unser
Unternehmen gewidmet. Sie sollen
sich immer auf uns verlassen kon-
nen.

Marianne Riitbelmann

175 Jahre Beltz

Blcher und Zeitschriften
verlegen

gestalten

drucken

binden

und vertreiben

* Die Beltz Gesellschafter:
Ulrich Ribelmann,

Christina Blum geb. Rilbelmann,
Matthias Ribelmann,

Marianne Riibelmann,

Klaus Ertel



« Manfred und Hilde Beltz Riibelmann, 2014

- Das Biiro von Manfred Beltz Riibelmann im Verlag,
sein kleines Refugium nach der operativen Zeit



Am 24. Oktober 2015 starb Dr.
Manfred Beltz Rubelmann im Alter
von 84 Jahren. Er allein war die

5. Generation der Unternehmens-
gruppe Beltz. Er baute einen kleinen
Verlag mit einer Druckmaschine und
25 Mitarbeitern in rund 50 Jahren zu
der heutige Firmengruppe mit 390
Mitarbeitern aus. Er stellte das Un-
ternehmen nach seiner Uberzeugung
auf, dass Sicherheit nur gegeben ist,
wenn Risiken verteilt sind. So steht
das Unternehmen auf mehreren Sau-
len, sich konsequent fordernd in den
unterschiedlichen Starken und sich
ausgleichend in Krisen. Das Unter-
nehmen hat seit Jahren eine Grofsen-
ordnung, die am Markt nicht uner-
kannt geblieben ist. Unser Vater,
Manfred Beltz Rubelmann, hat etwas
GrofSes geschaffen und hat uns sein
Lebenswerk tibergeben, auf dass wir
es weiterfihren und dies als Gluck
annehmen, die Herausforderung nie
scheuend.

Seine 11 Enkel waren sein besonde-
rer Stolz, alle so »prachtig« gewor-
den, das waren oft seine Worte. Am
Tag vor seinem Tod wollte er bei ei-
nem »Next Generation«-Treffen den
Enkeln seine Grundsitze, Pramissen,
seine Vision erlautern — leider kam
es nicht mehr dazu. Aber das Foto
rechts entstand an diesem Tag.

Liebe 7. Generation, er wollte Euch
sagen, was die Grundwerte eines Fa-
milienunternehmens aus seiner Sicht
sind. Die »Firma geht vor«, ohne die
Familie im Unternehmen zu verges-
sen. Dass eine Firma arbeiten muss,

am Laufen gehalten und dass sie
entwickelt werden muss. Dass es
manchmal einfacher erscheint, et-

was zu veraulern, aber dass es dann

eben auch weg ist. Denn Familien-
unternehmer zu sein bedeutet,
Eigentums-Unternehmer zu sein,
Verantwortung zu tbernehmen

und generell auf Langfristigkeit, auf
Generationen — und nicht auf kurze
Erfolge und schnelle Renditen — zu
setzen. Er wollte Euch sagen, dass
unbedingter Zusammenbhalt ent-
scheidend ist, Neid und Missgunst
dirfen keinen Platz haben. Dass wir
alle achtsam damit umgehen sollen,
was Autoren uns anvertrauen, Kun-
den uns in Auftrag geben und Mitar-
beiter fir das Unternehmen leisten.

Die Gesellschafter der 6. Generation

 Die elf Enkel, hinten:
Andreas Ribelmann, Philipp
Riibelmann, Max Herrmann,
Anna Blum, Nils Ribelmann,
Paul Herrmann, Maria
Herrmann. Vorne: Ronja
Ribelmann, Alexander Blum,
Lena Riibelmann, Felix Blum.




Julius Beltz

Wilhelm Beltz

Sechs Generationen
eines Familienunternehmens

1841 Julius Beltz (1819 bis 1892) grundet, gerade 22-jahrig, eine Buchdruckerei
im thuringischen Langensalza, nahe Erfurt.

1848 Im Revolutionsjahr wird eine liberale Wochenzeitung, »Freiheit — dem
deutschen Volk gewidmet«, herausgegeben, die nach einem Jahr von der Zensur
als »zu demokratisch« wieder verboten wird.

1849 wird von Julius Beltz fur den Thuringer Lehrerverein eine Schulbuch-
handlung eingerichtet.

1868 erfolgt die Ubernahme des Verlages Adolph Biichting, Nordhausen, die
zur »Einrichtung eines Verlagsgeschaftes« unter der Firma »Julius Beltz« fuhrt.
Mit Lehrbuchern fur Religion, Geografie, Geschichte und Landwirtschaft.

1903 Julius Beltz (1880 bis 1965) tibernimmt als Enkel des Griinders das Unter-
nehmen von seiner verwitweten Mutter Helene. Ab 1908 firmiert er als »Pad-
agogischer Verlag und Hofbuchdrucker des Ftirsten von Schwarzburg-Sonders-
hausen«. 1909 beginnt mit dem Kauf der Zeitschrift »Die Volksschule« eine
Entwicklung, die Julius Beltz in den 20er-Jahren zu einem vielseitigen Schul-
buchverlag werden lasst.

1932 tritt der Sohn, Wilhelm Beltz (1905 bis 1975) als Gesellschafter in die Fir-
ma ein. Das Unternehmen befindet sich mit tiber 300 Mitarbeitern in Druckerei
und Verlag auf einem Hohepunkt. Das Verlagsprogramm umfasst 16 Zeitschrif-
ten und weit tber tausend Buicher, Ganzschriften und Lesehefte.

1933 Der Verlag wird wegen seiner »demokratischen Tendenz« zunehmend
reglementiert. Er verliert die meisten seiner Zeitschriften und muss die Schul-
buchproduktion einschranken. Die Druckerei wird mit Lohndruck fiir Fach-
verlage beschiftigt.

1946 GrofSe Teile der Druckerei werden von der sowjetischen Militaradmini-
stration als Reparationen requiriert. »Auch der Verlag lag im Wesentlichen stillk,
so in einer Erkldrung von Wilhelm Beltz 1949.

1949 Julius, Wilhelm und Charlotte Beltz verlassen als »Zonenflichtlinge« ihre
Heimat und tbersiedeln nach Weinheim. Der Verlag Chemie, der nach der Zer-
storung des Verlagsgebaudes von Berlin nach Weinheim umgezogen ist, bietet
erste Unterkunft: in der WerderstrafSe, bis heute Sitz des Verlages. Unternehmen
und Vermogen der Familie in Langensalza werden wegen Zonenflucht enteignet.
Die Druckerei wird als Volkseigener Betrieb »VEB Thomas Muntzer« fortgefuhrt
und spiter der »Akademie der Wissenschaften« in Berlin zugeordnet. Julius
Beltz korrigiert seine Visitenkarte und markiert so den »dritten Anfang ...



Die 60er-Jahre: Nach zehn Jahren werden wieder 100 Mitarbeiter beschaftigt;

das Unte.rflehmen“hat sich als Offsetdrgckerel upd padagogischer Ve“rlag etab- oL Ly Bl
liert. Freilich betragt der Umsatz lediglich 1,5 Mio. DM — Manfred Rubelmann, At ookl
seit 1960 bei Beltz tatig und Mitgesellschafter seit 1963, 1970 adoptiert, kann in =, s
der Folgezeit eine stetige Fortentwicklung initiieren. Z;QW;;,/

Beltz feiert sein 125-jahriges Bestehen. Zugleich wird der erste Bauabschnitt des
Druckerei-Neubaues in Hemsbach fertiggestellt. - =

¢ Angekommen — die »neue«
Die 70er-Jahre: Hans Joachim Gelberg startete unter »Beltz & Gelberg« ein Visitenkarte von Julius Beltz, 1949
neues Kinder- und Jugendbuchprogramm. Nach dem Erfolg des padagogischen
Magazins »betrifft erziehung« grundet Beltz das Wissenschaftsmagazin »Psycho-
logie Heute«, 1976 das »Sozialmagazin« und weitere Zeitschriften. 1975 beteiligt
sich Beltz am neu gegrundeten Campus Verlag in Frankfurt/Main. Die Psycho-
logie wird das zweite Fachgebiet des Verlages, gefordert durch die schulpsycholo-
gischen Veroffentlichungen und die Reihe »Deutsche Schultests« des Herausge-
bers Karlheinz Ingenkamp.

Die 80er-Jahre: Sie sind gekennzeichnet durch eine kontinuierliche Entwick-
lung des Verlages (so die Grundung der »Psychologie Verlagsunion«, die Betei-
ligung am Juventa Verlag, die Ubernahme des Quadriga Verlages sowie des Ta- .
schenbuchprogramms »Gulliver«) wie auch durch den standigen Ausbau des « Manfred Beltz Riibelmann
technischen Betriebes.

Die 90er-Jahre: Die deutsche Wiedervereinigung fithrt zu einer neuen Verbin-
dung von Beltz Weinheim mit dem Stammhaus in Bad Langensalza. Mit grofSem

. . . T . * 1996 den Matthi d
Investitionsaufwand wird ab 1992 die vollstandige Erneuerung des Betriebs vor- werden Vaas un

Ulrich Riibelmann, Christina Blum

genommen; 1998 und 2003 entsteht auf 7.000 m? Betriebsflache eine GrofSbuch- geb. Riibelmann, und Marianne
binderei. 2011 erfolgt die Erweiterung um 2.400 m? fur die Druckerei einschliefs- Riibelmann Mitgesellschafter
lich des Akzidenzbetriebes Weimar Druck und von Sonderproduktionen unter der Holding, die 1996 als Nach-
»BELTZ fine books«. Ab 2011 heifst das Unternehmen »Beltz Bad Langensalza folgegesellschaft des seither

personlich haftenden Gesellschaf-
ters, Manfred Beltz Riibelmann,
gegriindet wurde. Die 6. Genera-
Die 2000er Jahre: Das Jahrzehnt der Weiterentwicklung und grofSen tion tritt an

Veranderungen durch den zunehmenden Druck und Chancen zugleich in
der digitalen Entwicklung. Grofse Herausforderungen entstehen hieraus fur
die Grafischen Betriebe und die Verlagsprogramme. Zudem das Jahrzehnt
der Neu-Aufstellung in den Gesellschafterstrukturen und dem Ubergang
von Manfred Beltz Rubelmann als Hauptgesellschafter und die daraus ent-
stehenden Anforderungen an die 6. und 7. Generation.

GmbHx«.
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Langensalza
1841-1908
Die Buchdruckerei

Im Rickblick erscheint die Griindung eines Unternehmens oft als Er-
eignis, das die spatere Bedeutung bereits irgendwie spiren ldsst. Ohne
diese nachtragliche Zutat stellen sich die Anfange der Unternehmens-
gruppe Beltz als ganz und gar unspektakular dar: Der gelernte Drucker
Julius Beltz griindet mit 22 Jahren in Langensalza, einem durch die 1811
entdeckten Schwefelquellen aufstrebenden Stadtchen im Thiiringer
Becken, eine Buchdruckerei.

Die fiir die Civilisation auBlerordentli-
che Wichtigkeit, welche der Buchhan-
delim Allgemeinen seit Erfindung der
Buchdruckerkunst erlangt hat, wird
wohl kein Unbefangener bezweifeln.
Durch ihn werden Schreibekunst und
Buchdruckerkunst erst recht zu Gute
gemacht. Auf dem sich tiglich erwei-
ternden Gebiete der gebildeten Welt
vermittelt und erleichtert er die geisti-
ge Beriihrung, indem er die fortwih-
rende Verbreitung und den bestéindi-
gen Austausch der Literatur der alten,
neuern und neuesten Zeit betreibt,
und in der Regel Jedem leicht zufiihrt,
was er fiir seine besonderen Zwecke
bedarf.

Bdr|enblatt

Nummer 24 vorn 23. Mérz 1841

e Ein schones Zitat aus dem
»Borsenblatt fir den Deutschen
Buchhandel« vom 23. Marz
1841 — dem Griindungsjahr

der Druckerei Julius Beltz

e Julius Beltz, geb. 1819,
Malwine Beltz, geb. 1828,
Max Beltz, geb. 1857,

Paul Beltz, geb. 1853,
fotografiert am 9. Juli 1860
bei Kunstmaler F. Tellgmann
in Mlhlhausen
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»Die Freiheit«

Julius Beltz war nicht nur ein agiler
Drucker, er hatte auch eine politi-
sche Uberzeugung, die er nicht fur
sich behielt. Mit dem fortschritt-
lichen Burgertum seiner Zeit teilte
er die liberale Gesinnung, der er ab
April 1848, im Paulskirchenjahr, in
einer Wochenschrift mit dem pro-
grammatischen Titel »Freiheit« als

5 reifeit.

Cine Wodyen(dyrift
dem dentfchen Wolfe gewidmet.
WNr. 1.

Uihoven, 18148, Mithwody, den 5, April.

Durdlebt bat dad brutfde Wolf cinen Monat, widtiger und reidver an Greigniffen, ald
fenfl Jabsbunderte waren.  Foft aleichyeitiq erboben fih am Mbein und an ber Glbe, an ber Spree
und an bee Dopan feine vierzig Millionen. Gietragen von einer Ivee, belebt von einem Gheifte
forberte bie Mation ibre angebornen Mechte, die ibr [hmdblich verflimmerte Freibeit, vie ouf.bdie
dlrefte Gicfbichee gegrndete, aber den Foroerungen ber Meugeit angepafite BVerfaffung, und was fie
forberte, mufite ibr werben. I

Bir wurben frei, benn wir waren berangereift ur Freibeit. TMebr oder weniger toar
vie Geiflesbilbung bindurdy gedrungen ju alln Klaffen ber birgeriden Gefelfdbaft. @4 blibten
Sinfie und Wifirafdaften, burd Sdhulen aller Art gepflegt und gefrdftigt. So erflarlten bie dufern
Mittel der Wildung: Handel und Indufeie boben fid ju nie geabnetem Umfange. Durdy Dampf
wurten bie Saiffe befligelt, unb bie auf ben Gifenfdsienen dabinrolienden fdhroer belajicten Wagen
flogen mit Sturmedeile ibrem Bicle ju. Jn Srdnbeverfammiungen und ben gedfineten Sdlen bee
Crabrocrorbneten batte bas Wolf gelernt, mit feinen cigenen Angelegenbeiten fid ju befdbaftigen.

War tad midt cine fchéne Jeit? — Sic war ¢6 nidyt, denn ibr feblte die Freibeit, und
wer wird ehen wollen obne Freibeit?

Wir wurden frei, denn wir waren wiirdig ber Freibeit. Gin grofier Gedanle burds
flammte, wie vom electrifhen Telegropben getragen, gong Deutfdlond unbd rittelte o8 aus feinem
pelitiiben Tobedfblafe. Einig, einiq war plogli das vielfad aefpaltene Wolk, s

Wir waren wiirbig der Freibeit. @8 (dwicgen, als jeder Mund entfelelt war und ber leifefte

Wunfdy lout werden fonnte, bie eivenfdbaften, weidhe ben Menfyen unfrei machen: Gigennuy, Neiv, Gitels o

teir, Derrfdbfudbr.  ut und Blut opferte bas Bol? dem bdchflen aller Giiter, und in der dufierften Auf:
regung forbeste ¢ nur feine geiftigen, ibm abgelificten Befigtbdmer gurid: @inbeir, verlirpert
turd cin beut{hes Parlament, Wabrheit, getragen von der freien Drefie, flrenged RNecht, geibe
von ibm felbft burd feine Gefdwornen, Stimmredt da, wo feine rigemen Angelegendeiten verbandelt
weben, Xraft, um fid feldf qu (digen, darum BVollébewaffnung. 8

D fddner, o berjerbebenter Anblid! Dad Frdftighe, bad gebilvetile, dad tapferfte Woll ber
Grbe, aufgerichtet vom bem Geniud ver Freibeit, erbedt fidh wie ein Mann und legt fein Schrwert
und fein TWort in die Wagidale, in weldher bie Gefdide der Viller gewogen werben.

Jebod wag erblide idb! Grinfend und babnifd. ladyend fiebt binter bem bolden Genius bas
grdflide Gefornft ter alten Knedtfdbaft! Gebillt in das gleifende Gewand einer falfden Freibeit
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inhaltlich verantwortlicher Heraus-
geber Ausdruck verlieh.

Fur das eingeschiuichterte feudale
Establishment, das die Frankfurter
Nationalversammlung schon nach
einem Jahr zur Episode degradierte,
war das denn doch zu starker Tobak.
Mit dem unverblumten Hinweis, die
»Freiheit« sei »zu demokratisch,
wurde sie bereits nach einem Jahr
geschlossen. Wie der Erziehungswis-
senschaftler Otto Monsheimer um
1930 im Langensalzaer Verlagshaus
noch in Erfahrung bringen konnte,
hat Julius Beltz in der Paulskirchen-
zeit eine durchaus wahrnehmbare
Rolle gespielt: »Nicht wenige der da-
maligen Flugblatter waren von hier
ins Land gegangen «

Fur die folgenden anderthalb Jahr-
zehnte schweigen die ohnehin lu-
ckenhaften Quellen erneut. Aus den
Lebenszeichen der Jahre 1866 und
1868 ist allerdings fir den Zeitraum
davor zu schliefSen, dass sich die
Druckerei Beltz stetig entwickelt hat,
ohne grofSe Sprunge zu machen. Be-
reits 1849 war in Langensalza eine
Buchhandlung gegriindet worden,
die auch das ortliche Druckgeschaft
von Julius Beltz beflugelt haben durf-
te. Die Demokratisierung des politi-
schen Lebens hatte zwar einen Ruck-
schlag erlitten, aber im Alltag war sie
nicht aufzuhalten und lief$ vielfaltige
Kommunikationsbedurfnisse entste-
hen. Es gab viel zu drucken. Gleich-
zeitig machten erfinderische Geister
das Papier billiger und den Druck
leistungstahiger.

Um den Jahreswechsel 1865/66
lasst wiederum die GrefSler'sche



Schulbuchhandlung ein Schlaglicht
auf Julius Beltz’ Druckerei fallen. Es
erscheint ein »Verlags-Katalog« der
Schulbuchhandlung, der auf jeweils
ca. 20 Seiten die »Kleine Schul- und
Lehrerbibliothek« und das »Archiv
fur Unterrichts-Musikalien und Kir-
chen-Musik« nachweist. Beltz hat
nicht nur den Katalog, sondern auch
eine ganze Reihe der verzeichneten
Lehrwerke gedruckt.

1868 Verlagsgeschaft Julius Beltz

Stand fiir Julius Beltz bisher die
Druckdienstleistung im Vorder-
grund, zu der nur gelegentlich und
ohne bewusste Spezialisierung verle-
gerische Aktivitaten traten, so dndert

sich das in den spéten 1860er-Jahren.

Mit einer Anzeige im »Borsenblatt
der Deutschen Buchhandler« gibt
Beltz im Méirz 1868 zu wissen, dass
er neben seiner Druckerei nun auch
das Verlagsgeschift betreiben werde.
Zum Start hat er Rechte eingekauft —
bei dem Verleger Adolph Buchting in
Nordhausen, der ihm den grofseren
Teil seines Programms abtritt. Beltz
listet 32 Lehrbuicher auf, u. a. zu den
Themen Geschichte, Zeichnen, Geo-
grafie, Mathematik und Religion,
auch ein Erziehungsratgeber fur
»treue Mutter« fehlt nicht.

1892 ... 1903 ... 1908

Im Jahr 1892 trifft das Unternehmen
ein bestandsbedrohender Doppel-
schlag: Im Januar stirbt der zur
Nachfolge vorgesehene Sohn des Fir-
mengrinders, Paul Beltz, mit 38 Jah-

ren. Im Juli desselben Jahres beklagt
die Familie das Ableben des inzwi-
schen 73-jahrigen Firmengrunders
Julius Beltz. Zum Gliick fur das
Unternehmen zeigt sich die damals
32-jahrige Witwe Pauls, Helene Beltz,
in der Lage, die Firma fortzufuhren.
Thr Sohn Julius 16st sie mit 23 Jahren
im Mai 1903 ab. Er bekraftigt das In-
teresse des Verlags an padagogischer
Literatur und bekennt sich zu der
vom GrofSvater ererbten liberalen
Grundeinstellung. 1908 firmiert er
nicht ohne Stolz als »Pddagogischer
Verlag und Hofbuchdrucker« (des
Fursten von Schwarzburg-Sonders-
hausen). Die Tur zu einer neuen Un-
ternehmensepoche ist aufgestofSen.

Padagogik

In einer Zeit, da in Deutschland all-
mahlich Themenverlage modernen
Zuschnitts entstehen, entscheidet
sich Beltz fur die Padagogik, die ihm
von der GrefSler’schen Schulbuch-
handlung seit Unternehmensgriin-
dung her vertraut war und die ihm
angesichts der Bildungsbeflissenheit
des Burgertums gute und regelma-
{Sige Geschifte verheifst.

Kommissionsauslieferung in
Leipzig

Mit dem Bekenntnis zur Verlegerei
und zur Padagogik ging ein weiterer
Epochenschritt einher: Julius Beltz
gibt seine Buicher in Leipzig bei J. G.
Mittler in Kommission. Es gab also
bereits eine tiber die Region Langen-
salza hinausgehende Nachfrage.

11

Die Schlacht bei Langensalza am
27. Juni 1866 (im 25. Jahr nach
der Grindung der Druckerei):

Im »Deutschen Krieg von 1866«
(Osterreich gegen PreuRen) um
die »Schleswig-Holsteinische
Frage« kam es zwischen der
thiiringischen und der Osterrei-
chischen Armee zur Schlacht

bei Kéniggratz. Ein Nebenkriegs-
schauplatz entstand bei Langen-
salza, wo sich am 27. Juni 1866
die verfeindeten PreuRen und
die (mit Osterreich und den
siddeutschen Staaten verbiin-
deten) Hannoveraner gegeniber-
standen. Der Sieg der PreuRen

in diesem einzigen deutschen
»Bruderkrieg« ebnete — nur finf
Jahre spater — den Weg zur Einheit
Deutschlands (1871). So gesehen,
hat die kleine Stadt Langensalza
ein Stuck deutsche Geschichte
mitgeschrieben. 1991 druckte
das Druckhaus »Thomas Miintzer«
fir die Stadt Bad Langensalza
eine Chronik der Denkmaler
jener Schlacht (Archiv).

BELIZ

e Die Julius Beltz-Logos seit 1885,
1933 und, nach einem Entwurf
von Glnther Stiller, ab 1970
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¢ 1924: Beltz wirbt im Borsen-
blatt um Verlagsauftrage fir
Satz, Druck und Buchbinderei
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Grofbuchdruckerei / Grobuchbinderei

JULIUS BELTZ

LANGENSALZA i.Th.

Modern eingerichteter Grofibetrieb

In allen Abteilungen spezialisiert und auf
héchsie Leistungsfihigkeit eingestelll

*»

Herstellung von wissenschaftlichen, tabellarischen und
illustrierten Werken und Zeitschriften , Ubernahme

der vollsténdigen Herstellung und Expedition

» -

Spezialabteilung fiir fremdsprachliche Werke
in allen Kultursprachen, insbesondere
Russisch und Griechisch

e Historischer Druckmaschinensaal

* Einfarben-Druckmaschine



Langensalza
1908-1949

Der padagogische Verlag

Glaubt man daran, dass sich Geschichte wiederholt, konnte man in der
Firmengeschichte der Beltz-Gruppe einen Beleg dafiir finden. Jene Grel3-
ler’sche Schulbuchhandlung mit angeschlossenem Verlag, die schon der
jungen Druckerei in den 40er-Jahren des 19. Jahrhunderts mit einem
Fibel-Auftrag ein erstes Stichwort geliefert hatte, gab bei der Weiter-
entwicklung des Unternehmens erneut den Anstol3. 1904 startet sie

die padagogische Halbmonatsschrift »Die Volksschule«, die erst dann
auf die Beine kommt, als sie 1909 von Beltz lbernommen wird.

ulius Beltz, der an der seit 1890
aufkommenden Reformpadagogik
Interesse gefunden hat, erkennt die
Chance, betraut den Schulpadago-
gen Max Reiniger, Verfechter der Ar-
beitsschule, mit der Leitung der Zeit-
schrift und erlebt einen selbst kaum
fur moglich gehaltenen Aufschwung;
Aus nur 200 Abonnements bei Uber-
nahme werden bis 1912 immerhin
6.000. Thren Auflagenrekord stellte
»Die Volksschule« 1930 als fithren-
de deutsche Lehrerzeitschrift mit
30.000 Exemplaren auf; 1925 ging
der GrefSler'sche Schulbuchverlag
in Beltz’ Besitz tiber.

Der schnelle Auflagenerfolg der
»Volksschule« ist ein Signal, das

Julius Beltz in seiner verlegerischen
Entscheidung bestarkt, weiter und
mit Nachdruck auf die Reformpad-
agogik zu setzen. Sein »Bucher-Ver-
zeichnis« vom Marz 1912 weist auf
104 Seiten 135 Buchtitel tiberwie-
gend zu schulpraktischen Themen
nach. Aber auch die Berufsschule,
die wahrend der Nazizeit zur tragen-
den Verlagssaule werden sollte, und
das Jugendbuch, das bei Beltz erst
sehr viel spater wieder Bedeutung
erlangt, klingen bereits an.

Der Erste Weltkrieg

Neben der florierenden Druckerei
war der Verlag Julius Beltz auf dem

Biicher - Verzeichnis
derBerlagsbuchhandlung

Sulius Bels, Langenfalza
gusgegcbe?%n&ra ?- -f 1'5512

e Inbaltsverzeichnis s

REiiFtesenzrux
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¢ Verlagskatalog 1912, mit einem
Umfang von 104 Seiten, sorgfaltig
im typografischen Stil der Zeit ge-
staltet, weist das bereits breite
schulpraktische Verlagsprogramm
aus (wiedergegeben nach einem
Mikrofilm aus dem Archiv der
Deutschen Bibliothek in Leipzig)
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* Der Enkel des Grinders, Julius
Beltz (1880-1965), Ubernimmt
1903 die Fiihrung des Unterneh-
mens. Hier ein Urlaubsfoto in
Friedrichroda mit seiner Frau
Meta 1929

¢ Dipl.-Kfm. Wilhelm Beltz tritt
1932 als persoénlich haftender
Gesellschafter in die Julius Beltz
OHG ein. Er unterschreibt zeit-
lebens mit dem Griindernamen
Julius Beltz

besten Weg zu tberregionaler Bedeu-
tung, als der Erste Weltkrieg die seit
zehn Jahre andauernde Aufwirtsent-
wicklung voriibergehend blockierte.
In den 20er-Jahren kntipfen Verlag
und Druckerei an die Vorkriegser-
folge an; es entsteht ein bedeuten-
der deutscher Padagogik-Verlag.

Vor allem die frithe Hinwendung
zur Reformpadagogik erweist sich
als Pfund, mit dem sich jetzt wu-
chern lasst. Ein Ruckblick des Ver-
lags aus dem Jahr 1929 spricht von
»beispiellosen Erfolgenx.

Dem Urheber dieser Erfolge, Julius
Beltz, wird von Zeitgenossen neben
verlegerischem Geschick ein ausge-
pragtes Gespur fur Werbung und
Vertrieb nachgerahmt, mit dem er
seiner Zeit ein Sttick voraus war.

So ist das »Biicher-Verzeichnis« von
1912 gespickt mit werbewirksam
ausgewdhlten Pressestimmen und
verkaufsfordernden Kommentaren
des Verlegers. Sogar Gemeinschafts-
werbung mit dem Buchhandel hatte
er bereits im Blick.

Umtriebigkeit im Geschéftlichen auf
der einen, weitgehende Zurtckhal-
tung im Auftreten auf der anderen
Seite. Bei seinem ersten Besuch in
Langensalza hat der Pddagoge Otto
Monsheimer um 1930 »in einer Gas-
se der Altstadt ein kleinburgerliches,
unscheinbares Haus« kennengelernt,
»ausgetretene Treppenstufen fithrten
in dem engen Stiegenhaus in einfa-
che Stuben mit niedrigen Decken
und kleinen Fenstern: Das war der
»Empfangsraum« eines immerhin be-
deutenden Verlagsunternehmensx«.

Beltz selbst hat Monsheimer »vollig
unpratentios, vollig unintellektualis-
tisch, vollig »burgerlich< im besten
Sinne« empfunden.

Ein Produkt und ein Name, die fur
den Hohenflug des Verlags in den
20er-Jahren stehen: die »Lesebogen«
und der Pddagoge Herman Nohl.
Aus der Not der Inflationszeit heraus
entwickelt Beltz die Idee der Lese-
bogen — 16-seitige Druckprodukte
fir saimtliche Unterrichtsfacher und
Klassenstufen, die 11 Pfennig (Ein-
fachbogen) kosten und Millionenauf-
lagen erleben. 1932 zahlt der Verlags-
katalog tuiber 700 Titel auf, dazu
kommen noch einmal ca. 350 Titel
der Reihe »Aus deutschem Schrift-
tum und deutscher Kultur.

Handbuch der Padagogik

Der Philosoph und Padagoge Her-
man Nohl, der seit 1920 in Gottingen
lehrt, bringt 1928 die »Gottinger Stu-
dien zur Padagogik« in den Beltz
Verlag ein — eine Hochschul-Schrif-
tenreihe, die Beltz als kronenden
Schlussstein seines inzwischen weit-
verzweigten padagogischen Buch-
und Zeitschriftenprogramms emp-
findet. Mit Nohl startet er sein grofs-
tes Buchprojekt: das von diesem

und Ludwig Pallat herausgegebene
»Handbuch der Padagogik«, das
Nohl zufolge »den ganzen Ertrag der
grofSen padagogischen Bewegung seit
1900 zusammenfasste ... So wird es
immer seinen geschichtlichen Wert
behalten«. 1933 erscheint der letzte,
funfte Band.

 Das Verlagshaus in der Neustadter StralRe

e Monotype-Taster, darunter Monotype-
Gielmaschine

e Handsetzerei
e Teil des Druckmaschinensaales
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Wethodifdye
Gtromungen

ver Gegentvart
Or. Otto Karftadt

Berlag veu Julivg Bell in Langenfalya

Die
Boltsfdule

@dﬁmonaﬁefdjwﬁ"

fiir Eryichungswificnidaft, Unle
ebrerfortbilting, edmlvuhnr nub
pabageyije Krink

Werlag von Juling Beli in Langenjoli

Berlin — Eeippig

¢ Als Halbmonatsschrift fiir Erzie-
hungswissenschaft, Unterrichts-
praxis, Lehrerfortbildung, Schul-
politik und padagogische Kritik
wird »Die Volksschule« die grofte
und wichtigste Publikation des
Verlages

 Die »Methodischen Strémungen
der Gegenwartk, 1919, bereits
1925 in 14. Auflage erschienen:
»Fir Konferenzen, Vortrage und
Besprechungen in Lehrervereinen
und padagogischen Arbeitsge-
meinschaften will unser Buch ...
Quelle und Ratgeber sein.«

(Aus der Einfiihrung)

DAS

* Das Standardwerk der Pada-
gogik erscheint bei Julius Beltz

in Langensalza (5 Bande und

1 Erganzungsband mit Namens-/
Sachverzeichnis, 1933). 1966, aus
Anlass des 125-jahrigen Jubila-
ums, und erneut 1981 bringt
Beltz Faksimileausgaben des ge-
suchten Standardwerkes heraus

HANDBUCH
DER PADAGOGIK

Bon
Dr. $Herman Jtohl
ﬂnbl : ¥ “

Dr. Lubdwig Vallat

Geh. DberregiernngsRat in Berlin

Berfaumen Sie nicht

Leiter des Jomtralinjtituis fir Eeyiehung und Wnterridi

Jhre Beftellung bald aufjugeben, dba ab
1. Sanuar 1930 ber Subjhriptionspreis
aufgehoben wird und dann die Berkaufs=
preife in Sraft treten

Nidheres Tiche zweite Seite
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Berlag von Su[ms %eig in Enngenia[gu ~Berlin- Eewazg



Ebenfalls im Jahr 1932 regelt Beltz
seine unternehmerische Nachfolge:
Er holt seinen 1905 geborenen Sohn
Wilhelm als Teilhaber in sein Unter-
nehmen, das inzwischen auch tber
Dependancen in Berlin und Leipzig
verfugt. Als die Weimarer Demokra-
tie ihr Leben aushaucht, erlebt die
Firma ihren vorlaufigen Hohepunkt.
Der Verlagskatalog umfasst 128 Sei-
ten, das Buchprogramm reicht von
unterrichtspraktischen Schriften fur
Lehrer und Schuler bis hin zu wis-
senschaftlicher Fachliteratur; es er-
scheinen 16 Zeitschriften. Mit Schul-
tests beschreitet Beltz neue Wege,
und selbst der ganz junge Schulfunk
findet schon Berticksichtigung. Uber
300 Mitarbeiter werden beschaftigt,
im Buchdrucksaal stehen erste Ma-
schinen fur die damals noch neuar-
tige Offsetdrucktechnik.
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»Drittes Reich« und Zweiter
Weltkrieg

Die Nazis sorgen dafur, dass fur

Julius Beltz nicht daran zu denken
ist, sich seines Erfolges zu erfreuen

und ihn weiter auszubauen. Als

Liberaler und Freimaurer hat er im
»Dritten Reich« keine Chance. Die
Verlagsarbeit wird systematisch ob-

serviert, die meisten Zeitschriften
miissen eingestellt werden, Julius

Beltz selbst wird aus allen Ehrenam-
tern entfernt. Vor allem der wissen-

schaftliche Lohndruck sichert das

Uberleben; einzig in dem unverfang-

lichen Berufsschulbereich werden

mit der Reihe »Frankfurter Metho-
dik« noch Akzente gesetzt. Von den

1932 tiber 100 Verlagsmitarbeitern
sind bei Kriegsende noch acht im
Verlag tatig.
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* Der Demontagebefehl —hand-
geschrieben 1946. Das Ende des
technischen Betriebes
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Wh . 389

Otto Leunig

Elektrische Maschinen,
Umspanner v.
Gleichrichter

5. Auflage

@') Virlag vom Dol Buks - Longssabss - Borks - Lipaig
« Politisch neutrale
Fachliteratur ...

Der Ubergang von der Lernschule
des 19. Jahrhunderts zu einer
gewandelten Arbeitsschule war
Teil einer Reformbewegung, die
die innere Erneuerung von Er-
ziehung und Schule forderte.
Julius Beltz hatte der Reform-
padagogik schon vor dem Ersten
Weltkrieg Beachtung geschenkt;
nach 1919 gewann die Idee einer
zeitgemadRen Arbeitsschule im-
mer starkere Bedeutung flr die
Schulwirklichkeit. Die Reformpad-
agogik fand ihren Niederschlag

in groRen Standardwerken, dem
von Otto Karstadt herausgegebe-
nen Sammelwerk »Methodische
Strémungen der Gegenwart«
(1919) und vor allem im sechsban-
digen Standardwerk »Handbuch
der Padagogik«, herausgegeben
von Herman Nohl und Ludwig
Pallat. 75 Autoren stellten alle
Aspekte der modernen Padagogik
dar. 1933 bildete das Werk den
Abschluss der padagogischen
Reformbewegung, bevor das
»Dritte Reich« begann.
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¢ Weinheim, WerderstraRe 10 — eine ehemallige Kohlehandlung
mit Gleisanschluss im heutigen Eingangsbereich

¢ Die erste Maschine in der neuen
Firma, eine gebrauchte Rotaprint

* Anlieferung der ersten Roland »Parva«

« Binderei: Draht- und Blockheftung



Weinheim
1949-1970

Langsamer Wiederaufstieg

Dem Start in die neue Zeit, den Julius Beltz (69) und sein Sohn Wilhelm
(44) 1949 »im Westeng, in Weinheim, hinlegten, fehlte jeder Glanz. Das
Verlags- und Druckunternehmen, das sich in der Weimarer Zeit zu einem
der Marktfiihrer flr padagogische Literatur aufgeschwungen hatte, kam
nur in kleinen Schritten aus den Startléchern.

Einen Neubeginn unter russischer
Besatzung in Langensalza konnte es
nicht geben. Die Druckerei wird de-
montiert, Julius und Wilhelm Beltz
sehen sich auch personlich bedroht.
Eine »Interzonen-Reisegenehmi-
gung« fuhrt Wilhelm Beltz im Frih-
jahr 1949 nach Weinheim, wo auf
Vermittlung des Geschaftsfithrers
des Verlags Chemie (heute Wiley-
VCH), Eduard Kreuzhage, in der
WerderstrafSe 10 zur Untermiete ein
Buro bezogen wird: Der erste Schritt
zu einem schwierigen Neuanfang ist
getan.

Das hatte Grunde: Die in den drei
Westzonen ansassigen Schulbuchver-
lage hatten bereits vier Aufbruchs-
jahre hinter sich. Mit der Wahrungs-
reform vom Juni 1948 waren auch
fur die Entwicklung des Verlagswe-

sens wieder allein wirtschaftliche
Aspekte mafSgeblich geworden. Die
Beltzens aber hatten bis Anfang 1949
in Langensalza ausgeharrt und damit
viel Zeit verloren. Dazu kamen eine
absolut minimale Kapitalausstattung
und eine tief sitzende Abneigung,
sich in diesem Stadium des Neube-
ginns zu verschulden. SchliefSlich
waren beide — Julius und Wilhelm
Beltz — nicht mehr jung; der immer
noch agile Senior hatte das Renten-
eintrittsalter langst tberschritten.
Indiz fir die Schwierigkeiten der
ersten Weinheimer Jahre: Es braucht
ein ganzes Dezennium, ehe die erste
Umsatzmillion erreicht ist.

Verlegerisch gestartet wurde mit Be-
rufsschulbtichern aus den 30er-Jah-
ren (vFrankfurter Methodik«) und

19
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Zeltschrift
far
Padagogik

gogische Impulse
1955-1980

Fiinfundzwanzig Jahre
Zeitschrift fiir PAdagogik

Jubildumsband

¢ Auswahlband zum 25-Jahre-
Jubildum

Zeitschrift fur Padagogik
Begriindet durch:

Fritz Blattner, Otto Friedrich
Bollnow, Josef Dolch, Wilhelm
Flitner, Erich Weniger

Fortgefiihrt von:

Dietrich Benner, Herwig Blankertz
Hans Bohnenkamp, Wolfgang
Brezinka, Josef Derbolav, Andreas
Flitner, Carl-Ludwig Furck, Georg
Geissler, Oskar Hammelsbeck,
Ulrich Herrmann, Diether Hopf,
Walter Hornstein, Wolfgang
Klafki, August Klein, Doris Knab,
Andreas Krapp, Martinus J.
Langeveld, Achim Leschinsky,
Ernst Lichtenstein, Peter-Martin
Roeder, Wolfgang Scheibe, Hans
Scheuerl, Hans Schiefele, Franz
Vilsmeier

Herausgeber:

Cristina Allemann-Ghionda (Kéln),
Marcelo Alberto Caruso (Mins-
ter), Kai S. Cortina (Michigan),
Reinhard Fatke (Zurich), Werner
Helsper (Halle), Eckhard Klieme
(Frankfurt), Roland Merten (Jena),
Jurgen Oelkers (Zirich), Roland
Reichenbach (Basel), Petra Stanat
(Berlin), Heinz-Elmar Tenorth
(Berlin), Ewald Terhart (Munster),
Rudolf Tippelt (Mlnchen)

padagogischer Standardliteratur, die
entweder in Lizenz an andere Verlage
vergeben oder selbst fotomechanisch
nachgedruckt wurden. Jetzt kam
dem Verlag sein Eintreten fur die
Reformpadagogik in der Weimarer
Zeit nochmals zustatten. Herman
Nohl erneuert die Reihe »Gottinger
Studien zur Padagogik« und schafft
damit Kontakte zu alten und neuen
Autoren. Die Reihe »Kleine padago-
gische Texte«, in der Weimarer Zeit
begonnen, erweist sich bis in die
60er-Jahre als geschatztes Hilfsmittel
in der Lehrerausbildung.

Zeitschrift fir Padagogik

Nach sorgfiltiger Vorbereitung, die
bis in die Weinheimer Anfangsjah-
re zurtickreicht, warten Julius und
Wilhelm Beltz 1955 mit ihrer ersten
Nachkriegsinnovation auf. Sie grun-
den die vierteljahrlich erscheinende
»Zeitschrift fur Padagogik« und wie-
derholen damit die Geschichte des

e Julius und Wilhelm Beltz im Dezember 1960

Verlags aus den padagogischen An-
fangsjahren: 1909 hatte die zugege-
kaufte Zeitschrift »Die Volksschule«
dem Verlag den Weg in die Pad-
agogik gewiesen. Die neue »Zeit-
schrift fur Padagogik« war umfas-
send, fur den »ganzen Fragenkreis
der Erziehung und des Bildungswe-
sens« angelegt; entsprechend grofs
war das Spektrum der jungen Wis-
senschaftler, die uber die Zeitschrift
den Weg zu Beltz fanden.

Die 60er-Jahre wurden in vielfa-
cher Hinsicht zum Jahrzehnt der
Weichenstellungen — fur die Nach-
folge im Verlag und die Marktge-
staltung bis weit in die 70er-Jahre
hinein. Schon Ende der 50er-Jahre
war eine Verjungung der Fithrung
unausweichlich geworden. Im Sep-
tember 1960 melden die Beltzens
Vollzug.




in Fortschritt lift sich micht dadurch hemmen, daf man die
Augen schliefit.

Sich mit den Problemen beschiftigen und das Neue in den
Dienst der eigenen Produktion stellen, ist mit die wichtigste
Aufgabe eines jeden Betriebes, der rentabel arbeiten will,

Sicherlich werden Sie diese Uberlegungen auch schon angestellt
und in diesem Zusammenhange von dem neuen Satz- und

Druckverfahren gehort haben.

Mein Betrieb, aus der Not der Zeit geboren, Fliichtlingsbetrieb,
mit den Erfahrungen eines Grofbetriebes in der Ostzone. hat
die neuesten technischen Fortschritte ausgenutzt und arbeitet mit
modernsten Offsetmaschinen, Setzmaschinen, Fotografie, Kopie
ete. Auch ist jetzt eine moderne Grofbuchbinderei angegliedert.

Besonders giinstig kann ich tabellarischen, mathematischen
Formel- und Ziffern-Satz liefern. Ebenso Nachdrucke, aber
auch farbige Prospekte, Umschlige. Der Nachdruck von Illu-
strationen, zu denen keine Klischees mehr vorhanden sind, ist
jetzt in hervorragender Qualitit miglich.

Bitte wverlangen Sie Muster, geben Sie mir zur Kalkulation
Ihre Unterlagen, damit ich Ihnen entsprechende Angebote

unterbreiten kann.

Mit vorziiglicher Hochachtung

JULIUS BELTZ
Weinheim/Bergstr.

7767

RUCK

 Beispiel eines Werbebriefes, mit
dem die Julius Beltz Druckerei sich
im neuen Umfeld bekannt macht

« Die tagliche Auslieferung ist
1962 noch mit wenigen Post-
sacken zu schaffen ...
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 Der Verlag hat sein neues Pro-
gramm gefunden: Bicher fiir das

JULIUS BELTZ

Lehrerstudium und die Unterrichts-

praxis

Der designierte Nachfolger

Dr. Manfred Ribelmann (29), Sohn
eines Chemieunternehmers in Viern-
heim und Volkswirt, hat sich nach
dem Studium in den USA Wind um
die Nase wehen lassen und tritt als
Assistent der Geschaftsleitung bei
Beltz ein. Schon nach zwei Jahren
(am 1. Januar 1963) zeichnet er ne-
ben Julius und Wilhelm Beltz als ge-
schaftsfuhrender, personlich haften-
der Gesellschafter.

Erfolg mit neuen Projekten

Produkte und Initiativen in Auswahl,
die seinerzeit entwickelt wurden
und dazu gefuhrt haben, dass das
Unternehmen grofSer und mit vielen
neuen Facetten aufgestellt wurde:
1960 halt der Fotosatz in Weinheim
Einzug, 1963 nimmt Beltz erstmals
an der Frankfurter Buchmesse teil.
1964 betritt Beltz mit der Reihe
»besondere bilderbticher bei beltz«
erstmals schongeistiges Terrain.
1965 wird die Reihe »Deutsche
Schultests« gegrundet. 1966 gibt

es — wie bereits in den 20er-Jahren —
wieder ein Verlagsbtiro in Berlin.

Im Oktober, zum 125-jahrigen, wird
in Hemsbach das Druckzentrum in
einem modernen Betriebsgebaude
mit vier Roland-Offsetmaschinen
eroffnet.



1964, 1966, 1968

»Erziehungswissenschaft und Psy-
chologie (die beiden Hauptgebiete
unserer Verlagsarbeit) befinden sich
in sturmischer Entwicklungs, heifSt
es im Beltz-Gesamtverzeichnis des
Jahres 1970. Zweifach ist sie von
aufSen angestofSen und verstarkt
worden. 1964 diagnostiziert der Pad-
agoge und Philosoph Georg Picht die
»deutsche Bildungskatastrophe« und
setzt damit staatlicherseits hohe In-
vestitionen in das rasch wachsende
Bildungswesen frei. Gegen Ende des
Jahrzehnts greift die Studentenbewe-
gung (»68er«) einzelne Forderungen
Pichts auf, untermauert sie ideolo-
gisch und entwirft das Modell der
antiautoritaren Erziehung.

Diese »sturmische Entwicklung« for-
dert nicht nur die 6ffentliche Sensibi-
litat fur Erziehungsfragen, sie lasst
auch das Buchprogramm des Beltz
Verlags stark anwachsen: 1960 waren
200 Titel lieferbar. 1966, als Beltz das
125-jahrige Bestehen feiert und der
Umsatz bei 4 Mio. DM angelangt ist,
zéhlt der Verlag bereits 600 Titel und
weitere 150 in Vorbereitung. Getra-
gen von den vielfaltigen Marktchan-
cen und den Impulsen, die der junge
Firmenchef Riibelmann mit seiner
Neigung zu Programmvielfalt und
Diversifikation vermittelt, erlebt
Beltz gegen Ende der 60er-Jahre eine
regelrechte Innovationsflut, die bis
weit in die 70er-Jahre anhilt: eine
»grofSe Zeit« des Unternehmens.

23

Verlag Julius Beliz
125 Jahre

« Ein achtseitiger Jubilaumsfolder 1966
als Beilage in der Lokalpresse und im
Borsenblatt fiir den Deutschen Buchhandel
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125 Jahre Verlag Julius Beltz:

Sammelpunk? junger Autoren mit neuen pidagogischen Gedanken

1841 erfolgte die Griindung in Langensalza/Thiiringen — 1949 in Weinheim ein neuer Beginn

Kein verlegerisches Konzept kann ohne solide Basis gedeihen. So lag es nahe, daB
Julius Beltz mit der Griindung einer Buchdruckerei begann. Er schuf damit eine giin-
stige, technische und wirtschaftliche Voraussetzung auch fiir die verlegerische Betétigung.
Die erste Verdffentlichung war eine Fibel fiir Schulanfinger. Einige Jahre spiiter, im
Revolutionsjahr 1848, gab er eine Zeitung, ,Die Freiheit”, heraus; sie hielt sich gerade
ein Jahr, dann wurde sie als ,demokratisch“ verboten. So sind schon die ersien beiden
Publikationen sichtbarer Ausdruck einer Entwicklung, die iiber Generationen und Zeiten
verschiedener Couleur hinweg dem Hause Beltz sein Geprige gibt: Das Wirken im Be-
reich der Pidagogik und eine liberale Gesinnung, die Tradition geworden ist. Im Jahre
1902 iibernahm der Enkel des Firmengriinders, Julius Beltz, die Firma von seiner ver-
witweten Mutter. Er konzentrierte sich von Anfang an auf die Veroffentlichung von
pidagogischer Literatur. Der Gliicksbringer im Jahre 1909 hief ..Die Volksschule“, mit
200 Abonnenten eine kleine Zeitschrift fiir Lehrer, die aber schon drei Jahre nach dem
Uebergang auf den Verlag Beliz 6000 Exemplare erreichte und im Jahre 1929 mit ‘einer
Auflage von 12000 die fiihrende unabhingige Lehrerzeitung war. Einen dhnlich raschen
Auf@ahwm_-ig nahm das Buchprogramm. Das Gesamtverzeichnis von 1912 nennt bereits
drei Zeitschriften und 135 lieferbare Titel: Klassenlésestoffe, Schulbiicher und metho-
dische Werke. .

. An diese erfreuliche Entwicklung konnte und nachhaltig wirkende Verlagspublikatmn
nach :dem Ersten Weltkrieg, der die Verlags- wihrend der Weimarer Republik. (Aus An-
arbeit erheblich eingeschrénkt hatte, erfolg- 1aB des diesjdhrigen Verlagsjubildums bringt
reich angekniipft werden. Der Verleger er- der Verlag eine Faksimile«%u:sgahe dieses
kannte den Uebergang vom alten Typ der Werkes heraus) 1932 beschiftigten Verlag
Lernschule zur modernen Arbeitsschule. und Druckerei 500 Mitarbeiter. In B_erhp
Neue Krifte aus Wissenschaft und Praxis existierte eine Verlagsfiliale und in Leipzig
prigten die Ziige einer pidagogischen Re- eine Auslieferungsstelle. 16 Zeitschmfter:,
formbewegung. Der Verlag Julius Beltz darunter das_ ,,Paidagoglsche Zentralblatt®,
wurde zu einem Sammelpunkt junger Auto- |begleiteten ein umfan_gremhes Programm.
ren mit neuen padagogischen Gedanken, |Millionen verkaufter Biicher hatten die zen-
Aber auch fiir die Praxis der Schule wurden |trale Bedeutung d_n.as Untgrnehmens als einen
neue Wege geebnet. ,Die methodischen Stré- |der flihrenden pidagogischen Verlage be-
mungen®, ein mehrbindiges Sammelwerk, |statigt.

errang den Ruf des klassischen Lehrerhand-
buches. . ,,Beltz’ Bogen-Lesebuch” wurde in
der Schulbuchnot der Inflationszeit als
brauchbare Hilfe begriit. Mit Verdffent-
lichung einer p#dagogischen Rundfunk-
zeitung, ,Deutsche Welle¥, erkannte Julius
Beltz die pidagogische Bedeutung des Funks,
lange bevor der Schulfunk als Lernmittel
eingesetzt wurde. Die Herausgabe des ersten
deutschen Schultests zur Begabungspriifung
in der Grundschule ist ein weiteres Beispiel
fiir die Aufgeschlossenheit des Verlages dem
piadagogischen Fortschritt gegeniiber.

- ‘Héhepunkt dieser lebendigen Entwicklung
war das von Herman Nohl und Ludwig Pal-
lat herausgegebene ,Handbuch der Pédago-
gik®. 75 Mitarbeiter, auf ihren speziellen
Arbeitsgebieten fast alle Représentanten der
neuen Erziehung, waren die Autoren dieses
fiinfbandigen Sammelwerkes, das ab 1928
erschien und Anfang 1933 vollstdndig vorlag.
Es faBt den Ertrag der padagogischen Bewe-
‘gung in Deutschland zusammen und schliefit
sie ab. Gleichzeitig war es die letzte grofie

|| Dann kam der Umsturz von 1933. Dem
Verband der Schulbuchverleger wurde ,ein-
deutig® erkldrt, das Zeitalter Lessings sei
vorbei. Julius Beltz, Verlagsinhaber in der
dritten Familiengeneration, durfte das Kul-
tusministerium nicht mehr betreten, in dem
‘er bis dahin als ideenreicher und initiativer
‘Gesprichspartner gern gesehen war. Die

Name Beltz, wiire gutes Anfangskapital ge-
wesen. Aber nach Ablésung der amerika-
nischen Besatzung durch die russische voll-
endete der neue ,Staat* ostlich der Elbe die
Wirkung der vergangenen zwolf Jahre: Die
Druckerei wurde demontiert. 1949 wurde das
Unternehmen enteignet; die Druckerei ist
 heute volkseigener Betrieb.

Die Familie Beltz entzog sich 1949 der
Verfolgung durch Flucht. In Weinheim an
der Bergstrafe begann sie, das zerstorte Le-

benswerk, Verlag und Druckerei, wieder
aufzubauen. Der gute Ruf des Hauses, alte
Verbindungen zu treuen Autoren, neue Kon-
takte und der ungebrochene Unternehmer-
geist des damals fast T0jdhrigen Seniorchefs,
Julius Beltz, und seines Sohnes, Wilhelm
Beltz; haben es geschafft: Schrittweise ge-
‘lang es in den. vergangenen 16 Jahren, ein
Verlagshaus aufzubauen, das seine friihere |

|Bedeutung als ein Zentrum des wissen- |

schaftlichen und péddagogischen Schrifttums |
wiedererlangt hat. Das im technischen Be-
trieb eingefiihrte neue Verfahren des Foto-
satzes wurde aus eigener Initiative weiter-
entwickelt. Im April dieses Jahres schliefi-
lich konnte die Druckerei ein neues moder-
nes Gebdude beziehen, in dem sie wachsen-
den Aufgaben besser gerecht werden kann.
Julius Beltz war es verginnt, bis zur Voll-
endung seines 85. Lebensjahres 1965 fiir die-
sen Wiederaufbau unermudlich tédtig zu sein.
Heute wird die Geschdfts- und Verlags-
leitung von Wilhelm Beltz und Dr. Manfred
Riibelmann, der dem Unternehmen seit 1960
|angehort, wahrgenommen, Das Verlagspro-
|gramm konnte in den letzten Jahren im wis-
| senschaftlichen péddagogischen Bereich kon-
| tinuierlich ausgebaut und um die Gebiete |
der Psychologie, der pidagogischen Psycho-
logie, der Schultests und neuerdings der Ju-
gendbuchkunde erweitert werden, Auch der
jingste Verlagszweig, die verlegerische Be- |
treuung kiinstlerisch gestalteter, piddagogisch '

liberale Tradition des Hauses Beltz war
stdndiges Hindernis in den kommenden Jah- |
ren. Die Verlagsproduktion wurde kontrol- |
liert, Neuauflagen von Bilichern fritherer !
| Jahre wurden unterbunden, neun Zeitschrif-
ten entzogen oder verboten. Julius Beltz und
| sein Sohn Wilhelm, 1929 in den Verlag ein-
getreten, wurden tiberwacht. Um den Verlag
aufrechtzuerhalten, wurde die Verlagsarbeit
zunehmend auf das unverfénglichere Gebiet
von Fachbiichern fiir die Berufsschule ver-
lagert. Aber das ,genehmigte® Programm
blieb schimal, so daB das Unternehmen zur
Sicherung seiner Existenz immer mehr auf
den Druckereibetrieb sich stiitzen mubte.

wertvoller Bilderbiicher, ebenso die Edition |
moderner Graphikbiicher, entwickelt sich er-
freulich, dokumentiert auch durch die Ver-
leihung des Jugendbuchpreises 1966 fiir ein
Bilderbuch dieses neuen FProgramms (,be-
sondere bilderblicher bei beliz“) und zahl-
| reiche Auszeichnungen und Anerkennungen
| durch kundige Fachgremien und Rezensen-
ten.

Der Verlag hat viele Pline — zur Zeit sind
rund 150 Publikationen in Herstellung und
Vorbereitung. Was in den letzten 16 Jahren
im einzelnen geschaffen wurde, teill iliber-
sichtlich ein neues Gesamtverzeichnis mit:
Das Programm des Verlages Julius Beltz

Was nach dem Kriege geblieben war, der

umfaBt 1966/67 wieder rund 600 Titel.




e Der erste Bauabschnitt ist fertig —
die neue »Roland« im gréReren
Format ist bereits montiert

* Erste Planungsskizzen der
Architekten Jan und Waldemar
Lippert, Weinheim — die nachs-
ten Bauabschnitte sind bereits
vorgesehen

¢ links: Besichtigung der neuen Druckerei —
die Festgaste zum 125-Jahre-Jubildum

* Manfred Riibelmann, Wilhelm Beltz,
Jan und Waldemar Lippert
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¢ Winter und Bischoff, »Die
gliicklichen Eulen«: »Das Geheim-
nisvolle der Erzahlung mutet wie
eine ostasiatische Fabel an ...«
(Wuppertaler Stadtanzeiger)

e Glnther Stiller bei Korrekturen
der Alugraphien in der Druckma-
schine

Besondere Bilderbticher bei Beltz —
ein neues Programm 1964

,‘ ) Winter und Bischoff
F \'1\ Die : ,,-f & i
crluckllchen

¢ »Pampelmusensalat«: »Halbey regt in
den Versen dieses Bilderbuchs zu lustigen
Wortspielereien anl« (Das Neue Buch,
Borromausverein)

Wilfried Blecher Wo ist Wendelin ?

* Blechers »Wendelin« wurde 1966
mit dem »Deutschen Jugendbuchpreis«
ausgezeichnet. »Jede Seite eroffnet
eine neue unvorhergesehene Uber-
raschung ...« (Die Welt der Literatur)

e »So ergeben die Bilder zusammen mit
der Schallplatte einen starken optisch-
akustischen Gesamteindruck von Orffs
Weihnachtsspiel.« (Neue Zircher Zei-
tung)

i fHa lo Irma

Dietlind Blech




»betrifft: erziehung«

betrifft:
erziehung

M) O 7 Samuar 8 Veriag Julius Neits Weinheim und Rartin

zeichen der fortschrittlichen Lehrer-
generation wird. EDV-Einfithrung
in Vertrieb und Rechnungswesen
und »Funkkolleg Erziehungswis-
senschaft«, mit dem sich Beltz als
Dienstleister profiliert, sind wichtige
Stichworte des Jahres 1969.

1968 startet »betrifft: erziehung,
das »aktuelle padagogische Magazin,
Zeitschrift fur Lehrer — Forum fir
Bildungspolitik und Erziehungswis-
senschaften, das es auf fast 40.000
Exemplare bringt und fur mehr als
ein Jahrzehnt zum Erkennungs-

68er Reminiszenzen oder
Wie »betrifft : erziehung«
entstand

Im neuen Beltz Verlag fehlte eine
zentrale Zeitschrift fir Lehreraus-
bildung, Unterrichtspraxis und
Bildungspolitik, wie es die »Volks-
schule« in Langensalza von 1909
bis 1941 gewesen war. Mehrfach
hatten schon Gespriche mit mogli-
chen Herausgebern und Redakteu-
ren stattgefunden. Aber erst 1967
wurde, durch einen Hinweis von
Professor Furck, Pidagogisches
Zentrum, Berlin, sein Mitarbeiter
Horst A. Speichert als interessier-
ter Redakteur gefunden. Verbindli-
che Abmachungen konnten schon
im Juli getroffen werden, nachdem
erste  Gestaltungsentwiirfe und
Textproben diskutiert worden wa-
ren.

Es gab damals bereits eine grofle
Zahl piadagogischer Periodika.
Eine neue, unabhingige Zeitschrift
konnte nur dann eine Chance ha-
ben, wenn sie vom Inhalt her Al-
ternativen zeigte und sich auch
gestalterisch ganz klar unterschei-
den wiirde.

Am Vortag der endgiltigen Verein-
barungen mit Horst A. Speichert
als Chefredakteur und seinen Mit-
arbeitern war der Student Benno
Ohnesorg bei den Unruhen und
Demonstrationen wihrend des
Schah-Besuchs in Berlin von einem

Polizeibeamten erschossen wor-
den — der Beginn studentischer
Unruhen in der ganzen Bundesre-
publik, wobei im Mittelpunkt der
Systemkritik auch die Schul-,
Hochschul- und Bildungspolitik
stand. So wurde »betrifft : erzie-
hung« zwangsliufig auch ein ge-
sellschaftspolitisches Forum, in
der abwechslungsreichen Aufma-
chung eines Magazins.

Nach einer Nullnummer im Okto-
ber, die inhaltlich und formal in-
tern und extern heftig diskutiert
wurde, erschien die regulire Num-
mer 1 zum Mirz 1968. »b : e«,
dem damaligen Zeitgeist verpflich-
tet, hatte ungewdhnlich rasch Er-
folg — mit rund 40000 Beziehern in
wenigen Jahren.

1973 gab es grundlegende Mei-
nungsverschiedenheiten zwischen
der Redaktion und dem Verlag.
Horst A. Speichert verlief} darauf-
hin die Redaktion. Spiter folgten
ihm mehrere Redakteure. Es kam
zur Griindung des Konkurrenzor-
gans »pid extra«.

Der »Bildungsboom« hatte damals
seine Hohepunkte schon wieder
uberschritten. Neue Verlagskon-
zepte, auch neue Zeitschriften,
mufiten entwickelt werden, die den
Verlag als Wirtschaftsunternehmen
tragen konnten und gleichzeitig
Impulse auszulésen vermochten,
die einem humanen gesellschaftli-
chen Fortschritt dienten.

1 betrifft:
erziehung

Voo ger Kindhodt
rur Geschiechts.

¢ Die Titelseite der Nullnummer,
November 1967, und die Nr. 1
vom 1. Méarz 1968 des »Forums
fir Bildungspolitik und Erzie-
hungswissenschaft«, der neuen
Lehrer- und Studentenzeitschrift
»betrifft: erziehung«. Die Zeit-
schrift erreicht in der Spitze
39.600 Abonnenten. Von 1975 bis
1985 sinkt die Auflage auf unter
10.000 Exemplare. Das offentliche
Interesse fir bildungspolitische
Fragen ist rasch verschwunden

¢ 1978, zum 10-jahrigen Bestehen
von »betrifft: erziehungg, schreibt
Gunter Holm diese Pressemittei-
lung
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PETER HARTLING
Das war
der Hirbel

e Zwei von acht Titeln des ersten
Programms 1971 — samtlich in der
Programmfarbe Orange (Gestal-
tung: Gunther Stiller)

* Die Anthologie von Hans-
Joachim Gelberg erhdlt den
Deutschen Jugendbuchpreis

JAHRBVWH DER KINDERLITERATVR

GEH UND SPIEL
MIT DE RIESEN




Weinheim
1970-1990

Hohentlug und Eintrubung

Die Druckerei seit liber einem Jahrzehnt in Vollbeschaftigung, Blcher,
die im Bildungsboom keine Absatzsorgen machen — Beltz im Glick.
Nachdem Julius und Wilhelm Beltz mit ihrer in Weinheim gegriindeten
OHG in Verlag und Druck 1949 dort angeknlipft haben, wo sie 1933
aufhdren mussten, vollzieht sich am Ubergang der 60er- in die 70er-
Jahre so etwas wie die Neugriindung des Verlags.

Der Aufschwung in Zahlen: 1973
setzen Verlag und Druckerei ein-
schlieSlich Innenumsétzen 24 Mio.
DM um — mehr als achtmal so viel
wie 1962, als die 3 Mio. DM noch
nicht ganz erreicht waren. Grund-
lage dieses Aufschwungs: Von 1961
bis 1972 stieg die Zahl der Schuler
an allgemeinbildenden Schulen von
6,7 Mio. auf knapp 10 Mio. an. Sehr
viel mehr Lehrer und Dozenten, die
jetzt notwendig waren, liefSen die
Verkaufsauflagen stark anwachsen.

Beltz & Gelberg

Erste Innovation im Herbst 1971,
noch aus der andauernden Bildungs-
euphorie heraus: die Grundung des
Jugendbuchprogramms Beltz & Gel-

berg zusammen mit dem vom Georg
Bitter Verlag kommenden Lektor
Hans-Joachim Gelberg. Seinerzeit
signalisierte die fur die Umschlage
gewdhlte Signalfarbe Orange ein
aufmupfiges, fantasievolles Pro-
gramm, das die Kreativitdt der Kin-
der fordern und ganz einfach Spafs
machen sollte. Oberste Maximen
waren (und sind fortgesetzt) litera-
rische und grafische Qualitat.

Das herausragende »Orange«-
Design wurde von Gunther Stiller
entworfen. Hans-Joachim Gelberg:
»Der traditionelle Markt auf diesem
Gebiet ist nahezu erschopft bzw.
in festen Handen ... Es gilt aber,
die »Einmaligkeit« eines neuen Ver-
lages in jeder Beziehung zu beto-
nen.«

Das Jahr 1970 zeitigt das die
Firmennachfolge dauerhaft
bestimmende Ereignis: Das
kinderlose Ehepaar Wilhelm
und Charlotte Beltz adoptiert
Manfred und Hildegard Rubel-
mann, die sich inzwischen in der
Beltz’schen Tradition als Familien-
unternehmen sehen und Beltz
zu ihrem Namensbestandeteil
machen. Die Nachfolge fur die
Beltz-Senioren ist somit gelost.

e Hans-Joachim Gelberg
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¢ Frank Schwoerer

¢ 1981: 140 Jahre. Das Unterneh-
men hat sich entwickelt und ver-
andert.

psucholooia feute

Erich Fromm: Die menschliche Destrukti

Campus Verlag

Zweite Innovation im Verlagsbereich,
vier Jahre nach Beltz & Gelberg:
Frank Schwoerer, zuvor fur Herder
in Brasilien und New York tatig,
grundet 1975 in Frankfurt den Cam-
pus Verlag, an dem sich Beltz mehr-
heitlich (85%) beteiligt. Es soll ein
ideologisch nicht festgelegter Forum-
Verlag mit den Schwerpunkten
Soziologie und Wirtschaft werden.

1973 gibt es an der Spitze des Druck-
und Verlagsunternehmens eine Ver-
dnderung, die die Vergangenheit be-
statigt und fur die Zukunft klare
Verhaltnisse schafft. Aus der OHG
wird eine KG mit Wilhelm Beltz (68)
als Kommanditisten und Dr. Man-
fred Beltz Rubelmann als alleinigem,
personlich haftendem Gesellschafter.

In der Agide Beltz Riibelmann wird
das Buchprogramm neu geordnet:
Die Padagogik- und Psychologie-Titel
werden aus ihrem Reihen- und Ordi-
narienbezug herausgelost und nach
Zielgruppen neu geordnet prasen-
tiert. Zur besseren Orientierung fur
Handel und Leser heifst es fortan
»Beltz Studienbuchx, »Beltz Praxis«,
»Beltz Lehrgang«, »Beltz Monogra-
phien« etc.

¢ 1. Heft der »Psycholgie heute«

Zeitschriften

Die staatlichen Bildungsbemithun-
gen, in erster Linie die Bereitschaft,
kraftig in Bildung zu investieren,
tberleben nur wenige Jahre. Schon
1974 stellt Beltz Riubelmann fest:
»Die Reformeuphorie ist verflogen,
Ernuchterung ist eingekehrt.«

Pragmatische MafSnahme, um die
Umsatzruckgénge bei Biichern auf-
zufangen, und zugleich Entwick-
lungsschwerpunkt der 70er-Jahre:
Beltz grundet Zeitschriften zu seinen
Schwerpunktthemen. Auf das 68er-
Bildungsmagazin »betrifft: erzie-
hung« folgt 1973 »vorgange, Zeit-
schrift fur Gesellschaftspolitik mit
dem Motto »Unruhe ist die erste
Burgerpflicht«.

1974 kommt als weiterer Volltreffer
und Pendant zu »b:e« »Psychologie
Heute« heraus, die bereits nach ei-
nem Jahr 25.000 Abonnements zahlt
und nach und nach 100.000 Exem-
plare monatlich erreicht.

Auch das 1976 aufgelegte »sozial-
magazin zu den Fichern Sozialpad-
agogik/Sozialarbeit hat die Aufgabe,
das Buchprogramm wirtschaftlich
zu flankieren. Auf einige Fehlschlage
folgen 1980 die Ubernahme von
»Der Monat« und 1981 »Der bunte
Hund« als »Magazin fur Kinder in
den besten Jahren«.

1986 lost das ganz auf Schulpraxis
ausgerichtete Lehrermagazin »Pada-
gogik« »betrifft: erziehung« ab.



Der Monat

Es war Michael Naumann (der spa-
tere ZEIT- und SPIEGEL-Redakteur,
Kulturstaatsminister und ZEIT-He-
rausgeber), der Anfang 1980 anfragte,
ob Beltz den »Monat« fortfithren
wolle. Manfred Beltz Riubelmann
hatte seit 1969 die wechselvolle Ent-
wicklung des »Monat« (damals noch
im Wegner Verlag; spater wurde
Gerd Bucerius der Verleger, «dessen
Rotstift sie dann zum Opfer fiel«
ZEIT 27.5.2004) verfolgt. Eine neue
Fortfuhrung entstand im Eigenverlag
des charismatischen Herausgebers
Melvin J. Lasky. »Der Monatx, die
internationale Zeitschrift fur Politik
und Kultur und »nach wie vor eine
der anregendsten, wichtigsten deut-
schen Zeitschriften« (Arnulf Baring
in der FAZ) — das war »die Stunde
des Verlegers Manfred Beltz Ruibel-
mann« (Borsenblatt am 7.10.1980). In
der Tat war es verlegerische Absicht,
in Ausweitung des Programms psy-
chologischer Sachbticher die Beltz
Thematik auf Kultur, Politik und Ge-
sellschaft auszuweiten: Dafur konnte
die renommierte Zeitschrift, 1948 in
Berlin gegrundet, mit ihrem interna-
tionalen Autorenkreis die gesuchte
Basis sein. Die Nr. 277 — nunmehr
als Vierteljahresschrift — erschien zur
Buchmesse 1980 und wurde in einer
grofSen Diskussionsveranstaltung
mit dem polnischen Friedenspreis-
trager des Deutschen Buchhandels,
Leszek Kotakowski, der Offentlich-
keit vorgestellt. Beltz hatte wenig
mehr als 1.000 verbliebene Abonnen-
ten tbernehmen konnen; es gelang

eine Steigerung auf nahezu 4.000.
Aber unter den veranderten publi-
zistischen Bedingungen (die grofSen
Tages- und Wochenmedien hatten
mit gestiegenem Umfang und hohen
Auflagen inzwischen gentigend
»Raumc« auch fur grofSe Abhandlun-
gen, wie sie bisher den politischen
und literarischen Monatszeitschrif-
ten vorbehalten blieben) und unter
okonomischen Zwangen liefs sich
die Publikation nicht mehr steigern.
1982 wurde sie in reduziertem Um-
fang als »Neue Folge« fortgeftihrt; es
erscheinen mehrere Themenhefte;
danach wird sie eingestellt.

Stagnation

1976 ist mit einem Gesamtumsatz
von 33 Mio. DM vorerst das Ende
der Fahnenstange erreicht. Die spa-
ten 70er-Jahre bringen Umsatzstag-
nation, teilweise sogar EinbufSen

bei steigenden Kosten, die 1978 eine
Beratungsfirma tatig werden lassen.
Die Aktivitiaten, die Manfred Beltz
Rubelmann in diesen Jahren entwi-
ckelt, haben vor allem kompensatori-
schen Charakter und zielen darauf
ab, entstandene Liicken auszuglei-
chen. Verantwortlich fur diese Lu-
cken sind rucklaufige Bildungs-

und Bibliotheksetats, veranderte
Studiertechniken (Fotokopieren!)
und ein allgemeiner Themenwechsel:
Frauenemanczipation, Friedensbewe-
gung und Umwelt rangieren im
offentlichen Bewusstsein inzwischen
weit vor Bildung und Erziehung.

¢ Melvin J. Lasky, Herausgeber
»Der Monat«

EIN FENSTER ZUR WELT

“Nonat

Marko Martin

1

e Mit der Nr. 29 wird das Projekt
»Der Monat« 1985 endgiiltig
eingestellt. Ein Reprint wichtiger,
Uber ihre Zeit hinaus bedeutsam
bleibender Beitrage erscheint
1998 zum 50-jahrigen Jubilaum.
Die Auswahl der Beitrdage in dem
Band »Ein Fenster zur Welt«
besorgte Marko Martin
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¢ Glnther Dohmen

¢ Karlheinz Rebel

Funkkolleg und Fernstudium

Eine wichtige Etappe in der Ent-
wicklung des Verlages war die Zu-
sammenarbeit im Medienverbund
mit dem Funkkolleg und dem
Deutschen Institut fur Fernstudien
an der Universitat Tubingen (DIFF) —
sowohl fur Beltz als Bildungsverlag
wie auch als Serviceunternehmen:
Beltz besorgte von 1969 bis 1997 die
Produktion der umfangreichen Be-
gleitmaterialien, Werbung, Vertrieb,
EDV-Auswertung der Aufgaben und
Prufungen, die Organisation der
Zertifikate und die Verwaltung der
Teilnehmergebuhren.

32 Jahre lang, von 1966 bis 1998,
gab es das Funkkolleg — ein Stiick
Bildungs- und Mediengeschichte in
der Bundesrepublik. »Mehr als
700.000 Menschen haben sich in
dieser Zeit zu den Kursen angemel-
det und ein halbes oder ganzes Jahr
hindurch intensiv an einem Fern-
studium im Medienverbund teilge-
nommen, viele Millionen verfolgten
zumindest die Sendungen im Radio,
weitere Hunderttausende lasen die
Inhalte in den Buichern nach .«

In den Planungskommissionen wa-
ren vertreten: die »Quadriga«-Sender
Hessischer, Suddeutscher, Stidwest-
und Saarldndischer Rundfunk (spa-
ter traten weitere Sendeanstalten
hinzu), die Kultusminister, Landes-
universitiaten, Volkshochschulver-
bande, das Funkkolleg Zentralburo
sowie (fur die Herausgabe der Studi-
enbriefe) das DIFF in Tubingen und

der Beltz Verlag in den oben genann-
ten Funktionen.

Initiatoren des »Medienverbund-
Modells Funkkolleg« waren Prof.

Dr. Gerd Kadelbach, Hessischer
Rundfunk, und Prof. Dr. Gunther
Dohmen, Grundungsdirektor des
DIFF. Langjahriger »Steuermann
des naturgemalf’ komplizierten und
sensiblen Verbundprojektes war Prof.
Dr. Karlheinz Rebel; tiber hundert
Mitarbeiter des DIFF waren fur die
Entwicklung des wissenschaftlichen
Fernstudiums tatig. Weiterbildung
durch angeleitetes Selbststudium
und die Schaffung von Bildungspro-
grammen fur die Erwachsenenbil-
dung zeigten sich in der Themenliste
der Lehrgange (»FIM« — Fernstudium
im Medienverbund, dies war die Be-
zeichnung fur das mediendidakti-
sche Projekt »zur Uberwindung

der Alternativen von Schulung und
Autodidaktik).

1996 zeichnete sich das Ende des
Funkkollegs und bald danach auch
des Projektes »FIM« ab: »Verande-
rungen der Medienlandschaft und
vor allem im Nutzungsverhalten der
Menschen gegentiber dem Radio, da-
neben ein Wandel in der Einstellung
zu wissenschaftlichen Bildungsange-
boten und nicht zuletzt 6konomische
Zwinge gaben den Ausschlag.« We-
nige Jahre nachdem die Mitarbeiter
des DIFF, jahrzehntelang auf mehre-
re Standorte in Tubingen verteilt, in
ein neues Haus fur das ganze Institut
umziehen konnten, wurde es schritt-
weise und nahezu stillschweigend
eingestellt.

Die DIFF-Studienmaterialien, die seit 1967 vom Beltz Verlag hergestellt und

vetrieben wurden, hatten bis 1996 eine Gesamtauflage von tiber 2 Mio. Ex-

emplaren. Etwa 700 Studienbriefe zu allen Unterrichtsthemen waren fir die
Fort- und Weiterbildungsarbeit in Hochschulen, Kursen und Lehrgdngen so-
wie zum Selbststudium bestimmt.
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Funkkolleg im Uberblick

1966—  Funkkolleg zum Verstand-

1969 nis der modernen Gesell-
schaft

1969 Erziehungswissenschaft

1970 Mathematik

1971 Volkswirtschaft

1971 Linguistik

1972 Padagogische Psychologie

1973 Biologie

1974 Sozialer Wandel

1975 Beratung in der Erziehung

1976 Literatur

1977 Musik

1978 Umwelt und Gesundheit

1979 Geschichte

1980 Praktische Philosophie/

Ethik
1981 Mensch und Umwelt
1982 Recht
1983 Religion
1984 Kunst

1985 Politik

1986 Psychobiologie

1987 Musikgeschichte

1988 Jahrhundertwende

1989 Moderne Kunst

1990 Medien und Kommuni-
kation

1991 Humandokologie

1992 Der Mensch — Anthropo-
logie heute

1993 Literarische Moderne

1994 Technik

1995 Steuern — das Geld der
Gesellschaft

1996 Altern

1997 Deutschland im Umbruch

e Ausfiihrliche Dokumentation in:
Das Funkkolleg 1966-1998, Wein-
heim 1998

Das Funkko]]eg
‘ﬂl ) 1966-1998

BﬁMudel!
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Alle’ Tests
fuir die

« Karlheinz Ingenkamp

Padagogik und Psychologie

Von grofsem Einfluss auf die schul-
padagogische Entwicklung war
Beltz-Autor Erich Hylla. Sein Werk
tiber das amerikanische Schulsys-
tem, »Schule der Demokratie«, eroff-
nete neue Perspektiven in Deutsch-
land. Zusammen mit Otto Bobertag
veroffentlichte Erich Hylla aber auch
erste padagogisch-diagnostische
Tests, insbesondere den ersten Grup-
pen-Intelligenztest fur Schiiler zur
Beurteilung des Erfolgs auf weiter-
fuhrenden Schulen (Beltz 1924). In
tiberarbeiteter Form wird dieses
Verfahren spater unter dem Titel
»Aufgaben zum Nachdenken AzN«
noch jahrzehntelang — unterbrochen
durch die nationalsozialistische
Diktatur — und seit den 50er-Jahren
erneut bei Beltz, nunmehr in Wein-
heim, eingesetzt.

Johann Peter Ruppert publizierte
eine Reihe von sozialpsychologischen
Untersuchungen zu »Jugendfragen
im Raum der Erziehung«. Zusam-
mengenommen war dies die Vor-
wegnahme eines neuen Verlagspro-
gramms Padagogische Psychologie.
Treibende Kraft wurde jetzt Prof. Dr.
Karlheinz Ingenkamp, Padagogisches
Zentrum Berlin, spater Erziehungswis-
senschaftliche Hochschule Landau. Un-
ter seiner Initiative und Herausgeber-
schaft entstand die grofse Publika-
tionsserie »Deutsche Schultests«, in
die auch die am Deutschen Institut fir
Internationale Padagogische Forschung,
Frankfurt, herausgegebenen Schul-
tests und spater die des Padagogi-

schen Zentrums Berlin integriert
wurden.

Daruber hinaus griff der Verlag
Anregungen von Gustav A. Lienert
auf, dessen grundlegendes Werk
»Testaufbau und Testanalyse« 1961
zum Basiswerk fur die Entwicklung
des Programmbereichs Psychologie
wurde. In rascher Folge erschienen
zahlreiche Monografien, Handbucher
und Lehrwerke, darunter auch Uber-
setzungen bedeutender amerikani-
scher Lehrbticher.

Die weiteren Schritte

+ Das Lektorat des Fachverlags und
der Beltz Testgesellschaft wurde um
ein fachspezifisches Psychologielek-
torat erweitert.

+ Konsequenterweise bewarb sich
Beltz um die anstehende Lizenzaus-
gabe der »Psychologie des 20. Jahr-
hunderts« im Kindler Verlag. 1982
beginnend, publizierte Beltz 27 the-
matisch gegliederte Teilausgaben
dieses »Jahrhundertwerks«.

« Als popularwissenschaftliche Zeit-
schrift konnte »Psychologie Heute«
im Abonnement auf 30-40.000 und
im Einzelverkauf nach und nach auf
weitere rund 60.000 Exemplare mo-
natlich ausgeweitet werden.

« SchliefSlich kam es 1985 zur Grun-
dung der PVU Psychologie Verlags
Union GmbH. Beltz und der Munch-
ner Medizinverlag Urban & Schwar-
zenberg kamen tberein, ihre Psycho-



logie-Programme zusammenzu-
fassen: So entstand in einer 50:50-
Partnerschaft 1985 die PVU als neuer
Verlag. Das gemeinsame Verlagspro-
gramm entwickelte sich sehr positiv.
Als jedoch 1991 Urban & Schwar-
zenberg im amerikanischen Medi-
zinverlag Williams & Wilkens, Bal-
timore, aufging, ibernahm Beltz
den von Michael Urban gehaltenen
Anteil. Organisatorisch wurde die
PVU nunmehr in Weinheim mit der
Beltz Testgesellschaft (BTG) zusam-
mengefasst. Leitung Ralf Horn.

Die Beltz Test GmbH hatte inzwi-
schen ein eigenes Programm psycho-
logisch-klinischer Testverfahren ent-
wickelt; hinzu kamen Verfahren zur
Berufswahl und Bewerberauswahl.
Obwohl eine kontinuierliche Ent-
wicklung erreicht wurde, blieb der
Testsektor auf dem Markt hinter dem
Marktfiuhrer Hogrefe & Huber, Got-
tingen und Bern, mit seiner »Test-
zentrale« zurtick. So kam es zu dem
Beschluss, 1993 zundichst die Pro-

grammlinie der klinischen Test-
verfahren an Hogrefe zu verkaufen.
Die Reihe »Deutsche Schultests«
wurde, nachdem Karlheinz Ingen-
kamp altersbedingt seine Herausge-
berschaft und Programmfuhrung
1993 beendet hatte, 1997 ebenfalls
an den Hogrefe Verlag ubertragen.
1999 ubernahm Dr. Heike Berger
die Psychologie-Programmleitung
mit der erweiterten Zielsetzung, eine
Lehrbuchserie fir alle Gebiete und
Prufungskomplexe der Psychologie
zu entwickeln. Vorhandene Lehrbu-
cher wurden grundlegend revidiert
und nach aktuellen Lehrbuchge-
sichtspunkten neu strukturiert.

Das Psychologie-Buchprogramm mit
dem Dauererfolg von »Psychologie
Heutex ist ein stabiles »zweites Beink
und pragt den Beltz Verlag innerhalb
des weitgespannten Rahmens der
Erziehungs-, Human- und Sozial-
wissenschaften.

 Der 1951 gegriindete Kindler
Verlag publizierte grolRe enzyk-
lopadische Werke: »Malerei-
lexikon«, »Literaturlexikon,
»Grzimeks Tierleben« und »Die
Psychologie des 20. Jahrhun-
derts«. Beltz erwarb 1982 die
Rechte flr eine Lizenzausgabe
in thematisch gegliederten
Teilbéanden

PSYCHOLOGIE
Y HEUTE

DIE EINSAMKEIT ZU ZWEIT

DURCH GESPRACHE DIE
_ BEZIEHUNG RETTEN

@&

* »Psychologie Heute« im Jahr
1989
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Weiterbildung

1989 tibernimmt Beltz die Schriften-
reihe »Erwachsenenbildung« aus
dem Max Hueber Verlag. Die Publi-
kationen werden der Grundstock fur
das neue Projekt »Weiterbildung«
mit den Herausgebern Bernd Wei-
denmann und Karlheinz Geissler,
beide Professoren an der Bundes-
wehr-Hochschule in Munchen. Die
Reihe wird zum zentralen Publikati-
onsort fur die professionelle Fortbil-
dung in Seminaren und zum Selbst-
studium.

Buchhandlung Beltz
1982

Im Herbst 1982 startet Hil-
degard Beltz Riibelmann
ihre neue Buchhandlung
im Haus des Beltz Verlages.
Mit Peter Hértling wird die
erste Lesung veranstaltet.

Juventa Verlag

Gemeinsam mit Lothar Schweim,
Cheflektor des Fachverlages, erfolgt
die Ubernahme des Juventa Verlages,
Munchen. Schwerpunkte sind die
Jugend- und Sozialpolitik. Der Verlag
wird nach Weinheim verlegt.

@ b, e, Bogrhen,
Finher

B T, Sk, Pl i

O Cmchcin, Palth, Winchab




1984 Tarifpolitik und Arbeits-
kampf

Gleichzeitig kommt es zu wachsen-
den tarifpolitischen Spannungen im
Druckbereich, die 1976 und 1978

zu Streiks fithren, bevor sie in den
80er-Jahren zum Schaden des Ge-
samtunternehmens immer mehr an
Bedeutung gewinnen. Durch sein
Engagement als Vizeprasident des
Bundesverbands Druck und die
daraus resultierende Verhandlungs-
fuhrung bei den Tarifauseinander-
setzungen u. a. um die 35-Stunden-
Woche im ersten Halbjahr 1984 ist
Manfred Beltz Rubelmann als Ver-
leger und Druckunternehmer fast
aufSer Gefecht gesetzt — »der Verlag
ist nur noch so nebenher weiterge-
laufen, erinnert er sich heute an ein
belastetes Kapitel der Unternehmens-
geschichte.

T

LTS
L

e »Dr. Manfred Beltz Riibelmann
war 1983 bis 1988 Vizeprasident
des Bundesverbands Druck und
flihrte im schweren Streikjahr
1984 als Vertreter der Druckin-
dustrie die Tarifverhandlungen.
Seine exponierte Stellung hatte
zur Folge, dass seine Druckerei
besonders stark bestreikt wurde.
Als Verhandlungspartner suchte
Beltz Ribelmann stets den »ver-
ninftigen Kompromissg, als Un-
ternehmer zog er 1992 mit dem
Austritt aus der Tarifgemeinschaft
die Konsequenz und ging seinen
eigenen Weg, immer in der span-
nungsreichen Auseinandersetzung
mit einem srecht schwierigenc
Betriebsrat.«

(Aus einem Bericht im Borsen-
blatt, 18. 2. 2000)

Peter Klemm verfasste eine Doku-
mentation der sechs Monate des
Tarifkonfliktes und 13 Wochen
Arbeitskampf in der Druckindus-
trie. Es ging um ein «Paket« der
Lohntarifvertrage, der Verkiirzung
der Wochenarbeitszeit von 40 auf
35 Stunden mit vollem Lohnaus-
gleich, eine neue Lohnstruktur
sowie erweiterte Mitbestimmung.
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JANOSCh

erzihlt Grimm’s Mirchen

¢ 1986 beginnt Beltz & Gelberg
mit der Publikation der Kinder-
taschenbuchreihe »Gulliver«

* Manfred Beltz Ribelmann mit
den leitenden Mitarbeitern des
Druckhauses: (v.l.n.r.) Egon Runge,
Einkauf; Eberhard Schaefer,

Satz- und Reprotechnik; Helmut
Kihner, Disposition; Manfred
Beltz Riibelmann; Walter Sporer,
Verkaufs- und Betriebsleitung;
Gerold Buchmdiiller, Kalkulation

»Neues von Beltz«

Aus der Verlags- und Druckkrise
befreit sich der Verlag in einem sich
aufhellenden Branchenumfeld mit
neuen Aktivitaten. Manfred Beltz
Rubelmann strebt konsequente Kon-
solidierung an; es gehe nicht um
Sanierung im Sinne von Reparatur,
sondern darum, »die Entwicklung
unserer Zielgruppen nachzuvollzie-
hen«. Wie schon erwahnt: Bereits
1982 ubernimmt Beltz von Urban &
Schwarzenberg das Psychologie-Pro-
gramm und von Kindler die umfang-
liche »Psychologie des 20. Jahrhun-
derts«, 1984 kommt der Juventa
Verlag (Jugend- und Sozialarbeit)
mehrheitlich dazu, 1985 grinden
Beltz und Urban & Schwarzenberg
die Psychologie Verlags Union (PVU),
die 1991 ganz zu Beltz kommt.

Nachdem bereits 1980 das Sachbuch-
programm forciert wurde, schlagt
1986 mit der Ubernahme des Quad-
riga Verlags die Stunde der Diversifi-
kation in die Themen Kunst, Kultur
und Zeitgeschichte. Zweites heraus-
ragendes Ereignis des Jahres: Beltz
& Gelberg legt sich das Taschen-
buchprogramm »Gulliver« zu, das
auch mit Blick auf die Verwendung
im Schulunterricht konzipiert wird.
Fur den Druckbereich in Hemsbach
beginnt eine firmenrechtliche Neu-
ordnung, die aus einer erweiterten
Hausdruckerei einen gegliederten
Bucherdruck-Spezialisten mit hoher
Kapazitat macht. Die Restrukturie-
rung wird bereits 1987 mit einem
Umsatzwachstum um 12,5% auf

45 Mio. DM belohnt. Den nachsten
Wachstumsschritt bringt die deut-
sche Einheit.

/' T




15 JAHRE BELTZ & GELBERG

WBUCHER, DIE ICH MEINE,
SOLLEN NICHT BESCHWICHTIGEN, SIE
SOLLEN BEUNRVHIGEN UND WECKEN.
NEUGIERIG SOLLEN SIE MACHEN

AUF MENSCHEN UND DINGE, AUF DAS
UNBEKANNTE _ . IM B

TEN, SOGAR_ = & 1 AUF DAS
UNMOGLICHE. [ e i BUCHER HON-
NEN ZU NEUEN S 78S GEDANKEN
HERAUSFOR- L T DERN, DENK
WEITER, REDE WEITER, ERZAHL WEITER.
TRAV DEINER PHANTASIE, ABER LASSE
SIE DIE WIRKLICHKEIT NICHT VERGESSEN:
DAS SIND LEITLINIEN, AUF DENEN

SATZE FUR KINDER GESCHRIEBEN WER-
DEN KONNEN. UND DIES ALLES NICHT
OHNE WITZ, VERGNUGEN, LIEBE,
ANSCHAUUNG UND ERFAHRUNG, GENAVIG-
KEIT, LEIDENSCHAFT, VERNUNFT. UND

DAS IN EINER SPRACHE. DIE EMPFINDUNGEN
NICHT VERKLEINERT, £ Tl

PETER HARTLING




Wegweisende Zeichen

Am 8. September 1989 und nochmals am
16. November 1990 lud das Druckhaus
Beltz Verleger, Hersteller und Agentur-
kunden ein zu Vortragen und Diskussionen.
In der Veranstaltung 1989 referierte Man-
fred Beltz Ribelmann aktuelle Thesen zur
grafischen Industrie. 1990 stand ein Vor-
trag von Dieter Reger (BASF AG/Leiter Re-
produktionstechnik) im Mittelpunkt; er
berichtete tiber Trends in der Druckin-
dustrie im DRUPA-Jahr 1990. Geladene
Fachleute aus Verlagen und grafischer
Industrie diskutierten anschlieBend, be-
vor neue Techniken im Druckhaus und in
der Satz & Repro GmbH besichtigt und
erldutert wurden.

Es ist Firmenkonzeption von Beltz, fir seine
Kunden eine Gesamtleistung zu erbringen:
von der herstellerischen Betreuung tiber
alle Produktionsstufen — Satz, Repro, Druck
und Weiterverarbeitung — bis hin zum
Lager- und Auslieferungsservice. Das Un-
ternehmen »synchronisiert« sich mit den
Vorstellungen seiner Kunden: Dazu gehort
die personlich gepragte Form des Kunden-
kontaktes und der Betriebsfiihrung — dies
ist die eigentliche Chance eines mittelstan-
dischen Unternehmens. Vor allem will das
Unternehmen so arbeiten, dass die Her-
stellkosten flr Biicher in Grenzen gehalten
werden. In finf Thesen:

e Technisierung, Rationalisierung und
Wettbewerb halten notwendige Preis-
steigerungen in Grenzen; durchschnitt-
lich 30% der Kostensteigerungen wer-
den hierdurch aufgefangen.

¢ Die neueren Rationalisierungsfortschrit-
te werden allerdings von den Druckereien
zunehmend selbst verbraucht, vor allem
um mit den Folgen der Arbeitszeitverkir-
zung und Sozialbelastungen fertig zu wer-
den.

¢ Die Nachteile kleinerer Auflagen mit re-
lativ hohen Stlickkosten kann man aus-
gleichen, indem durch Zusammenfassen,
Vereinfachen und Standardisieren be-

ey

stimmte Vorteile der grotechnischen
Produktion »imitiert« werden.

* Verbleibende Spielrdume und Reserven
liegen noch in der Organisation und den
Verfahrensweisen von Lieferanten wie
Kunden: Es gilt das Prinzip der Koopera-
tion zu verstarken. Wettbewerb und
Kooperation sind keine Gegensatze,
sondern sich ergéanzende Strategien.

¢ Produktdifferenzierung (Vereinbarung
bestimmter Qualitdtsstandards und To-
leranzgrenzen) sind Beispiele fur konkrete
Partnerschaft (»mit vereinten Kraften«).
Kooperativer Wettbewerb ist effektiver
als Verdrangungskampf — und um diese
Form der Zusammenarbeit bemiht sich
Beltz besonders.

Dieter Reger fasste die neueren Trends in
der Druckindustrie 1990 so zusammen:

e Computer verdandern und ersetzen die
klassischen Produktionsverfahren Satz,
Reproduktion per Kamera und Scanner,
Film- und Plattenherstellung. Computer-
Publishing halt Einzug in die Verlage,
Ateliers und Druckbetriebe.

¢ Die Systeme der Text- und Bildverarbei-
tung verschmelzen miteinander, insbeson-

3. SEPTERIBR 1989 IN EMSBAC]I

dere mithilfe der CD-ROM-Technik mit
ihren hohen Speicherkapazitaten, die

fir unterschiedliche Verwendungs- und
Gestaltungszwecke aufbereitet werden
kénnen.

¢ Mit gespeicherten Inhalten ist das zu-
kunftsweisende Publishing-on-Demand-
System zur Herstellung von Blchern
moglich, Verzicht also auf Vorratspro-
duktion von Buichern zugunsten rascher
Herstellung kleiner —auch veranderter —
Auflagen.

e Die Ausgabe von Text, Bild und Farb-
daten in Form von Ganzseiten erfolgt
jetzt mit Laserbelichtern direkt auf die
Platte (Computer-to-Plate-Technologie).
Auch die Druckmaschinen werden
zunehmend computergesteuert.

¢ Neue Techniken ermoglichen, den An-
forderungen der Leser an das Printmedium
Buch zu entsprechen. Heutzutage sind
Blicher preiswert, sie sind gut gegliedert,
reichhaltig und farbig bebildert. Grafik und
Ubersichtliches Layout, brillante Wieder-
gabe und sauberer Druck erleichtern das
Lesen. Wie immer sich das Leseverhalten
verandert: Die Technik der Blicherherstel-
lung kann sich diesen Veranderungen
anpassen.




»Quadriga Verlag« zu Beltz

Der Berliner Quadriga Verlag J. Seve-
rin wird mit seinem gesamten Buch-
programm Ubernommen und mit
Jahresbeginn von Beltz in Weinheim
weitergefuhrt; er war, 1983 gegriin-
det, aus dem Verlag Severin &
Siedler hervorgegangen. Im Herbst
erscheint das erste von Beltz verant-
wortete Buchprogramm, »ein Spie-
gelbild der sorgfaltigen Programm-
planung und des Qualitatsanspruchs
an jedes einzelne Werk, herausragen-
de Sachbticher im Themenbereich
Kunst und Kultur, Zeitgeschichte,
Essay und Biographiex.

Lektorat: Harro Schweizer, Ber-
lin; Claus Koch, Weinheim; Bernd
Weidenmann, Mtnchen. Design:
Manfred Manke.

»Eckhard Muller, vormals Werbe-
und Vertriebschef bei Quadriga,
heute Leiter des Marketing- und
Vertriebsbereichs der Weinheimer
Gruppe, war es, der den Programm-
transfer ermoglichte und dem Beltz
Verlag zu dem verhalf, wonach die-
ser schon seit geraumer Zeit such-
te: einem ausbaufidhigen Sachbuch-
Programm mit dem Akzent in den
Bereichen Kunst und Kultur.«
(»Borsenblatt fur den Deutschen
Buchhandelk, 31.3.1987)

Es erschienen herausragende Einzel-
werke, aber insgesamt kann kein
»Marktdurchbruch« erzielt werden.
1999 wird das Label an Ullstein/
Springer verkauft.
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Die Geschichte des Quadriga Verlags
aus der Sicht des »Buchmarktg,
November 2010:

»Der Verlag hat eine spannende
Geschichte, die mit einer Reihe von
branchenbekannten Namen ver-
knUpft ist: Er wurde 1983 von Jochen
Severin gegriindet, einem fritheren
Filmproduzenten, der zuvor mit Wolf
Jobst Siedler den Verlag Severin

& Siedler gegriindet hatte. Severin
heuerte damals Eckhard Miiller als
Marketingleiter an. Dieser ging dann
1985 zu Beltz und versuchte von dort
aus, noch einen Tag pro Woche fir
Quadriga zu arbeiten. Nach der Er-
krankung von Severin sorgte Miiller
dafir, dass der Verlag innerhalb der
Verlagsgruppe Beltz weitergefuhrt
wurde ... Unter dem damaligen Ver-
lagsleiter Dr. Ralf-Peter Martin wurde
das Label an Ullstein/Springer ver-
kauft. Jetzt, sieben Jahre spater, hat
Dr. Mathias Dépfner den Namen an
Lubbe freigegeben«.
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PADAGOGIK

SCHULER BEIM LERNEN BERATEN

BEITRAG LEMRERASTE MIT JUNAMESRUMGEGESCRCHTL
BLDORGSROLITIE: STHTIN Gl

e Padagogik — als fusionierte
Zeitschrift 2011 im 63. Jahrgang

* Verlagsleiter Padagogik
Peter E. Kalb

* «Schwere Technik« — mehrere
groRformatige Offsetdruckma-
schinen. 1995 werden diese
gegen neue Zweifarbmaschinen
im flexiblen «halben Format«
ausgewechselt

Die 90er-Jahre: Zukaufe und Kon-
zentration

1988 fusioniert Beltz die friuhere Mo-
natszeitschrift »betrifft: erziehung«
(jetzt »Padagogik heute«) mit der in
Hamburg erscheinenden Fachzeit-
schrift »Padagogische Beitrage« (zu-
vor »Westermanns Padagogische
Beitrdge«) zum neuen Monatsmaga-
zin »Padagogik.

Von 1982 bis 1988 ist Beltz inte-
rimistischer Inhaber des Traditi-
onsverlags C.F. Muller in Karlsruhe;
1988 wird der Verlag an die Huthig-
Gruppe Heidelberg verkauft. Die
Verlagsthemen Energie, Klimatech-
nik und Okologie sind zukunfts-
trachtig, passen jedoch besser in eine
technisch orientierte Verlagsgruppe.

Die neue Kategorie Ratgeber fir
Elternhaus und Schule wird im neu-
en Jahrzehnt kontinuierlich ausge-
baut. Beltz musste mit »Quadriga«
die Erfahrung machen, dass der Vor-
sprung der grofsen Publikumsverlage
fur Sachbiicher allgemeiner Thema-
tik nicht einholbar ist, vor allem, was
Marketing und Vertrieb betrifft.

Diversifikation

Im operativen Bereich hat es in den
letzten 15 Jahren eine Reihe weiterer
Bestandsveranderungen gegeben:
Triebfeder war zunachst noch Diver-
sifikation, schon bald aber Konzen-
tration auf die Kernbereiche.

1991 tbernimmt Beltz alle Anteile
der Psychologie Verlags Union. 1994/95
kommen der Wissenschaftsverlag
Athendum und der Jugendbuchverlag
Anrich dazu, die beide inzwischen
in die Hauptprogramme Beltz bzw.
Beltz & Gelberg integriert sind. So
verfahrt Beltz auch mit den 2002
tubernommenen Programmen Kin-
dergarten und Sonderpadagogik aus
dem Luchterhand Verlag, Berlin, so-
wie mit den Veroffentlichungen zu
Jugendarbeit und -forderung des
Votum Verlags, Munster, die 2004
dem Juventa Verlag zugeordnet wer-
den. Die Programme des ebenfalls
2002 akquirierten Middelhauve Ver-
lags wiederum landen bei Beltz &
Gelberg. Der KinderbuchVerlag, Ber-
lin, wird als ein Stuick ostdeutscher
Identitat fortgefuhrt.




Zwischenbilanz und Prognose

Manfred Beltz Ribelmann antwortet
auf eine Umfrage des »Buchreport«
(3. Oktober 1990)

Ilhr wichtigstes Ergebnis der letzten
Jahrzehnte?

Beltz ist es als Verlag und Druckhaus ge-
lungen, selbststandig zu bleiben — dies ist
fiir mich das Jahrzehntergebnis. Schwer
genug war es, den zunehmenden Wett-
bewerbsdruck immer wieder auszuglei-
chen. Steuerlast, Arbeitszeitverkilrzung,
verscharfte Bedingungen der Einkaufer:
Der Staat mit seinen Gesetzen und Ver-
ordnungen, die Gewerkschaft mit ihrer
durchaus fragwirdigen Tarifpolitik und
die Machtigeren im Wettbewerb: Jeder
verscharft auf seine Weise die Problema-
tik flr mittelstéandische Unternehmen.
Mittlere Unternehmen sind am starksten
in Gefahr, unter die Rader der Massen-
wirtschaft zu kommen. Um dieser Tendenz
wirksam entgegenzutreten, wurde 1986
mit der Neustrukturierung des Unterneh-
mens begonnen.

Stichworte: Qualitatsprogramme, Schwer-
punktbildung, verstarkte Nutzung von Ver-
bundmaoglichkeiten, aktive Investitionspoli-
tik. Die fur Sie wichtigste Aufgabe im neuen
Jahrzehnt?

Die Fortsetzung dieser Strategie bleibt im
neuen Jahrzehnt die wichtigste Aufgabe:
Verbesserte Organisation und Synergie
sind malRgebend fiir Wettbewerbsfahig-
keit am Markt.

Der Verlag besinnt sich auf seine Starken:
das Kinderbuchprogramm Beltz & Gelberg,
die Fachgebiete Padagogik (die traditionelle
Basis des Beltz Verlages) und Psychologie
(mit der Fortfiihrung der »Psychologie
Verlags Union« in Weinheim).

Organisatorisch und technisch werden
wir die Rationalisierung in der Buch-,
Zeitschriften- und Werbemittelherstellung
systematisch fortfihren. Mit Kollegen und
befreundeten Unternehmen méchten wir
Kooperationen entwickeln, um fir die
Markterweiterung nach Westen und Osten
gewappnet zu sein.

Die Vereinigung Deutschlands wie die
’92er-Offnung Westeuropas sind guter
Anlass fir viele neue Initiativen. Es sollte
uns Freude machen, diese Herausforderun-
gen aufzunehmen und als Unternehmen
unseren Teil zur Weiterentwicklung unserer
Marktwirtschaft und Gesellschaft beizutra-
gen.

e Manfred Beltz Riibelmann
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Beltz-Verlag mochte
Stammhaus erwerben

Kaufangebot fiir Druckerei in Bad Langensalza

Von Andreas Rdrowskl

Bad Langensalza/Weinheim (TP). Der Weinheimer Verlag Julius
Beltz & Co KG verhandelt mit der Treuhandanstait in Erfurt (iber den Kauf oder
eine Betelligung an der Druckerel Thomas Miintzer GmbH in Bad Langensalza.
Geschiftsfilhrer Manfred Beltz-Rilbelmann bestitigte gegeniiber der TAGES-
POST, das Unternehmen habe der Treuhand ein entsprechendes Angebot
unterbreitet. Der Druckereibetrieb Ist das Stammhaus des 1841 in Bad Langen-
salza gegriindeten Verlags, der nach der Ubersiedlung in den Westen 1950

enteignet worden war.

Beltz geht davon aus, da8 im Fal-
le einer Ubernahme 150 der 180 Ar-
beitsplitze erhalten bleiben. Die
Druckanlagen seien in einem rela-
tiv guten Zustand und die fachliche
Qualifikation der Beschaftigten
sehr hoch. Mit einem Investitions-
volumen von drei Millionen Mark
soll die Konkurrenzfihigkeit der
Druckerei erhoht werden.

Bereits jetzt kooperieren beide
Unternehmen miteinander, die
Langensalzaer Druckerei hat Auf-

trage in geringerem Umfang vom,

Beltz-Verlag erhalten. Die Beltz KG
gilt als einer der wichtigsten Verla-

ge fur padagogische und psycholo-i
gische Literatur in Deutschland.

Als Begriindung fiir das Engage-
ment des 150 Jahre alten Unterneh-
mens in Thiiringen nennt Manfred
Beltz-Rubelmann nicht nur wirt-
schaftliche Griinde: »Es ist durch-
aus auch das Gefiihl der Verbun-
denheit zu unserem Stammbhaus,
das uns erwogen hat, der Treuhand
ein Angebot zu unterbreiten.« Die
Geschéftsfiihrung der Thomas-
Mintzer-GmbH sei von diesem
Schritt unterrichtet und stehe dem
Kauf- oder Beteiligungsinteresse
positiv gegentiber.

* Gegenseitiges Kennenlernen
und Beginn der Zusammenarbeit

¢ 26. Februar 1991

Zufall: Am Tag dieser Veroffentlichung
treffen wir bei Xerox in Disseldorf die
Entscheidung fiir eine neue Generation
des Digitaldrucks fiir POD Publishing on
Demand; die Vorbereitungen dauern
allerdings noch bis 1993

e Erster Besuch in Bad Langen-
salza. »VEB« ist schon entfernt —
aber noch sichtbar




1991 — ein Schlusselereignis
der Firmengeschichte

Beltz wieder in Langensalza — das herausragende Ereignis des Jahr-
zehnts. Die deutsche Vereinigung fiihrt zu einer neuen Verbindung von
Beltz Weinheim mit dem ehemaligen Stammbhaus in Bad Langensalza,
VEB Druckerei »Thomas Miintzer«. Der »Volkseigene« Betrieb wurde als
Tochtergesellschaft des zentralen Wissenschaftsverlages der DDR,
Akademie-Verlag Berlin, gefiihrt. 1990 wandelte die »Treuhand« den
Betrieb in eine GmbH mit dem Ziel der Privatisierung um, die dann als
Rickerwerb von Beltz am 23. Mai 1991 erfolgte.

Im Juni 1990 nahm Manfred Beltz
Riibelmann den Kontakt zum VEB
Druckerei »Thomas Muntzer« auf —
umgehend wurde das Schreiben
beantwortet und fithrte zu einem
ersten Besuch im Juli 1990, bald
darauf zu einem Gegenbesuch. Das
Stammbhaus hatte sich konsequent
auf die Weiterfihrung als Werkdru-
ckerei eingerichtet und war als Toch-
ter des zentralen Akademie-Verlages
in Berlin mit einer grofSen Setzerei
auf wissenschaftlichen Satz und

Druck von Fachliteratur spezialisiert.

In Ubereinstimmung mit der Ge-
schaftsleitung von »Thomas Munt-
zer fuhrten wir gemeinsam ein
erstes Gesprach mit der Treuhand-
anstalt in Berlin. Das war wenig er-
giebig — die Treuhand war weit tuber-

fordert, die etwa 8.000 volkseigenen
Betriebe zu privatisieren. Konkreter
wurde es dann in Erfurt — die dor-
tige Niederlassung sah beste Vor-
aussetzungen fur die Ubernahme
»Beltz zu Beltz«. Viele Regelungen
waren zu treffen: Wir mussten min-
destens 120 Mitarbeiter weiterbe-
schaftigen und ein verbindliches
Investitionsprogramm zusagen, sonst
wurden »Ponalien« erfolgen. Rasch
war klar, dass wir diese Bedingun-
gen einhalten wurden, und so wur-
den am 23.5.1991 ruckwirkend zum
1.1.1991 samtliche Anteile der Dru-
ckerei vom Beltz Verlag erworben.
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Traum und Wirklichkeit
Horst Teltschik, 1. Oktober 2010

Als »Zeit der Wunder« hat dieser
Tage Richard Schroder die Jahre
1989 und 1990 bezeichnet. Nach der
ersten freien Wahl in der DDR war
der evangelische Theologe im Frih-
jahr 1990 zum Fraktionsvorsitzen-
den der SPD in der Volkskammer
gewahlt worden. Fiihrt man sich die
Erkenntnisse mal vor Augen, dann
ist offensichtlich, wie recht Schroder
hat: Deutschland hat sich verandert.
Das war keine »Wende«, wie Egon
Krenz meinte. Das war eine Revo-
lution, eine friedliche Revolution.
Nach dem Fall der Mauer wurde
Deutschland innerhalb von 329
Tagen vereinigt, ohne dass ein
Schuss fiel. Alle Nachbarstaaten
und Partner gaben ihre Zustim-
mung.Deutschland erhielt 45 Jahre
nach dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs seine volle Souveranitat zu-
riick. Und auch nach der Vereini-
gung blieb das Land eingebettet

in die europaische Gemeinschaft
und in die Atlantische Allianz. Der
Warschauer Pakt |6ste sich fried-
lich und fast lautlos auf; 500.000
sowjetische Soldaten zogen aus
Mitteleuropa ab, allein 370.000

aus der ehemaligen DDR (...)

Der Ost-West-Konflikt, der sich
vier Jahrzehnte wie ein bleierner
Schatten Uber die ganze Welt gelegt
hatte, war beendet, die Spaltung
Europas Giberwunden. Die Sowjet-
union loste sich 1991 weitgehend
friedlich in 15 souverdne Staaten
auf. Damit fand auch die bipolare
Weltordnung ein Ende, in der sich
die Vereinigten Staaten von Ameri-
ka und die Sowjetunion mit ihren je-
weiligen Biindnissen bedrohlich und
unversohnlich gegenilibergestanden
hatten. Noch nie gab es auf der Welt
so viel Demokratie und Marktwirt-
schaft wie heute.
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Oktober 1991 —
150 Jahre Julius Beltz

Das vereinigte Unternehmen feiert
doppelt: Am 18. Oktober in Bad
Langensalza sind alle Mitarbeiter
und Gaste aus dem offentlichen
Leben eingeladen. Am 30. Oktober
feiern in Weinheim im Biirgersaal
des Schlosses/Rathauses Weinheim
100 Gaste, Verlegerkollegen, Buch-
hindler, Vertreter der Stadt, der Ver-
bande, der Banken und Kunden ge-
meinsam mit leitenden Mitarbeitern
des Beltz-Unternehmens die Unter-
nehmensgrundung vor 150 Jahren.

Zum Jubildum erscheint die Fir-
menchronik »BELTZ — Anfénge
1841-1991«. Die Jubildumsreden
werden in einer weiteren Broschii-
re veroffentlicht. Nebenstehend
die Berichte in den »Weinheimer
Nachrichtenx«.

Liebe Mitarbeiter, liebe Freunde.

150 Jahre wechselvoller Geschichte einer
Firma in finf Generationen — das ist in
den Dimensionen von Wirtschaft und
Gesellschaft gewiss nur ein kleines Ereig-
nis. Flir uns aber ist das Datum Ausdruck
von Kontinuitat. Kontinuitat eines Unter-
nehmens bedeutet: Wahrnehmung von
Chancen, aber ebenso Bewaltigung von
Krisen und Uberwindung existenzieller
Zasuren. Zur Entwicklung des Unterneh-
mens gebe ich hier eine kurze Skizze in
25-Jahres-Spriingen, wie sie seinerzeit
1966 Wilhelm Beltz vor den Mitarbeitern
dargestellt hat.

1841 ist das Jahr der Grindung durch Julius
Beltz als Druckerei und Verlag in lokalem
Rahmen. — Fast zur gleichen Zeit, 1842,
grundet Julius Springer seinen Verlag in
Berlin. — Der Borsenverein der Deutschen
Buchhéandler zu Leipzig war schon 1825
gegrindet worden: Ausdruck lebhafter
Verlags- und Buchhandelstatigkeit in

jener Zeit.

1866, 25 Jahre spater, findet im Deutschen
Krieg die Schlacht bei Langensalza statt
mit dem Sieg der PreufRen Uber die Han-
noveraner — keine gute Zeit zum Feiern
eines Jubildums.

1891, 50 Jahre nach der Griindung, zieht
eine Krise herauf. Im Jahr darauf sterben
Julius Beltz, der Griinder, und sein Sohn,
Paul Beltz. Die Firma wird von dessen
Witwe, Helene Beltz, fortgeflhrt, bis

ihr Sohn, Julius Beltz, 1903 im Alter von
23 Jahren die Leitung Gbernimmt. — Ab
1908, 25 Jahre lang, bis 1933, baut Julius
Beltz mit Schulbuch und Padagogik den
erfolgreichen Fachverlag auf.

1916: Das 75. Jahr des Bestehens findet
wahrend des Ersten Weltkrieges statt;
Einschrankungen tberall. — Wiederum
25 Jahre spater:

1941: Das hundertjahrige Jubilaum fallt
in den Zweiten Weltkrieg. Die Verlagstatig-

keit hatte schon langst zurlickgenommen
werden missen; es verbleibt die wieder
kleiner gewordene Druckerei. — 1949 ver-
lasst die Familie Beltz Langensalza und
grindet in Weinheim die neue Firma Julius
Beltz OHG.

1966: Dieses Jubildaum, 125 Jahre, ist das
erste, das in eine gliickliche Zeit fallt.
Mittelpunkt unseres Festes ist die Ein-
weihung des neuen Druckereigebdudes
in Hemsbach: das Werk unserer Archi-
tektenfreunde Lippert.

1991 befindet sich Beltz gewiss auf einem
Hohepunkt. Im Verlag und Druckhaus, in
Tochter- und Beteiligungsunternehmen
werden fast 500 Mitarbeiter beschaftigt,
der Umsatz ist auf dem bisher héchsten
Stand und wird im Jubildumsjahr um
nahezu 20% zunehmen. Auch die in den
letzten Jahren sehr begrenzte Rentabilitat
wird sich wieder verbessern ...

Manfred Beltz Riibelmann

¢ Die Rede von Manfred Beltz Riibelmann zum 150-jahrigen Bestehen 1991 und
gleichzeitig Ruickblick auf 6 vergangene Jubilden in sehr wechselvoller Geschichte
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Initiativen,

Ideen und Mut

Dr. Beltz Riibelmann iiber die Zukunft seines Unternchmens

(igl) 150 Jahre wechselvoller Ge-
schichte in finf Generationen und
Zukunftsperspektiven standen im
Mittelpunkt Feier aus AnlaBl des
Jubiliums: 150 Jahre Beltz. Im Biir-
gersaal des Weinheimer Rathauses
hatten sich gestern vormitlag zahl-
reiche Giste eingefunden, um zum
ein en herausragenden Festvortrii-
gen zu lauschen und zum anderen
hervor he Dar-
hletungen zu genieBen.

Mai diesen Jahres zustande gekommene
neue Ve g zum alten
in Bad Langensalea. Der Firmenchel
machie keinen Hehl aus seiner Hoffnung,
dafl die newen Investitionen voll genutzt
und die Wetthewerbsfiihighkeit des Druck-
hauses Thomas Méntzer” gestirkt wor-
den kimnen. Vor diesem Hintergrund sei
die wichtigste Aufgabe in diesen Monaten,
dafl mit dicsem Schritt In cine gemeinsa-
me Zukunft dic Beschaftigung und Si-
cherheit der dortigen  Arbeltsplitze pe-
wahrleistet werden kinnen.

Einblick gab Dr. Manfred Beltz Ribel-
mann der in Pliine und

hich

Der Weg des Verlages durch die Ges
te wurde von vier aullerordentlich gut
aufspiclenden  Posaunisten  auch  mu-
s:kn]lsch nncl\g\.-xr.lc}mul wobel in dL'r
diese ik
arhc Umrahmung auch einen fiir den
Beltz \'(‘rl'lg pmgrndrn l-luxm-m md.u'-

Ziele, die fur die nichsten Jahre bei Beltz
ins Auge gefuBt sind. Wichtig ist dabei,
dal Beltz bleiben soll, was es von Anfang
an war: Druckerel und Verlag, .Dicse
Kombination" bekannte der auch in der
Verbandsarbeit engagierte Verlege
legen und Drucken - macht einfach Frou-
de. Sie ist Jmcmsnm und sie bringt wirt-

nen ous den ‘ Epochen,
die zu Gohir gchnu:hl wurden, gab es ked-
e (akustischen) Bricche, vielmehr wurden

Chancen, die die Kompositionen boten (zu
begelsternden Enlc;pn'h:litmrnl Eenutet.

Entsprechend  der  Entwicklung  bei
Beltz. 150 Jahre™, so hatte der Ge-
schilftstihrende Gesellschafter der Beltx

Verlagsgruppe, Dr. Manfred Beltz Ribol-
mann, einleitend festgestellt, . sind sicher-
lich k von Kontinuitit. Kontinui-
tit eines Unternchmens bedeutet: Wahr-
nehmung von Chancen, aber cbengo Be-
wiiltigung von Krisen und - im Falle Beltz

durch Verbund und

Wechsolseitighe!

Dancben solle Beltz vin Unternchmen
bleiben, in dem sich alle der politischen
und der sozialen Verantwortung ihres
Tuns bewult svien. Dics betreffe die In-
halte ebenso wie die Qualitit aller Publi-
kationen. Dies betrelfo lotetlich auch das
Unternchmen an sich, das ja lingst nicht
mehr einfach persimlicher Besitz sel, son-
iln Sinm- von res pu‘h].ic.: = gine zur

Daraus ergebe su:h vor nlll'r.n snzmlpnll-
auch

— Uberwind ller Zasuren.*
Zur Entwicklung des Unternehmens gab
der am Tage mit b
geradezu ilbcmhu\lch Verleger eine kur-
zo Skizze in 25-Jahres-Springen, wie es
auch Wilhelm Beltz 1966 bei der 125-
Jahrfeier vor den Mitarbeitern getan hat,
Dabei wurde deutlich, dall diese 25jihrli-
chen Jubilion des Verlages nur allzu oft in
Krisen- oder gar Kriegszeiten fielen und
das 125jihrige Bestchen der Firma im
Jahr 1985 erstmals in cine Zeit

hier seien immer wieder neue Anfinge ni-
tig, es bedeute aber auch, Einsicht |r| die
Notwendigheit untermehmerischer Koope-
rationen, wie auch Sinn und Bereitschalt
fiir chrenamtliche Mitwirkung in den Ver-
biinden. . Beides*, so Dr. Beltz Riibel-
mann, sehe ich als Gegenkraft zur isolic-
renden Wirkung des bloBen Wettbewerb-
Denkens: dieses allein fiihrt uns heute
nicht mehr welter.*

Gere, gnlr. wird nach den Worten von Dir.

fiol. l\'luu-lpunkl des damaligen Festes

Beltz in den nichsten Jahren
o hmerische Nachfolge bel Belte,

war des newen D
m:bau:b:s in Hemsbach; das Werk der mit
der Familie Beltz befreundoten Architek-
ten Lipport.

1991, dem Jahr des 150fihrigen Beste-
hens, befindet sich Beltz, nach den War-
ten von Dr. Heltz Rub nn, gewill auf
vinem Hihepunkt. Im g und Druck-
buus, in Tochter- und Betedigungs
nehmen werden fast 500 M e B
schaltigt, der Umsatz sel aufl dem hu.hm
hischsten Stand und werde auch im Jub
liumsjahr um nahera 20 nt
men. Auch die in den letzten Jahren sehr

grenzte Rentabilitat, betonte Dr. Rubel-
mann, werde sich wieder verbessorn.

Als herausmgendes  Ercignis wirdigte
Dr. Beltz Ribelmann cinmal mehr, die im

Hier vertraue man auf die nichste Gene
ration; auf die Kinder und thre Ehepart-
ner in der Zusammenarbeit mit den lei-
tenden Mitarbeitern, dem Fuhrungs-Team
des Hauses Beltz

Mt Blick auf die Zukunft umnll Dr
Heltz Ribelmann: ,Vor uns stehen grode
und schone organisatorische, verlegeri-
sche und Druck-Aufgaben - wir werden
sie mit Selbstvortrauen und  Zuversicht
angehen™ Fir die grofler werdenden Di-
mengonen brauche man sicherlich ein er-
hihtes Mall an Initistiven, Ideen und Mut.
Doch der Verloger st optimistisch: _Mit
unseren Mitarbeitern, Kollegen und Part-
nern werden wir o scha - und vor
allem: mit unseren Autoren

der L

sphelte aing

Rolle bel don it

anliifiich dos

Behz,
Biider: Kopatzky

Sorgen und Note von Kindern

Sie werden auch kiinftig im Kinderbuch vorkommen / Referat von H. J. Gelberg

{igl) Kinder horen fa
micht unbedingt ger-
ne Reden an, aber der
Rede von Hans-Jo-
nchim Gelberg (unser
Bild) hitten sie ge-
stern bestimmt auf-
merksam  gelauscht,
denn er brachte da-
mit einmal mehr zum
Ausdruck, was thm
auch beim Verleger
seinet der- und
Jugendbiicher im
Programm Beltz & Gelberg wichtig ist:
man mufl Kinder ernst nchmen. Man m

Kinder ernst nehmen, wenn sie sich ver-
halten wie Kinder, nicht wie gut gezogene
kleine Erwachsene. Man sollte Kindern
cine Chance geben, Kinder mit all' {hren
cigenen Wiinschen und Phantasien  zu
soin, in denen sie quasi als Uberflieger

Beltz auch Imagetriger
fiir die Stadt Weinheim

i) Aullerordentlich froh dber die gute
Verbindung zwischen dem Verlag Beliz
und der Stadt Weinheim zeigte sich in s
mm  Grullwort Oberbirgermeister Uw
Kleefool, Die Verbundenheit be
sich allerdings nicht nur auf die Gewerbe
steuer, viclmehr sei sich die Stadt d
sache bewulit, dall der Ve
gor Imagetrager sel, T
Stad! in diec Welt hinausbringe. Ein weite-
rer Verknupfungspunk! sci der Peter-
Hiirtling-Preis  fur  Kinderliterutur, der
von der Stadt gemeinsam m m Verlag

chzoitig vorw

der  Oberburger-
wuf die relat Tradition, die
dis  Verlagswesen L m  habe
Gleich mehrere nlrnhﬂh- Verlage seien
beute in der Stadt ansiissig. Mit der Uber-
s das Weinhelm
hi zelgt, verband

Oberbirgermelster Kloo den Wunsch,
Beltz moge auch in Zukunit duzu beitra-
gen, dal gute Bicher verlegt wiirden,
dvnn s wird nach win vor viel gelese

he

Posaunenquartett

begeisterte

{igh) Das Posaunenquartett, das ber der
150-Jahrfeier rlagsgruppe Beltz be-

gristerte, selzte sich zusammen nus Kar-
uu 1 Parow (Soloposaunist des National-
theaters Mannheim) und den an der Mu-
nl‘hﬂt tschule Heidelber nnheim Stu-

Von der Famille Beltz R

waren baim

v, Mk

Marianne Ribelmann, Hildegard und Dr. Manfred Beftz Aubelmann, Petra Dom-Rubelmann

wnd Matthias Rubalmann

Frank Filipitsch, Michael Jou-
venal und Christion Hilbert, (Rild neben-
stehend )

Zukunftsorientierte Bildungsarbeit

Professor Dr. Wolfgang Klafki zeigte interessante Ansatzpunkte auf

{igi) Anerkennung
tir die Spannweite
und Liberalitat, die

r Verlag {auch) In
seinen phdagogischen
Buchveriffentlichun-
gen beweist, brochie
in  seinem  Vaortrag
<Zentrale  Aufgaben
zukunftsorientierter
Bildungsarbeit”, Dr
Waolfgang Klafki (un-
sor  Bild), P:o!msu'
an  der 5

nd zum Ausdruck. Ven

mpirischen Untersuchungen bis -rr
hungsphilosophischen Werken 1
Bandbreite dessen, was bei Beltz verl Irm
werde

In fun{ Thesen legte Dr. Klafki Erzie-
hungsziele dar, die es im Prinzip in allen
padagogischen  Handlungsfeldern  anzu-
strebwm gelte, Er ging dabel zunfchst da-
von aus, daB es wichtig sei. sich rInr- hil-

hen Denk

Aufklirungszeit bis

e mit all

von der

ihren progressiven Momenten kritisch an-
rucigenen. sie nufzunchmen und produk-
tiv welterzuentwickeln. Dazu musse Bil-
rdings zentral als entwickelte

und Solidar ighei
\:“rsl'\nlll 1w rrdrn
Ein

tum der Welthevilkerung, gesellschaftlich
produzierte  Ungleichhelt  sowie  die
Mucht- und Wohlstandsungleichheit, die
Einflullnahme modermer  Kommunika-
tiong- und Steucrungsmedien (weder Me-
dieneuphorie noch Medienphobie sind an-
gebracht) nrul-.i lf.‘:lu‘ul h das sechste
probi

fir Geg 1

plang von Lie-

und Zukunft nrull nach den
wvon Dr. Klafki orientiert sein an rlm
Grundprinzipien Bildung {ir alle, Bildung
im Medium des Allgemeinen und des Ver-
bindlichen; Bilduny darf dabel nicht mehr
national und eurosentrisch begrenzt, son-
dern mull horizontal sein. Bildung in allen
menschlichen Grandfihi n sel pnzu-
streben, wobei es weite um eine orga-
nisatorische  Demokratisierung des  Bil-
dungewesens gehen milsse

Den Hauptakzent seines Vortrags setzte
Dr. Klafki bei der These, Bildung misse
nl; geachichtlich \'ellmm-]h-- -i«-v.u.l}lwm

elp

jeweils in der
zwischen individm-lh-m

und k des
anderen. Dr. Klafki stufte diese epochal
typischen  Strukturprobleme als  .von
weltumspannender  Bedeutung ein®, die
gleichwohl jeden einzelnen betrifen

Auz all dem zog der Padagoge den
Schiufl, dafl eine Bildungsdimension not
tate, die sul dic Mehrdimensionalitit der
menschlichen Entwicklung angele q' Aol
entsprechend kinne man von de
digkeit ciner individuellen und vielseiti-
gen Interessenshil sprechen. Sicher

be,
Spannung
Gliickss

I.l n. Als bch'lu\M'I'pm'bll-
me fihrte der Referent an: qe von
Krieg und Frieden, Umweltfragen und
Beachtung der Okologie. rupldcs \\'ncl:s-

nicht nur unter all diesen Aspekten kinn-
ten sich wichtige wie interessante Ansatz-
punkte und Aufgaben fur den Beltzverlag
ergeben.

Gberall Dinge und Zustinde in cinem
Ausmall sehen und erfuhlen, wie es den
Erwachsenen lingst nicht mehr miglich

ist

Hans-Joachim Gelberg kam auch auf
den Reformphdagogen Christian Gotthelf
Salzmann zu sprechen, der bereits wvor
rund 200 Jahren gefordert habe W
Erzichung” bemiiht sich ganz und gar a
dic Wahrheit und der sich in scinem
~Ameisenbiichlein® mit den Erzichern an-
legte, in dem er forderte, Erzicher zu er-
zichen. che sie aul Kinder losg

her sollten  heitere
Bichlein; aus dem Hans-Joachim (.n.lb<"it
zitlerte, wurde um die Jahrhundertwende
bel Beltz in Langensalza neu ediert. Das
Kinderbuchprogramm sah Gelberg vor
dicsem Hintergrund als eine .logische
Entwicklung*.

Logisnh sicher auch, daf die viclen
Wandlungen, die seit der Salzmannschen

Neuedition die Geschichte gepriigt haben,
auch an der Kinderliteratur nicht spurlos
voribergegangen sind. Einem Literatur-
bereich, der nuch Gelbergs Ausfuhrungen
in den 80cr und T0er Jahren mutig wurde,
als die ,wundervollen Jahre der Kinderli-
teratur® anbrachen, die dazu beitrug, daf
Familie e K uchthema wurde und
2ltern und Lehrer thren Nimbus verloren
Sicher werde es Kinderliteratur geben, so-
lange es Kinder gibt, wie sic aussehen
werden, st wohl auch mit der neuen Kin-
derpolitik verknipft, von der noch keiner
so recht weil, wie sie assehen wird. Aber
sicher war sich Hans-Joachim Gelberg
darin, dall auch das Kinderbuch der Zu-
kunft alle Gefuhle der Kinder enthalte,
Sm und Nite von Kindern beschreibe,
ihre Zweifel enthalte und eine letzte War-
nung an die Erwachsenen enthalte, sich
bei  Zukunftsplanungen nicht nur von
Gier leiten zu lassen

Tradition in den Verlagen

Dr. Klaus Saur iiber das deutsche Verlagssystem

tigl) Informatiy und
humarvoll
s Dr., Dr
a

m Verlag Saur in
Munchen zum Thema
o houte: In-

nur die Sublimicrung
der Individualyer
einschllellich
Diruekeri
Buchhandlung nehm
Kanzept in den Grofive
dann habe man elgentlich schon alles
sagl, Doch dabei belicB os der rede
wandte Verleger donn doch aicht
1980, 50 wullie er zu berichten, sei

der hauseige m i)

striert worden, damit nehm, iheim
den 18, Platz ein, mit 18 Neuerscheinun-
gen pro 1000 Emwohner liege e allor

dings auf dem 2. Platz hinter Emnbeck mit
scheinungen pro 1000 Einwoh-
hmunzelnd merkte Saur

wim hier allerdings gute
habe, Platz 1 zu erreichen, wenr
denn doch einmal zu Hamburg cingemein-
det werden sollte

By weil gibt eos derzeit etwa 2500
Buchverlage, die auch als wirl-
schuftlche Einh

von selen 70 Prozen
awar fast immer in Familienbesite
sich auch, wie schr die Buchy

. keine zohn ang
pe, die zwiscl
worden und immer noch in
wber es gebe tber
or Jahrhundirtwende nEst:
wnid unmu noch in :-Jmn..\nu»m RIEn.
Dir. Sour zeichnete die vollkommen an-
tuation im Ausland aufl. wo Kon-
mmininierte T darauf v
Neuerschelnun-

ndet

mt Deutschland
nungen ey £ worden, in
000, in England 40 000, in
oo und in Rublland 18 000,

Mteraturschwemme”

T
en USA
Frankreich 1
Man kanne

aber musse
i '||hl alistizche Verlagslandschaft hier
¢ wichtigen Beitrag zu gesell-
llu Ben Entwicklungen

AbschlicBend fubrte Dr
pen, dill kunftig dic wirtschaftliche Ren-
tabilitit tlage mit der geistigen
Rentubilitut, dic s in den Lekloraten-
und Autorenkreisen zu pflegen gelte, un-
trennbar rusammenhinge. Ein Aspekt,
der nicht nur =0 manchem Verleger neu
aber uberlegenswert schien

Werkstitten des Denkens

Gerhard Kurtze iiberbrachte Gliick

(i) Namens des Bér-
senvereins des Deut-
Buchhandels

schien
uberbrachie eer
stellvertretende Vor-

o

sitzende
T

betonte  dabei,  dali

Verloge keine Mise-

[ sandern

Werk: des
Denkens, von denen ent lende geisti-
o Ansd f die Entwic gt der Goe-
svellschaft apsgingen

Ohne Verlugshauser wie Beltz und ohne
Unternehmenspersontichkeiten wie Julius
und Willielm Iln e und wice D, Belte Ri-

2 = =

des

Deutsehe

Vereins

belmann  sei  die Geschichte
nicht denkbar

Besonders bemerkenswert sei dabed, dall
gerade Dr. Beltz Rubelmann nach dem
Grundsatz . globial denken, lokal handeln®
immer auch Verantwortung fir dic Buch-
stadt Weinheim gezvigt habe. Er stehe fur

die  pepragt
antwortung, die cine

die Verantwortung

. ibw
Dr. Belte Hubelmann ist
ard Kurtae €
t und Mahner
urage nicht o
v % o8 im D
“I. in dem die D




48

Eindricke beim ersten Besuch:

1.3.1949

1.6.1950

1.1.1956

1958

1958/1960

1963/1968
1967

1972

1972
1974/75

1980

1982

e Drucksaal

1986/87

ab 1986/89

1989/90
1990

1991

e Helmut Duft

»VEB Druckerei Thomas Miintzer«, Bad Langensalza
Rickblick 1949-1991

Ubernahme der Druckerei in die Treuhand des Landes Thurin-
gen

Die Druckerei wird dem Thiiringer Volksverlag GmbH Weimar
zugeordnet unter dem Namen Druckerei »Thomas Muntzer«,
Langensalza

Durch Beschluss des Ministerrates der DDR wird die Druckerei
»Thomas Muntzer« der Akademie der Wissenschaften Berlin
angegliedert

Abschluss 1. Bauabschnitt. Rekonstruktion »Monotype«-Bleisatz
und Buchdruck

Realisierung 2. Bauabschnitt und Verlagerung des Offsetberei-
ches mit Repro-Plattenkopie und Offsetdruck aus dem Betriebs-
teil Hungelsgasse in Bauabschnitt 2 der Neustadter StrafSe

Neue Maschinen in Buchbinderei und Offsetdruck

Errichtung des Anbaues im Hof und Einsatz einer ZT-100-Buch-
druckschnellpresse. Erneuerung des »Monotype«-Bleisatzes
Offsetdruck: Ablosung der Zink- durch die Aluminiumdruck-
platte

Einfuhrung der Fadensiegeltechnik

Einfuhrung der Fotosatztechnik, System »Monophoto 400« in
zwei Etappen und teilweiser Abbau des Bleisatzes

Einsatz des ersten Filmentwicklungsautomaten von Pentacon
Dresden

Einsatz des ersten Druckplatten-Entwicklungsautomaten fur
vorbeschichtete Aluminiumdruckplatten

Bau der neuen Papierlagerhalle mit Hochregallager auf dem Be-
triebsgelande Hiingelsgasse/Burggasse

Umfassende Rekonstruktion im gesamten Druckhaus »Thomas
Muntzer« mit Umverlagerung der Produktionsabteilungen im
Zusammenhang mit der Einfuhrung des computergesteuerten
Fotosatzes. Auslagerung der Reste der Bleisatztechnik in die alte
Zentralschule nach Weberstedt

Aussonderung des Bleisatzes und der Buchdruckschnellpressen.
Erstmalige Teilnahme des Beltz Verlages Weinheim an der Leip-
ziger Buchmesse, Kontaktaufnahme und schrittweise Koopera-
tion mit dem ehemaligen Stammhaus

Ubernahme des Betriebes durch den Beltz Verlag Weinheim
Beschaftigte: 160 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, Geschafts-
fuhrer sind Konrad Seifert (oben) und Helmut Duft



1991-2000

Expansion und Diversifikation

Im Rickblick — ein unruhiges, ja hektisches Jahrzehnt, ohne »beruhigen-
de« Interimsphasen. Im Verlag gibt es Riickschlage, allzu viele Neu-
projekte — in den Grafischen Betrieben besteht eine hoher Investitions-
bedarf, um bei der raschen technischen Entwicklung die Marktposition
halten zu kdnnen, dies insbesondere bei der Erweiterung und Erneue-
rung des Stammhauses in Bad Langensalza. Gegen Ende des Jahrzehnts
zeichnen sich die neuen Konturen der Beltz-Zukunft ab ...

1991 Ubernahme der Psychologie
Verlags Union GmbH (PVU) ein-
schliefflich des Imprints »Verlag
Internationale Psychoanalyse (VIP)«;
bisher hatte der Verlag Urban &
Schwarzenberg, Munchen, einen
Anteil von 50 % gehalten. Die »PVU«
wird organisatorisch mit der Beltz
Test Gesellschaft verbunden. — Das
VIP-Programm wird 1992 an Klett-
Cotta verkauft.

1992 Mit der Erweiterung des
Buchlagers in Hemsbach um

1.200 qm und der Auslieferung mit
700 qm werden die Voraussetzungen
geschalffen fur die Grundung der
Beltz, Herrmann & Co GmbH als
Beltz Zentralauslieferung im Novem-
ber 1993. Auslieferungsleiter Rolf
Herrmann (+ 2010) wird Gesellschaf-

ter. Unter seiner Leitung wird eine
neue Kommissionieranlage einge-
richtet.

1993 Aufstellung einer Rank Xerox
DocuTech bei Druck Partner Riibel-
mann. Nachdem bereits frither Xe-
rox-Systeme fur Nachdrucke einge-
setzt worden waren, wird dieses
neue System den entscheidenden
Schritt zur digitalen Drucktechnik
und zu »Publishing on Demand« in
Kleinauflagen darstellen.

Beteiligung an der Industrie- und
Verlagsbuchbinderei Heppenheim
GmbH. Geschaftsfuhrender Gesell-
schafter ist Thomas Heckmann, zu-
vor Inhaber der Buchbinderei Krankl
und Mitgesellschafter der Industrie-

buchbinderei GmbH in Heppenheim.
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e Kauf eines weiteren Verlags-
gebdudes in der Birkenauer
TalstraRRe in Weinheim, der sog.
Villa, 1995



50

e Zu seinem 70. Geburtstag pragt
Frank Schwoerer dieses Zitat:

»Der Verlegerberuf ist einfach.
Als Verleger brauchen Sie fast
nichts zu wissen, Sie miissen nur
das Richtige tun. Und wenn mal
was falsch lduft, tiben Sie die
Kunst des Delegierens, weisen
Sie einem Mitarbeiter den
Fehler zu. Um Verleger zu sein,
braucht man also mindestens
einen Mitarbeiter.«

Frank Schwoerer

Meilensteine

Campes 1975 - 1995

Mit 55 Beschiftigten ist das Umsatz-
ziel ca. 7 Mio. DM. — Die Firma wird
2005 stillgelegt, nachdem in Bad
Langensalza unter der Leitung von
Thomas Heckmann die neue Buch-
binderei aufgebaut wurde.

Verkauf der Bestande und Titelrechte
der Psychologischen Testverfahren
an den Hogrefe Verlag in Gottingen.
Spater, zum 1.4. 1994, tbernimmt
Hogrefe die Beltz Test Gesellschaft
mbH insgesamt. Die Reihe »Deut-
sche Schultests« bleibt bis 1997 beim
Beltz Fachverlag, wird dann aber
ebenfalls auf Hogrefe tibertragen.

1994 Start der Beltz Athendum Ver-
lags GmbH. Beltz ist zu 65% betei-
ligt. Die Verlagsleitung ubernehmen
Irmela und Axel Rutters, bisher Ge-
sellschafter des (nunmehr ruhenden)
Verlags Athendaum-Hain-Hanstein in
Frankfurt; mit der Fortfithrung des
vornehmlich geisteswissenschaft-
lichen Programms soll das human-
und sozialwissenschaftliche The-

e Campus Verlag
20 Jahre — die Meilensteine

e Campus-Verleger Frank Schwoerer
feiert seinen 70. Geburtstag. Sein
Sohn Thomas C. Schwoerer wird
Geschaftsfihrender Gesellschafter.
Der Verlag entwickelt in guter Kon-
tinuitat beachtete Programme zu
Wirtschafts- und Management-
literatur, Politik und Gesellschaft,
Berufsplanung und Humanwissen-
schaften

menspektrum des Beltz Verlages
erganzt werden. — 1996 tbernimmt
Beltz die restlichen 35%. Das Pro-
gramm erhalt die Bezeichnung
»Beltz-Athenaum«.

Erwerb des Anrich-Taschenbuch-
programms. Gleichzeitig wird eine
Beltz-Mehrheitsbeteiligung am
Kinder- und Jugendbuchverlag von
Gerold Anrich, Kevelaer, vereinbart.
Der Verlag zieht im Marz 1995 nach
Weinheim um.

Die Beltz-EDV erhalt eine neue Zen-
traleinheit. Inzwischen sind Druck-
haus, Auslieferung und durch Stand-
leitung auch der Verlag in Weinheim
mit dem System verbunden.

Das seit 1968 von verschiedenen
Sendeanstalten im Medienverbund
mit den Kultusministerien, dem
Deutschen Institut fur Fernstudien,
Tubingen, und dem Volkshochschul-
verband erscheinende Funkkolleg
wird nach einem neuen Modell pub-
liziert. Bisher zweisemestrig, wird
jetzt die Sendefolge einsemestrig auf-
gebaut (mit Wiederholungs-Sommer-
semester). — Die seit 1969 bestehende
Zusammenarbeit mit Beltz endet im
Fruhjahr 1996; 1998 wird das Funk-
kolleg ganzlich eingestellt. Schliefs-
lich kommt es mit dem Projekt
»Mach’s richtig« der Nurnberger
Bundesanstalt fiir Arbeit zu einem
weiteren Verlagssektor: Berufspla-
nung; allerdings wird die Verbin-
dung aufgrund der unbefriedigenden
Zusammenarbeit mit der Nturnberger
Behorde 1996 unsererseits beendet.



Im Herbst erwirbt Beltz von der
Stadt Langensalza ein 15.000 qm
grofSes Industriegrundstiick im Ge-
werbegebiet Nord, bestimmt fur die
inzwischen erforderlich gewordene
Auslagerung der Buchbinderei aus
dem Innenstadtbetrieb.

Erwerb der »Villa Birkenauer Tal-
strafSe 9«. Im Spatjahr 1995 zieht die
Marketingabteilung unter der Lei-
tung von Eckhard Muller in das voll-
standig renovierte Haus ein; Mitte
1995 folgt die Verlagsleitung mit Dr.
Ralf-Peter Mértin, zuvor Geschafts-
fuhrer im Piper Verlag (bis 1999).

« Verlagsleiter Ralf-Peter Martin

Wer kommt alleine durch?

Weltweite Konzentrationstendenzen und Marktenge haben auch hierzulande
die »Zeit der Allianzen« anbrechen lassen. Bleiben kleinen und mittleren Ver-
lagen, die in der Regel stark unterkapitalisiert sind, iberhaupt noch Spielrdaume
in der Selbststandigkeit? Plant der in eine ungewisse Zukunft, der glaubt, es
allein, ohne Anlehnung an einen Konzern, schaffen zu kénnen?

Manfred Beltz Ribelmann, Beltz-Gruppe, Weinheim

In finf Thesen will ich zusammenfassen, was mir fiir das »Durchkommen«
wesentlich erscheint. — Einfache Regeln nur, die keiner Erlduterung bedurfen.
Aber die externen Einflisse nehmen zu, der Druck, den die 6ffentlichen Hande
ausiben, die Gewerkschaften, die Machtigen im Wettbewerb. Die Fiihrung
mittelstandischer Unternehmen wird schwieriger, weil die Spielraume enger
werden; Eigenkapital, Werbekraft und Personalflexibilitat sind begrenzt. Umso
mehr kommt es auf fortgesetzte Kreativitat an, auf Kraft zur Innovation und zur
Kooperation. — Also, aus meinem Blickwinkel:

1. Wir Mittelstandler brauchen die besten Mitarbeiter. Denn mit normaler
Qualifikation und durchschnittlichem Berufsinteresse ist schon heute und in
Zukunft erst recht nichts mehr zu gewinnen. Verwaltungsbiirokratie, Gewerk-
schaften und Arbeitsrecht haben fir den Mittelstand wenig Verstandnis. Es
wird zur hohen Kunst der Unternehmer, diese Tendenzen wenigstens da und
dort zu unterlaufen. Das ist mihselig, aber fantasieanregend.

2. Immer wichtiger wird die Gberbetriebliche Kooperation, die kollegiale
Partnerschaft. Ich sehe sie analog zur innerbetrieblichen Teamarbeit. Wir Mit-
telstandler spiren es wohl eher als andere, dass die Zeit fir »gnadenlosen
Wettbewerb« vorbei ist — wer diesen Pfad weiterverfolgt, tut’s um den Preis
des Niedergangs. Aus bisherigen Konkurrenten im Verdrangungswettbewerb
missen »Arbeitsgemeinschaften« werden. Zur Kooperation gehoért unterneh-
merischer Mut: Mut zu Allianzen.

3. Zurickfinden zur entschiedenen Programmpolitik. In Verlagen ist dies: die
eigene Nische pflegen, auf kleinem Feld die Flihrung anstreben, den zusatzlichen
Titel nicht machen, wenn er Uberflussig ist; nicht in Nachbars Garten schielen ...
Nur zu gerne sind wir Verleger und unsere Lektoren vor allem autorenorientiert.
Aber in unserer Mittlerrolle ist das einseitige Autoreninteresse genauso proble-
matisch wie die einseitige Wettbewerbsausrichtung. Selbstsichere Konsequenz
in beide Richtungen wird einem nicht geschenkt. Sie muss durch Erfahrung und
Fehler miihsam erworben werden.

4. Zum »Durchkommen« gehoren zwei gute Banken an der Seite des Unterneh-
mers. Zwei mussen es sein, weil die handelnden Personen bisweilen wechseln.
— Das ist keine Selbstverstandlichkeit. Banken reden zwar viel von Forderung
des Mittelstandes, aber wenn — bei mittelstandsnotorischem Mangel an Eigen-
genkapital — die »dinglichen Sicherheiten« erschopft sind, konnen sie ziemlich
engherzig werden...

5. Es bleibt mein letzter, flr uns Verleger besonders wichtiger Punkt: Vertrauen
zum Buchhandel, Fairness flr diese Vertriebsstruktur, wie es sie nirgendwo
besser gibt. Solange wir Partner sind, so lange bleibt auch die Konzentration in
Grenzen. Nur gemeinsam konnen wir Unternehmer unabhéangig bleiben, nicht
gegeneinander. (Buchreport, September 1992)
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© Werner Gabriel

Manfred Beltz
Riibelmann regelt
die Nachfolge

Die Weinheimer Beltz Rii-
belmann Holding erhilt
eine neue Fithrungsstruktur.
Dr. Manfred Beltz Riibel-
mann, der weiterhin Ge-
schiftsfiihrender Gesell-
schafter bleibt, ist nicht
mehr Alleininhaber. Er hilt
nun einen Anteil von

52 Prozent an dem Unter-
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Manfred Beltz Riibelmann
beteiligt seine vier Kinder

nehmen; mit jeweils zwalf
Prozent sind seine beiden
Séhne und beide Tochter
beteiligt. Matthias Riibel-
mann leitet das Druckhaus
Beltz in Hemsbach, Sohn
Ulrich Riibelmann das
Stamm- und Druckhaus
Thomas Miintzer in Bad
Langensalza. Fiir die Finan-
zen der Holding ist Klaus
Ertel zustindiger Geschiifts-
fithrer. Mit dieser Umstruk-
turierung hat der 67jahrige
Verleger seine Nachfolge ge-
regelt. Zur Holding gehéren
die Weinheimer Verlags-
gruppe Beltz mit insgesamt
vier Verlagsbereichen, vier
grafischen Betrieben sowie
Beteiligungen unter ande-
rem an Campus (Frankfurt
am Main) und an Juventa

(Weinheim).

* Borsenblatt 9. Marz 1999

1995 Neue Druckmaschinen von
Konig & Bauer/Planeta. Der Betrieb
wechselt vom »Ultra-Format« mit
100 x 140 cm auf das flexiblere und
leistungsschnellere Mittelformat

70 x 100 cm. Zum Ende 1997 verfugt
die Druckerei tiber insgesamt 16
Druckwerke in funf Zwei- bis Sechs-
farbenmaschinen — eine topmoderne
Ausstattung insbesondere fur auf-
wandige Fachbucher sowie Bilder-
buicher und Kinderliteratur.

Auch die Satztechnik wird mit neu-
em Scanner, Laserbelichter und
einem digitalen Proofsystem moder-
nisiert.

1996 In der Beltz Ribelmann Hol-
ding GmbH & Co werden die ver-
schiedenen Firmen und Beteiligun-
gen zusammengefasst.

Unter neuer Geschaftsfihrung von
Matthias Rubelmann mussen im
Druckhaus Hemsbach mit grofSen
Verkaufs- und Investitionsanstren-
gungen die schwerwiegenden Belas-
tungen aus Arbeitszeitverkurzung,
erweiterter Mitbestimmung und
Arbeitsrecht, forcierter technischer
Entwicklung und verscharftem Wett-
bewerb in der Druckindustrie bewal-
tigt werden.

Der anhaltend negative Trend in der
Druckindustrie (insbesondere Preis-
verfall durch Uberkapazitaten und
zunehmende Auslandskonkurrenz)
macht Uberlegungen (»Szenarien«)
erforderlich, ob Fortfithrung auf der-
zeitigem Stand oder Sanierung der

Kostenstruktur tber »Ruckbau« an-
gebracht ist. Die Geschiftsfuhrung
entscheidet sich fur fortgesetzte Mo-
dernisierung der Technik bei langsa-
mem Abbau der Mitarbeiterzahl (von
rund 150 auf knapp 100 in sieben
Folgejahren).

1. August. Ulrich Ribelmann nimmt
seine Tatigkeit als Assistent der
Geschaftstihrer im Druckhaus
»Thomas Miintzer« in Bad Langen-
salza auf. Die gesamte Firmengruppe
erzielt — unter Einbeziehung der Be-
teiligungen — mit rund 450 Beschaf-
tigten eine Umsatzleistung von ca.
110 Mio. DM; dies entspricht kon-
solidiert (d. h. nur AufSenumsitze)
ca. 75 Mio. DM.

1997 Planungsbeginn fur eine
raumliche, technische und organi-
satorische Zusammenlegung der
beiden Buchbindereien IVB GmbH
Heppenheim und Abteilung Buch-
binderei bei »Thomas Muntzer« in
einem Neubau mit 3.300 qm Arbeits-
flache in einem neuen Gewerbege-
biet in Bad Langensalza. Das Inves-
titionsvolumen fur Geldnde, Neubau,
erweiterte Technik sowie Verle-
gungs- und Stilllegungskosten IVB
betrigt rund 10 Mio. DM. Inbetrieb-
nahme Mitte 1998.

Hans-Joachim Gelberg verabschie-
det sich im Alter von 67 Jahren mit
einem »Grundsatz«-Brief von seinen
Autoren. Dr. Friedbert Stohner —
zuvor Hanser und Carlsen Verlag —
wird als Nachfolger Verlagsleiter der
Programme Beltz & Gelberg und



Anrich. Er scheidet 2001 wieder aus
und kehrt zu Hanser zurtick.

12. Juli. Tod Frank Schwoerers, des
Grunders und geschaftsfithrenden
Gesellschafters des Campus Verlags,
Frankfurt.

1998 Ulrich Rubelmann wird ne-
ben Helmut Duft Nachfolger von
Konrad Seifert als Mitgeschaftsfithrer
des Druckhauses »Thomas Muntzer
GmbHx.

Dipl.-Kfm. Klaus Ertel wird im Mai
Leiter des Finanzwesens und der
Verwaltung; 1999 folgt die Bestellung
zum Geschaftsfuhrer der Holding.

Zum Jahresende verkaufen wir das
Quadriga-Sachbuchprogramm an
Ullstein/Propyléen, Berlin, eine
Tochtergesellschaft des Axel Springer
Verlags.

1999 Stilllegung der Beltz-Ausliefe-
rung in Basel — nach 31 Jahren war
die Fortfuhrung einer selbststandi-
gen Auslieferung fur die Schweiz
nicht mehr moglich.

Die Deutsche Studien Verlag GmbH
beendet mit dem Ausscheiden von
Rudiger Herth ihre Publikationstatig-
keit. Das Wissenschaftsprogramm-
wird in das Programm Padagogik
reintegriert. Auch Juventa verstarkt
sein wissenschaftliches Programm.
Dr. Heike Berger wird Programmlei-
terin des Psychologieprogramms
(»PVU Psychologie Verlags Union).
Neue Zielsetzung ist der Aufbau

eines Lehrbuchprogramms fir die
zentralen Themen- und Prifungs-
komplexe der Psychologie.

25 Jahre »Psychologie Heute« unter
der Leitung von Chefredakteur Hei-
ko Ernst, der bis zu seinem Ruhe-
stand 2014 fast 40 Jahre dieses Maga-
zin betreute.

Druck Partner erhalt eine leistungs-
fahige Océ-Rollen-Digitalanlage, die
zuvor aul der Buchmesse ihre »Pre-
miere« hatte.

Eckhard Schaefer, Geschaftsfithrer
der Satz- und Reprotechnik GmbH,
wird wegen Auswanderung nach

Australien seine Tatigkeit beenden.

Dr. Ralf-Peter Mértin scheidet aus.

Wir treffen die Vorbereitungen zur
Bildung eines Beirates der Beltz Ru-
belmann Holding. Erste Mitglieder
sind, auf Einladung von Manfred
Beltz Rubelmann, mit Beginn des
Jahres 2000:

- Prof. Dr. h.c. Klaus G. Saur (bis
2003)

- Prof. Dr. Gottfried Honnefelder
(bis 2015)

- Dr. h.c. Albrecht Haulf (bis 2007).

¢ 25 Jahre «Psychologie
Heute«. Unter der Chefre-
daktion von Heiko Ernst
entwickelt sich das Magazin
zum groRten deutschspra-
chigen Monatsmagazin

fur Psychologie und die
Wissenschaften vom Men-
schen. Herr Ernst pragt den
Stil und den Anspruch an
das Heft und macht es mit
seiner Redaktion und der
stellvertretenden Chefre-
dakteurin Ursula Nuber
zum Leitmedium und
Trendscout fir die grofRen
Themen des Lebens.
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* Bericht in den »Weinheimer
Nachrichten« 1999

Die 90er-Jahre
Modernisierung ohne Ende ...

1990 war eine neue Generation
schnelllaufender Druckmaschinen
mit automatischem Platteneinzug
auf den Markt gekommen und
hatte die gesamte Druckwelt zu
Reaktionen gezwungen. In den
90er-Jahren missen hohe Inves-
titionen getatigt werden, um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Die damals in der Branche ent-
standenen Uberkapazititen und
der daraus entstandene Preis-
kampf belasten die Drucksparte
bis heute; zahlreiche Druckbetrie-
be haben diesem Wettbewerb
nicht standgehalten.

... und manche Riickschlage

Die Unabhéangigkeit als Familienun-
ternehmen wahren, Biindelung der
Krafte, Kontinuitat als Basis fur
Veranderungen — das sind die
entscheidenden Vorgaben seit
1990. In den letzten Jahren haben
die anhaltende Zuriickhaltung des
Publikums, die Einschrankungen im
Bibliotheks- und Hochschulbereich
und die daraus resultierenden Um-
satzverluste einer gedeihlichen
Entwicklung oft Steine in den Weg
gelegt. Auch Beltz hat deutliche
Rickschlage in Umsatz und Ertrag
hinnehmen missen.

»Eine deutsch-deutsche

Unternehmensgeschichte«

Vor 50 Jahren: Neugriindung des Verlags Julius Beltz

in Weinheim

Vor 50 Jahren, am 28. Mérz 1949, wurde
der Verlag Julius Beltz beim Amtsgericht
Weinheim als Offene Handelsgesellschaft
in das Handelsregister eingetragen. Ge-
sellschafter wurden Julius Beltz (69) und
sein Sohn Wilhelm Beltz (44). Sie waren
aus Langensalza nach Weinheim gefliichtet,
weil sie unter sowjetischer Besatzung und
im neuen DDR-Staat keine unternehme-
rischen Moglichkeiten mehr gesehen hat-
ten. Vater Julius (1880-1965) und Sohn
Wilhelm (1905-1975) Beltz waren mit
ihrer »Zonenflucht« einer unmittelbar
bevorstehenden Verhaftung entgangen.
lhr Unternehmen, 1841 als Buchdruckerei
in Langensalza gegriindet, wurde 1950 als
»herrenloser Betrieb« enteignet und der
Akademie der Wissenschaften der DDR
Uibertragen.

Als Untermieter beim damaligen Verlag
Chemie in einem Gebdude an der Werder-
stralle — es ist noch heute der Verlags-
sitz — wagten Julius und Wilhelm Beltz
den Neubeginn. Sie besorgten sich in
der Heidelberger Universitatsbibliothek
Verlagswerke aus ihrer Langensalzaer Zeit,
fotografierten sie mit einer Vorkriegs-Leica,
lieRen die Seiten im Fotogeschaft vergro-
Bern und druckten diese ersten Blicher auf
einer Rotaprint-Kleinoffset-Druckmaschine.
Das Klebebinden erfolgte von Hand.

An diesen bescheidenen Neubeginn er-
innert Dr. Manfred Beltz Riilbelmann (67),
seit 1973 alleiniger personlich haftender
Gesellschafter der Verlagsgruppe Beltz,
in einem Mitarbeiter-Rundbrief zum 50.
Jahrestag der Neugrindung des Unter-
nehmens in Weinheim. Heute beschaftigt
die Gruppe an den Standorten Weinheim,
Hemsbach, Frankfurt/Main und Bad Lan-
gensalza rund 450 Mitarbeiter. Der Umsatz
aller Betriebe der Unternehmensgruppe
liegt bei Gber 120 Millionen DM.

Ein Jubildumsjahr ist 1999 allerdings nur fir
Julius Beltz in Weinheim, denn stolze 107
Jahre Entwicklung zu einem bedeutenden
deutschen Schulbuch- und Fachbuch-Ver-
lag lagen bereits hinter Julius und Wilhelm
Beltz, als sie 1949 in Weinheim neu be-
gannen. Hier wurde 1966 das 125-jahrige
Firmenjubildaum gefeiert mit der Einwei-
hung der neuen Druckerei in Hemsbach,
doch niemand wollte damals voraussagen,
dass das nachste Jubildumsjahr zwei Un-
ternehmen wiedervereinigen wiirde, die
von der politischen Entwicklung im Nach-
kriegs-Deutschland getrennt worden wa-
ren. Am 23. Mai 1991, 150 Jahre nach der
Firmengrindung, erwarb der Beltz Verlag
die Geschéftsanteile des Druckhauses
»Thomas Mintzer« in Bad Langensalza.

Die deutsche Vereinigung bereitete den
Weg fur eine neue Zusammenarbeit mit
dem Thiringer Stammhaus, das in den
Folgejahren mit einem Investitionspro-
gramm von nahezu neun Millionen DM
vollstandig erneuert wurde.

»Fir Beltz wie fiir Thomas Miintzer ist
es eine faszinierende Vorstellung, nach
Jahrzehnten erst gemeinsam, dann
getrennt erlebter Geschichte die alte
Beltz-Tradition neu zu beleben«, schrieb
Dr. Manfred Beltz Ribelmann 1991 ins
Jubildumsbuch »150 Jahre Beltz«. Hinter
dem Ereignis der betrieblichen Wieder-
vereinigung trat etwas zurick, dass sich
das Unternehmen langst wieder zum
Marktfiihrer der padagogischen Fachbuch-
verlage entwickelt hatte und dass zwischen
1966 und 1985 in rascher Folge neue
Programme und Zeitschriften fir Lehrer,
Eltern, Kinder und Jugendliche — darunter
1971 das er- folgreiche Programm Beltz &
Gelberg — entstanden waren.

(Leicht gekiirzte Wiedergabe des Berichtes
von Heinz Keller)




2001-2010

Erweiterung und Konzentration —
die neue Balance

Wer die Verlags- und Druckwelt in GroR und Klein einteilt und den
kleineren Unternehmen nur geringe Zukunftschancen einrdumt, misste
die Firmengruppe Beltz wohl eher auf der Schattenseite sehen, denn

ca. 450 Mitarbeiter und ein konsolidierter Umsatz von ca. 45 Mio. Euro
(1991) sind vom Gardemal’ der Medienkonzerne weit entfernt. Dass bei
Beltz gleichwohl keine Niedergangsstimmung herrscht, hat mit der ge-
wachsenen Struktur und vor allem damit zu tun, wie sich das Unterneh-
men in den letzten 15 Jahren neu und vorwartsorientiert aufgestellt hat.

Ein Unternehmen wie Beltz
braucht kontinuierlich neue Zielset-
zungen, »Benchmarks«, Ideen, Kon-
zepte, auch Veranderungen und
»Abbruche«. Im neuen Jahrzehnt
formiert sich die Unternehmens-
gruppe neu, Schritt fur Schritt, aber
mit zielorientierter Konsequenz:

Es werden — insbesondere nach dem
Ausbau von »Thomas Muntzer« mit
einem Investitionsvolumen von rund
25 Mio. Euro im Laufe des Jahr-
zehnts — allerorts ausreichende Gro-
Senordnungen erreicht — durchaus
wichtig fur die »Wahrnehmbarkeit«
eines Betriebes oder Unternehmens
im Branchenumfeld.

Randaktivitdten werden eingestellt,
so der Satzbetrieb in Hemsbach, der
mit der leistungsfahigen Setzerei in
Bad Langensalza nicht mehr konkur-
rieren kann.

Die verschiedenen Verlagszukéufe
werden bald »nahtlos« in die zentra-
len Verlagsbereiche integriert. An-
dererseits werden die Programme
deutlich gestrafft:

Der Verlag erhilt mit der stufen-
weisen Konzentration auf die traditi-
onellen drei Saulen seine Zukunfts-
struktur:

« Beltz — der Verlag fur Kinder- und
Jugendliteratur

+ Beltz — der Verlag fur Bildung und
Erziehung

P orcs anizec

¢ Die beiden Betriebsteile in Bad
Langensalza
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¢ Das neue Haus fir die Druck-
Partner Rilbbelmann GmbH und,
im Obergeschoss, flr die ausge-
gliederte Beltz Satz- und Repro-
technik GmbH

e Auf dem Nachbargrundstiick
Tilsiter Str. 15 wird fir die Beltz
Ribelmann Holding GmbH & Co.
KG sowie flr Konferenz- und
Tagungsraume durch Umbau
und Erweiterung ein modernes
Domizil errichtet

* Druckhaus Beltz in Hemsbach,
Tilsiter Str. 17

¢ Beltz — der Verlag fur Psychologie
Innerhalb des Fachverlages werden
die Programme Sachbuch und Rat-
geber sowie Weiterbildung verstarkt.

Jugend- und Sozialarbeit sind beim
Tochterverlag Juventa GmbH, Wein-

heim, konzentriert.

Ein breites, erfolgreiches Programm
verlegt die Beteiligungsgesellschaft
Campus Verlag GmbH in Frankfurt.

In Hemsbach an der BergstrafSe ar-
beitet der neu strukturierte, auf klei-
nere Auflagen spezialisierte grafische
Betrieb DruckPartner Rubelmann
GmbH im neuen Betriebsgebdude

Carl-Benz-Str. 11.

Das Stammhaus Beltz »Thomas
Miintzer GmbHx« als stark gewach-
senes Unternehmen der Gruppe
wurde unter der Geschaftsfithrung

von Ulrich Rubel-
mann zum voll-
stufigen Betrieb
ausgebaut: Satz-
und Repro- bzw.
Datentechnik,
Vorstufe und Werk-
druck sowie die
Erweiterung zur
GrolSbuchbinderei.

2000 Erfolgreiche
Entwicklung des
Campus Verlags —
interessante Jubi-
laumsschrift zum
25-jahrigen Bestehen
und Vortrag bei der

Festveranstaltung im Literaturhaus
von Manfred Beltz Ritbelmann:
»Uberlebensstrategien unabhangiger
Verlage« (unter dem Titel »Allianzen
schmieden« im Borsenblatt Nr. 54
vom 7.7.2000 veroffentlicht). Zentra-
le These: Mittelstandische Verlage
sollten sich bemtihen, dem Wett-
bewerb im Schatten der grofsen
Medienkonzerne durch faires und
partnerschaftliches Verhalten »von
Unternehmer zu Unternehmer« zu
begegnen.

In der Bildungspolitik deutliche
Signale: Bald wird wiederum Lehrer-
mangel eintreten; der Lehrerberuf ist
unbeliebt geworden. Die PISA-Unter-
suchung der Schiulerleistungen mit
besonders schlechtem Abschneiden
deutscher Schiiler ist Anlass fur eine
Programmkonferenz, in der neue
Publikationen zur Praxis und Ver-
besserung des Schulunterrichts, der

Im Jubildumsjahr gut

auf dem

Markt positioniert

10 Jahre Druckhaus ,,Thomas Miintzer* werden gefeiert

BAD LANGENSALZA.
Am kommenden Freita? wird es
im grofien Saal des Kultur- und
Kongresszentrums ganz schiin
eng werden. 10 Jahre Druck-
haus ,Thomas Miintzer" bei der
Beltz-Gruppe ist aber auch
nicht nur schlechthin ein Da-
tum, das in der Fortsetzung der
Stadtchronik von Bad Langen-
salza Eingang finden diirfte. Es
markiert ein weiteres Kapitel ei-
ner erfolgreichen Familienge-
schichte, die 1841 mit der Fir-
mengriindung durch Julius Beltz
in dieser Stadt begann. Und es
ist nicht zuletzt mit den Hoff-
nungen der 163 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verbun-
den, dass sie mit diesem traditi-
onsreichen Unternehmen fiir ih-
re Familien eine gesicherte
Zukunft haben.

Geschifisfithrer Ulrich Riibel-
mann (35), der zur sechsten Ge-
neration der Familie Beltz ge-
hiirt, ist stolz, im Jubildumsjahr

sagen zu kénnen, dass sich das dustrie in den vergangenen zehn
Druckhaus ,Thomas Miintzer* Jahren bestens gemeistert haben.
gut auf einem sehr schwierigen Eine weitere Basis wurde mit
Markt positioniert hat. Als Faust- dem Ausbau des Maschinen-
pland verweist er vor allem auf parks und mit dem Neubau der
die Mitarbeiter, die die groRen Buchbinderei geschaffen.
Veriinderungen in der Druckin-  Allein in den vergangenen drei
- Jahren titigte das Druckhaus
«Thomas Miintzer* 16 Millionen
Mark an Investititionen. ,Doch
ohne die Férderung des Freistaa-
tes hitte es die Investitionen und
die Schaffung von dreifig neuen
Arbeitsplitzen nicht gegeben®,
so der Geschiftsfiihrer. Als
niichstes wird die Setzerei um-
ziehen und dreiffig modeme Ar-
beitsplitze im ehemaligen Kul-
turraum in Betrieb nehmen.

Fiir Ulrich Riibelmann ist Bad
Langensalza inzwischen Heimat
geworden, in der er sein Lebens-
werk, die Fortfiilhrung der Er-
folgsgeschichte ,Thomas Miint-
zer* verwirklichen will.

IN GUTER FAMILIENTRA-

DITION: Ulrich Riibelmann. Ursula HOFEMANN



Kulturtechniken Lesen und Schrei-
ben, der Sprachforderung auslandi-
scher Kinder, der Vorschulpadagogik
und zur sozialen Arbeit in der Schule
angesprochen und verstarkt in die
zukunftige Planung aufgenommen
werden.

Als Mitgeschiftsfuhrer des Beltz Ver-
lags tritt Dipl.-Kfm. Joachim Radmer
am 1. Juli 2002 ein. Radmer war zu-
vor Geschaftsfihrer des Verlags Ur-
ban & Fischer in Minchen.

2002 Beltz erwirbt drei Verlagspro-
gramme (wie schon kurz berichtet):

« vom Luchterhand Verlag den Ver-
lagsbereich Kindergarten und Son-
derpédagogik (das titbernommene
Buro Berlin wird 2003 aufgeldst und
die Programme werden in den Beltz-
Verlagsbereich Padagogik bzw. Frih-
padagogik integriert),

+ den Votum Verlag, Munster, mit
Schwerpunkt Jugendarbeit und -for-
derung (ab 2004 gehen die Votum-
Publikationen von Beltz an den
Tochterverlag Juventa tber, der da-
mit seinen Verlagsschwerpunkt Ju-
gend- und Soziale Arbeit verstarkt),

« Middelhauve, Munchen (ein in den
60er- und 70er-Jahren ftthrender Bil-
derbuchverlag, der unter wechseln-
der Inhaberschaft in den 90er-Jah-
ren stark expandierte — »Meisinger
Gruppe«). Mit dem Middelhauve-
Programm gehen auch zahlreiche
Labels auf Beltz tiber, u.a. Der Kin-
derbuchVerlag Berlin, Parabel, Uni-
on, Herold, Sellier, Spectrum, Post-
reiter. Beltz bemuht sich mit Erfolg
um die Sicherung wichtiger Autoren-

verbindungen, u.a. Helme Heine,
Leo Lionni, Wilhelm Schlote, Henri-
ke Wilson, Gunter PreufS.

Die Wissenschaftsprogramme «Athe-
ndum« und «Deutscher Studien Ver-

lag« werden schrittweise ebenfalls in
das Beltz-Fachprogramm integriert.

Ulrich Storiko-Blume, zuvor Verlags-
leiter des Kinderbuchprogramms bei
Bertelsmann/Random House, Miin-
chen, wird neuer Verlagsleiter von
Beltz & Gelberg.

2003 Im Hinblick auf einen kon-
zentrierten «Markenauftritt« wird
das seit 1995 noch separat gefithrte
Anrich-Jugendbuchprogramm in
Beltz & Gelberg einbezogen. Gerold
Anrich betreut fortgesetzt Teile des
Jugendliteraturprogramms und das
auf die ostdeutschen Lander spezia-
lisierte Programm «Der Kinderbuch-
Verlag, Berlin«.

Im Herbst startet die neue Bilder-
Taschenbuchreihe «Minimax« in
Zusammenarbeit mit dem Moritz-
Verlag, Frankfurt (Verlagsleiter Mar-
kus Weber) und dessen Muttergesell-
schaft »Lécole et loisier« in Paris.

Am 15.09.2003 tibergibt Manfred
Beltz Rubelmann die Geschaftsfth-
rung des Verlages an Joachim Rad-
mer. In einer Ansprache vor den
Verlagsmitarbeitern gibt der Senior
einen Ruckblick auf die vergangenen
vier Jahrzehnte, insbesondere auch
die Uberwindung heftiger Krisen-
zeiten mittels des starken Verbunds
der Verlagsprogramme und Druck

(Fortsetzung auf S. 60)

Mit dem Middelhauve-Programm
kommt Helme Heine zu Beltz.

Ein Interview:

DIE WELT: Sie gelten als einer
der erfolgreichsten Bilderbuch-
kiinstler der Welt. Was sind Sie
eigentlich eher: Zeichner oder
Schriftsteller?

HELME HEINE: Im Idealfall ist
man beides, das macht vieles
einfacher.

DIE WELT: (...) Was ist Ihr Erfolgs-
geheimnis?

HELME HEINE: Ich erzéhle ele-
mentare Geschichten. Es geht
um Freundschaft, um die Ver-
ganglichkeit von Ruhm und den
Einfluss von Reichtum auf die
Personlichkeit.

DIE WELT: In einem Interview
haben Sie es als besonderes
Gliick geschildert, in den ersten
35 Lebensjahren nicht ferngese-
hen zu haben. Warum Glick?
HELME HEINE: Ich habe auf diese
Weise die Kunst des Erzahlens
gelernt.

hS

¢ Joachim Radmer
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e Martin Faltermaier

e Lothar Schweim

DAS

PROGRAMM

1989/90

mit
AT Verkag Dievtsches, Jugendinstitut

Juventa
Juventa Verlag GmbH

In den Fachgebieten Padagogik, Sozialpad-
agogik/Sozialarbeit, Soziologie, Psycholo-
gie, Jugendforschung/Jugendarbeit, Ge-
sundheitswissenschaft, Pflegewissenschaft
und Kinder- und Jugendliteraturforschung
bestehen gegenwartig ca. 60 Buchreihen
mit insgesamt ca. 800 lieferbaren Titeln.
Jahrlich erscheinen ca. 70 Novitaten.

Das Zeitschriftenangebot umfasst
insgesamt 16 Zeitschriften, wovon das
»Sozialmagazin« und »die deutsche ju-
gend« monatlich erscheinen und sich an
die Zielgruppe der Praktiker in Jugend-
und Sozialarbeit richten. Ebenfalls an
dieses Praxisfeld wenden sich die Zeit-
schriften TUP — Theorie und Praxis der
Sozialen Arbeit, Forum Erziehungshilfen,
Betrifft Madchen, Gemeinsam leben und
ProjektArbeit. Die Ubrigen sind viertel-
jahrlich erscheinende wissenschaftliche
Fachzeitschriften.

Zur Verlagsgeschichte

Die Firmengriinder waren engagiert in der
Jugendarbeit der Nachkriegsjahre und
trafen sich in dem Unbehagen an den
schon wieder verfestigten gesellschaft-
lichen Strukturen. Sie griindeten eine
Zeitschrift fur die Jugendarbeit, deutsche
jugend, um Uber Jugend und Jugendarbeit
zukunftsweisende Ideen zu sammeln. Diese
inhaltliche Ausrichtung der Verlagsarbeit,
die sich ja auch in der Namensgebung
ausdrickt (Juventa = lat. Jugend, Jugend-
zeit), hat in den ersten Jahren auch das
langsam entstehende Buchprogramm
bestimmt. Die ersten Titel waren ein
Handbuch fir internationalen Jugendaus-
tausch und Fahrtenfuhrer fir Finnland,
England, Frankreich und Schweden. Schon

1955 veroffentlichte der Verlag ein
Handbuch der Jugendarbeit mit prakti-
schen Informationen Uber alle Facetten
der Jugendarbeit. Die Themenpalette des
Verlagsprogramms hat sich in den folgen-
den Jahren bedeutend erweitert.

1985 verkauft Martin Faltermaier aus Al-
tersgriinden den Verlag an die in Weinheim
neu gegrindete Juventa Verlag GmbH.
Gesellschafter dieses neuen Firmenmantels
sind der Beltz Verlag in Weinheim und
Lothar Schweim als geschaftsfihrender
Gesellschafter.

Das Thema Jugend und Jugendarbeit hat
bei der Programmentwicklung des Verlags
immer einen breiten Raum eingenommen
und die Zeitschrift deutsche jugend steht
noch heute fir einen gewichtigen Teil des
offentlichen Renommees des Verlags, auch
wenn das Verlagsprogramm sich im Laufe
der Jahre insgesamt breiter aufgefachert
hat. Zu Beginn des Jahres 2004 ibernimmt
der Verlag vom Beltz Verlag den Programm-
bereich Soziale Arbeit und die lieferbaren
Titel des ehemaligen Votum Verlags. Da-
durch wird der Programmbereich Sozial-
arbeit weiter gestarkt und insbesondere
das Literaturangebot fir die Praxis der
Sozialen Arbeit wesentlich ausgeweitet.

Zum Ende des Jahres 2005 scheidet Lothar
Schweim als Verleger aus, seine Gesell-
schafteranteile gehen vollsténdig an den
Beltz Verlag Gber. Die Geschaftsfihrung
wird seitdem von Marianne Riibelmann
wahrgenommen. 2011 wird der Juventa
Verlag in den Beltz Verlag integriert.
Verlagsleiter ist seit Marz 2011 Frank
Engelhardt.

JOVENTA




Campus Verlag
Frankfurt/New York

Campus-Blicher leisten Beitrage zu
politischen, wirtschaftlichen, historischen
und gesellschaftlichen Debatten, stellen
neueste Ergebnisse der Forschung dar
und liefern kritische Analysen. In Fragen
der personlichen Lebensfiihrung bieten
Campus-Blicher Orientierung, in den
Bereichen Karriere, Business und Manage-
ment geben sie konkret umsetzbare
Informationen.

Zur Verlagsgeschichte

Als Frank Schwoerer 1975 den Campus
Verlag fur Wirtschaft und Gesellschaft
grindet, wird er von Marktbeobachtern
und Freunden gewarnt: Die deutsche
Wirtschaft steckte in der Rezession und
der Wettbewerb unter den zahlreichen
konkurrierenden Verlagen wurde starker.
Doch Frank Schwoerer hat Erfolg. Es
gelingt ihm, Campus zunachst als Verlag
fir kritische und empirische Sozialwis-
senschaft zu etablieren. Adalbert Hepp
begleitet Campus seit seiner Griindung
zunachst als Lektor und spater als Verlags-
leiter Wissenschaft, bis er sich im April
2008 aus dem aktiven Verlagsgeschaft
zuriickzieht.

1983 erscheint mit »Die Geschichte der
Stadt« von Leonardo Benevolo der erste
Bestseller. In den spaten 80er- und frithen
90er-Jahren expandiert Campus rasant und
verzeichnet jahrliche Umsatzsteigerungen
von zehn bis 30 Prozent. Insbesondere das
Wirtschaftsprogramm wachst stark an —
wesentliches Verdienst von Thomas Carl
Schwoerer, der 1986 in den Verlag eintritt
und besonders den Ausbau dieses Pro-
grammbereichs vorantreibt.

Mitte der 90er-Jahre wird das Campus-
Programm um eine breite Palette von
Sachblichern zu Geschichte, Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft erweitert.
AuBerdem entsteht eine neue Ratgeber-
reihe zu den Themen Beruf und Karriere,
Studium, Finanzen, Psychologie und
Lebenshilfe.

Ende der 90er-Jahre gelingt mit »Der Weg
zur finanziellen Freiheit« von Bodo Schéfer
erstmals der Sprung auf die Sachbuch-Best-
sellerlisten. Der Erfolg setzt sich im Jahr
2010 mit dem von Doris Schroder-Kopf und
Ingke Brodersen herausgegebenen Band
»Der Kanzler wohnt im Swimmingpool oder
Wie Politik gemacht wird« fort.

Im selben Jahr erscheint mit Werner Tiki
Kistenmachers »Simplify your life« der
erste internationale Bestseller, der we-
sentlich dazu beitrdgt, dass sich Campus
als Publikumsverlag etabliert. Das Werk
ist mittlerweile zu einem Klassiker der
modernen Ratgeberliteratur avanciert,
weltweit wurden Gber zwei Millionen
Exemplare verkauft.

Campus-Blicher werden wegen ihrer Qua-
litat geschatzt und genieRen hohe Auf-
merksamkeit in den Medien. Mit einem
Jahresumsatz von rund zehn Millionen
Euro gilt Campus heute als einer der er-
folgreichsten deutschen Wissenschafts-,
Sachbuch- und Wirtschaftsverlage.

Die Beltz Rilbelmann Holding ist zuletzt und
vor der Ubernahme in 2015 zu 50%
beteiligt.

campus

Frankfurt - New York

30 Jahre Campus — Manfred Beltz Riibelmann gibt im Fest-
vortrag Anmerkungen zur verlegerischen Unabhangigkeit.
Er beschreibt die fir den Mittelstand unglinstiger werden-
den Rahmenbedingungen und wiederholt seine in fritheren
Vortrigen dargelegte Uberzeugung, dass dem »Belastungs-
grad« nur durch verlegerischen Verbund begegnet werden
kann, Bewegungsspielraum und Zukunftsfahigkeit gewahr-
leistet werden kénnen.

Die Blic
ich angerichtet habe

Erinnerungen eines Verlegers

Campus

e Thomas Carl Schwoerer

campus

Frankfurt - New York
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* In Bad Langensalza werden gro-
Re Investitionspldne realisiert: ein
Erweiterungsbau flr die Buch-
binderei mit rund 4.000 gm Pro-
duktionsflache sowie verschiedene
Maschineneinheiten zur Kapazita-
tenerweiterung und Steigerung
der Flexibilitat in der Produktion.
Baubeginn Mai 2004, Fertigstellung
und Inbetriebnahme November
2004

¢ Marianne Riilbelmann

(Fortsetzung von S. 57)

betriebe. Er weist auf die zukunfts-
orientierte Entwicklung und in vier
Thesen auf die aussichtsreichen Kon-
zepte und Trends des Unternehmens
hin: Beltz sei mit seiner Struktur
und seinen Moglichkeiten auf gutem
Wege.

+ Zum Jahresende wird der Tochter-
betrieb »Media Partner/Satz und
Reprotechnik GmbH« in Hemsbach
mit 20 Mitarbeitern geschlossen und
die Satztechnik bei »Thomas Munt-
zer« konzentriert.

+ Beltz ibernimmt Vertrieb und
Marketing des innovativen Bilder-
buchverlags Moritz in Frankfurt so-
wie der Horcompany, Hamburg, ein
Label mit vielen qualitatsvollen Hor-
buichern.

2004 Geschiftsfuhrer Joachim
Radmer (46) stirbt tiberraschend am
21.Juli 2004. Seine seitherige Stell-
vertreterin, Marianne Rubelmann-
Herrmann (40), wird mit Wirkung
vom 1. Oktober 2004 zur neuen
Geschéftsfithrerin der Julius Beltz
GmbH & Co. KG bestellt und ist da-
mit die Verlegerin der Verlagsgruppe.
« Druckpartner: In Hemsbach wird

der Betrieb von »Druckpartner
Ritbelmann GmbH« vom damaligen
zu klein gewordenen Betriebsgebau-
de in die Hallen des Druckhauses
verlegt. AufSerdem werden die Klein-
formatmaschinen durch eine neue
Grof$formatdruckmaschine ersetzt.
Der schrittweise Um- und Ausbau
von »Druckpartner« ist bis zum Jah-
resende abgeschlossen.

2005 Zur Jahrzehntmitte zeichnet
sich im Fuhrungskreis eine Reihe
von Nachfolge-Neuregelungen ab.

« Ulrich Storiko-Blume, Verlagsleiter
Kinder- und Jugendbuch, scheidet
aus.

+ Nach einer Ubergangszeit folgt
Petra Albers und fithrt die Kinder-
und-Jugendbuch-Sparte mit ihrem
Lektoratsteam weiter. Sie baut die
Programme aus und lasst den an-
spruch der »Unterhaltung« in die
Bucher einziehen, anfangs ein kri-
tisierter Begriff in der Berichterstat-
tung uber Beltz & Gelberg. Aber es
zeigt sich der Erfolg. Spater wird
Petra Albers dartber hinaus Stell-
vertreterin von Marianne Rubel-
mann.

+ Auch beim Campus Verlag gibt es
Veranderungen. In der Nachfolge
von Andreas Horn und Gaby Rubner
itbernimmt den Vertrieb Joachim
Bischofs. Dr. Annette C. Anton wird
nach Britta Kroker neue Programm-
leiterin (2011).

Erwéahnen wir noch

+ die 5%-Beteiligung an der Akade-
mie des Deutschen Buchhandels
(nach Ausscheiden des Axel Springer
Verlages)



+ die vollstandige Erneuerung unse-
rer »EDV-Landschaft« mit neuer Soft-
ware fur das Rechnungswesen per
Ende 2005

+ die Ubergabe des Programms
Soziale Arbeit zur Tochtergesell-
schaft Juventa

+ schliefSlich die »Ruckkehr« der
Abonnementbetreuung von Rhe-
nus zum Verlag. 2006 tbernimmt
Claudia Klinger die Abonnement-
und Anzeigenabteilung (nachdem
die langjahrige Anzeigenleiterin
Brigitte Bell in den Ruhestand
gegangen ist.)

2006 Auch in den Druckereien gibt
es nachhaltige Veranderungen:

+ Beim Druckhaus Beltz veranlassen
anhaltende Defizite zu einer Eini-
gungsstelle mit dem Betriebsrat, die
dann in einen Sozialplan umfunktio-
niert wird — vergeblich. Der Betriebs-
rat lasst sich auf keine realistischen
Neuregelungen ein. Mit Betriebsbe-
rater Lutz und unserem Beirat wird
die sodann notwendige Restrukturie-
rung beschlossen. Da aber auch die-
se nicht realisiert werden kann, muss
im November 2005 zur Vermeidung
weiterer Verlustjahre fur die Druck-
sparte in Hemsbach Insolvenzantrag
gestellt werden.

Im Ergebnis gibt es eine tibertra-
gende Insolvenz: Druckpartner Ri-
belmann tbernimmt die technischen
Einrichtungen und einen Teil der
Mitarbeiterschaft. Der Neuanfang
mit den 50 Mitarbeitern ist nochmals
mit erheblichen Kosten und Schwie-
rigkeiten belastet, um ab 2008 unter

der Geschiftsfuhrung von Karl Kraft
einen »Turn-around« zu schaffen; ab
2011 ist die vereinte Kapazitat der
beiden fritheren Betriebe voll ausge-
lastet und die Mitarbeiterzahl wieder
auf 80 gestiegen.

« Der Digitaldruck zieht aus der
ehmaligen Druckpartner-Betriebs-
statte (Carl-Benz-StrafSe) um in den
nunmehr zentralen Druckereibetrieb:
die Voraussetzung fur den baldigen
Start mit Farbdigitaldruck und die
Qualitatssteigerung auf »Offsetstan-
dard, ausgedruckt in der Mafszahl
1.200 dpi.

+ Ende 2006 wird das Programm der
Fruhpadagogik und die Zeitschrift
»klein & grofS« an die Cornelsen
Verlagsholding verkauft. Die Zeit-
schrift, die wir mit der Sparte Kin-
dergarten vom Luchterhand Verlag
2002 ubernahmen, erscheint fortan
beim Oldenbourg Verlag.

2007 Matthias Rubelmann wechselt
in die Holding und tibernimmt dort
ubergreifende Aufgaben zur Planung
und zum Controlling der Firmenbe-
reiche und Projekte.

« Andreas Horn, der frither im
Eichborn Verlag und bei Campus
ebenfalls mit der Marketingleitung
betraut war, wird neuer Marketing-
chef und tritt die Nachfolge von
Eckhard Muller an.

« Der »Bunte Hund« als literarisch-
kunstlerische Kinderzeitschrift er-

scheint mit neuem Konzept. Bald

(Fortsetzung auf S. 64)

« Die letzte Ausgabe von
»klein & groB« 2006

¢ Der »Bunte Hund« Nr. 74
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Uwe Schmidt: Ein Gesprach mit
Dr. Manfred Beltz Ribelmann (2004)

Herr Beltz Ribelmann, Ihre Unterneh-
mensgruppe ist in mehrfacher Hinsicht
ein Unikum, vielleicht sogar ein bisschen
altmodisch. Macht es heute eigentlich
noch Spal3, Verleger und Druckunterneh-
mer in einem zu sein? Und wie werden
Ihre Nachfolger damit umgehen?

Viele Verlage sind aus Druckereien her-
vorgegangen. Fast alle aber haben diese
Verbindung irgendwann gelost, weil sie
nicht Auftraggeber und Lieferant in einem
Unternehmen sein wollten oder weil sie
der eine Teil des Geschafts nicht genug
interessiert hat. Mir aber hat es jahrzehn-
telang Freude gemacht, die ganze »Klavia-
tur zu spielen, also die Autorenwerke
grafisch zu gestalten, sie mit Marketing zu
kombinieren, die wirtschaftlichen Aspekte
zu beherrschen, die technische Produktion
zu flihren, die Blicher auszuliefern und das
alles zu verwalten.

Die beiden Standbeine Verlag und Druck
sind ein sehr schoner vertikaler Verbund.
Ich hatte immer das Gefiihl, mit ihnen den
fiir mich idealen, immer spannenden Beruf
gefunden zu haben. Unsere Struktur ist
quicklebendig und leistungsstark —und
dies auch im Ausgleich von konjunkturellen
Schwankungen, bei Marktveranderungen
sowie in der Sicherheitsfrage, die bei
Bankkrediten so wichtig ist.

In beiden Sparten sind Sie sehr breit auf-
gestellt: lhre Druckbetriebe bieten Full
Service an, lhre Verlage bedienen mit
Hardcover, Taschenbuch und Zeitschriften
ein breites Spektrum ...

Also, das ist homogener, als es von aulRen
aussieht, und da steckt schon ein Kon-
zept dahinter. Nehmen wir zundchst den
Druckbereich: Druckmaschinen kdnnen

a priori alles drucken, aber unsere Technik
ist natirlich spezifisch eingerichtet fir
Werkdruck, also fir die Herstellung von
Blchern und Zeitschriften. Dazu gehdren

Uber die Freude am Verlegen

und Drucken

die Satz-, Repro- und Datentechnik fiir die
Druckvorlagen, die sogenannte Vorstufe,
und nach dem Druck die Weiterverarbei-
tung, also das Binden von Blichern, Bro-
schuren, Zeitschriften, Katalogen.

Seit der neuen Verbindung zum Stamm-
haus in Thiringen, dem Druckhaus »Tho-
mas Mintzer« in Bad Langensalza, haben
wir dort eine moderne GroRbuchbinderei
aufgebaut, die flr viele Verlage, Agenturen
sowie Druckereien ohne eigene Weiter-
verarbeitung tatig ist. Wir erzielen mit
diesen hochtechnisierten Produktions-
betrieben ein gutes Stlick Unabhangigkeit
von den Schwankungen im Buchhandel,
also Zukunftssicherheit.

... und wie steht es auf Verlagsseite mit
lhren Buchprogrammen mit einer Spann-
weite von Bilderbuch bis Mediation?

Also — bei uns dreht sich alles um den
Menschen — »alles, was Menschen inter-
essiert« —als Einzelindividuum und als
soziales Wesen. Wir »begleiten« seine
Entwicklung von der Kindheit bis zur Alten-
pflege: padagogisch, psychologisch und

im sozialen Sinne.

Alle unsere Blicher und Zeitschriften
richten sich an Eltern und ihre Kinder,
an Lehrer, Ausbilder und Betreuer: Hier
verlegen wir Lehrblcher und Ratgeber,
vielfach verbunden mit Arbeitsmaterialien.
Die »Zielgruppe« Kinder sprechen wir mit
Bilderblichern und Lesestoff fur Eltern-
haus, Kindergarten und Grundschule an;
Jugendliteratur mit »zeitgemaRen« The-
men werden als Romane, Biografien oder
literarische Sachblcher publiziert.

Der Sektor »Forschung« richtet sich
an Humanwissenschaftler, Bildungs- und
Gesellschaftspolitiker: groRe Handblicher,
Monografien und Dokumentationen.
Auch im Verlags- und Druckbereich gibt
es langst den Hang zur GroRe, wahrend
Sie ausdriicklich ein mittelstandischer

Familienbetrieb bleiben wollen. Wo sehen
Sie Ihre ganz spezielle Perspektive?

»Sehr klein< ist in unserer Branche schwie-
rig, ob Verlag, Buchhandel oder Druckerei.
Aber schiere GroRe ist auch nicht unbe-
dingt das Wahre, wie zahlreiche aktuelle
Beispiele zeigen: Verkaufe, Fusionen und
BetriebsschlieBungen sind ja nicht un-
bedingt der Ausweis von Erfolg, sondern
eher vom Gegenteil. Was vor allem zahlt:
Man muss einfach gut sein. Dazu gehoren
fir mich drei Faktoren:

* Fantasie und Ideen, also immer neue
AnstoRe, Versuche, Wagnisse miissen als
Motoren vorhanden sein.

 Eine schnelle Reaktionsfahigkeit ist
heute unabdingbar. Verlagsarbeit bedeutet
zwar langfristige Planung, und man tut gut
daran, seinen Kurs beizubehalten. Aber
Themen, Interessen, Moden wechseln
heutzutage rasch, da muss man nicht nur
vorausdenken, sondern auch kurzfristig
reagieren kénnen.

« Ubersichtlichkeit und klare Struktu-

ren in der inneren Organisation wie im
Marketing und in der AuRenwirkung sind
ebenfalls unverzichtbar.

Die Selbststandigkeit zu bewahren ist
immer das grolRe Ziel meines Unterneh-
merlebens gewesen. Die Beltz-Familien-
gesellschaft soll auch in der 6. Generation,
unter der Fiihrung meiner Kinder und
Nachfolger, stabil und erfolgreich sein. Es
gibt keine starkere Bindung und »Leiden-
schaft« als die einer Unternehmerfamilie.
Bei Beltz hat sie in Gber 150 Jahren die
heftigsten Krisen Gberstanden —ich denke
nur an den Verlust des Betriebes in Lan-
gensalza und den Neuanfang vom Null-
punkt aus in Weinheim 1949. Genera-
tionenfolge aber ist ein langer, stetiger
Prozess — der Weg ist das Ziel, und den Weg
missen die Generationen eine Zeit lang
gemeinsam gehen, mit immer neuer
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Zuversicht und Vertrauen in die eigene
Starke.

Die Markte sind heute keine Begegnung
von »Gleichen« mehr, man tritt vielmehr
gegen die »GroRRen« an, die internationalen
Konzerne, die mit viel Geld und breiter
Managementkapazitat harten Verdran-
gungswettbewerb betreiben. Da halt es
uns fit und macht das Unternehmen
lebendig, wenn man nach den Nischen
schaut, die den GroRen zu klein sind, die
wir aber beherrschen kénnen und fur
die wir unsere Ideen und unsere Beharr-
lichkeit einsetzen — mit unseren Autoren
als Freunden, Lieferanten und Kunden
als Kollegen und unseren Mitarbeitern
als Vertrauten. Das ist das Elixier: So soll
Beltz sein.

Sie haben einmal gesagt, dass lhnen
eigentlich eine Satellitenstruktur fir Ihre
Unternehmensgruppe vorschwebe.
Satelliten, also ziemlich selbststandige
Einheiten, waren in der Tat eine Zeit lang
unser Modell. Es hat aber nicht recht
funktioniert, denn zum einen erfordert

es mehr Planung, Kontrolle und Verwal-
tungsaufwand, als wir aufbringen kénnen.
Diese Komplexitatskosten steigen schneller
als alles andere. Solche Unternehmens-
einheiten sind dann zwar betriebswirt-
schaftlich rechenbar (mithilfe vieler
Verrechnungen und Umlagen), aber in
Richtung auf den Markt, also »strate-
gisch, sind und bleiben sie zu klein und
bedeuten eher eine Verzettelung der
begrenzten Ressourcen.

Deshalb haben wir wieder eine klare
Struktur nach Themen und Zielgruppen
entwickelt. Wir konzentrieren uns in der
Verlagsgruppe auf Bildung und Erziehung,
also Familie, Schule, Aus- und Weiter-
bildung, auf Psychologie in Wissenschaft
und Praxis, und unter dem Namen Beltz
& Gelberg auf Kinder- und Jugendbuch.

Unser Tochterverlag Juventa, Weinheim,
ist ebenfalls als padagogischer Verlag tatig,
hat seinen Schwerpunkt jedoch bei der
Jugend- und Sozialarbeit. Der Campus
Verlag, Frankfurt, hat als selbststandig
publizierendes Beteiligungsunternehmen
mit breiter Programmpalette — Wirtschaft
und Sozialwesen, Berufsausbildung und
Kultur, Politik, Geschichte — eine erfolg-
reiche eigene Entwicklung genommen.
Kénnen Sie sich fiur die Zukunft Aktivitaten
vorstellen, die auf Kooperationen, Joint
Ventures mit anderen mittelstandischen
Unternehmen abzielen?

Ja, solche Aktivitaten kann ich mir sehr
gut vorstellen. Sie werden in Zukunft eine
immer wichtigere Rolle spielen. Gerade
Mittelstandler missen kooperieren. Statt
»Business to Business« sollte man sagen:
»Unternehmer zu Unternehmer«, denn
Unternehmer und Manager sind einerseits
zwar Konkurrenten, aber andererseits auch
Kollegen und bisweilen Freunde. Je mehr
die Wirtschaft durch Gesetze, Steuern, die
sozialen Rahmenbedingungen, Arbeits-
recht, Tarife und Verordnungen reguliert
wird, je weniger sie »freie Marktwirt-
schaft« ist, desto wichtiger wird die Ko-
operation — und das heiBt gegenseitige
Erganzung und Verstarkung statt Kon-
frontation und Verdrangung. Wenn Ko-
operationen scheitern, dann meist aus
Eigensiichteleien oder wegen zu niedri-
ger Toleranzschwelle — sie scheitern an
Missgunst. Besser funktionieren Joint
Ventures, also der gemeinsame Betrieb
eines neuen oder ausgegliederten, von
beiden Beteiligten getragenen Projektes.
Ich bin sicher, dass sich sowohl im Verlags-
wie im Druckbereich zuklnftig verstarkt
Moglichkeiten zu unternehmerischer
Kooperation anbieten werden.

Sie verfligen Uber die gesamte traditionelle
Wertschopfungskette von den Lektoraten

bis hin zum verbreitenden Buchhandel.
Sehen Sie Schwachstellen?

Es gibt immer Schwachstellen — sie zu
erkennen und zu beheben ist eine we-
sentliche Aufgabe des Unternehmers.
Man schafft es nicht, alle operativen
Positionen immer optimal zu besetzen.
Schwéachen und Fehler sind menschlich
und unvermeidlich.

Ahnlich ist es mit den immer wieder
neuen Zielsetzungen eines Unternehmens.
Einerseits muss man sténdig neue »Ziel-
pflocke« einschlagen und anvisieren —
eine zentrale unternehmerische Funktion:
die Zukunftsorientierung, ohne die ein
Verlag, eine Druckerei keine Unterneh-
mung, sondern eine Unterlassung waren.
Aber man muss auch falsche Weichen-
stellungen erkennen und sie korrigieren.
Oft erfolgt das recht spat, weil es schmerz-
lich ist und weil niemand gerne Enttau-
schungen und Niederlagen hinnehmen
mag. Aber auch sie gehéren zum Leben
und zur Geschichte eines Unternehmens
und der Menschen, die in dieser vitalen
Berufs- und Wirtschaftswelt tatig sind.

Die Kraft zur Korrektur, zur Verande-
rung und Aufgeschlossenheit fir Neues
ist Maxime fiir die Zukunft des Unterneh-
mens.
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¢ Akzidenzdruck mit der
5-Farben-Offsetmaschine
in Weimar

e Klaus Ertel

* Mirjam Pressler,
Corine-Preistragerin 2009

(Fortsetzung von S. 61)

aber erkennt die Verlagsleitung, dass
er in dieser Form am Kiosk, also auf
breiter Ebene, nicht durchsetzbar

ist. Nach einigen Ausgaben wird das
Projekt im Juli 2008 zurtickgezogen.

« Aber auch im Drucksektor tut sich
Neues: »Thomas Muntzer« tiber-
nimmt die Assets und alle 20 Mitar-
beiter einer Druckerei in Weimar
und fuhrt den Betrieb als Akzidenz-
druckerei fort.

2008 Klaus Ertel wird Mit-Gesell-
schafter der Unternehmensgruppe
Beltz. Manfred Beltz Rubelmann
ubertragt ihm 4% seiner Anteile,
die Gesellschafter sprechen damit
ein grofSes Vertrauen an ihren Fi-
nanzchef aus. Diese Anteile sind
nicht vererbbar und werden nach
einem Ausscheiden von Klaus Ertel
zurtick an die Rubelmann-Erben
fallen.

+ Das Leistungsspektrum der Grafi-
schen Betriebe wird erneut erweitert.
Beltz ibernimmt die Sigloch Edition
Buchbinderei s.r.o. in Horsosky Tyn,
Tschechien, mit etwa 40 Mitarbei-
tern. Hier werden Sonderformate
und spezielle Ausstattungen (Leder-
einbande, Goldschnitt u.a.) herge-
stellt.

Um an dieser Stelle die nachfolgende
Entwicklung vorwegzunehmen: Wir
miissen aber bald einsehen, dass wir
organisatorisch tiber die Entfernung
nicht gut zurechtkommen, zumal
im Fruhjahr 2009 Thomas Heck-
mann als Mitgeschaftsfithrer bei

»Thomas Miintzer« und zwei erfah-
rene AufSendienstmitarbeiter aus-
scheiden. So fallt im Sommer 2010
die Entscheidung, den Betrieb nach
Bad Langensalza zu verlegen; hierzu
wird ein 3. Bauabschnitt mit etwa
2.400m* in Planung gegeben; im
Spatsommer 2011 erfolgen die Um-
zuge in den Erweiterungsbau.

Im Verlag gibt es weitere Verande-
rungen:

+ Die Verlagsleitung Padagogik
ibernimmt Petra Golisch.

+ Nach Dr. Heike Berger wird der
Bereich Psychologie (zunédchst noch
PVU Psychologie Verlags Union ge-
nannt, ab 2008 dann einfach wieder
»Beltz«) von Dr. Svenja Wahl uber-
nommen.

« Im Vertrieb tritt mit Frau Folster
eine erfahrene Vertriebsleiterin an,
sie wird zudem Stellvertreterin von
Andreas Horn.

2009 »Erzahl mir vom kleinen
Angsthasen« — dies wird der Renner
des Jahres. 120.000 Exemplare wer-
den bis zum Jahresende verkauft,
vornehmlich in Ostdeutschland,
denn diese Sammlung in unserem
Programm »Der KinderbuchVerlag«
weckt in der ehemaligen DDR viele
Erinnerungen an die seinerzeitige
Kinderliteratur.

Wir treten der Stiftung Lesen als
Stifterrat bei und vereinbaren erste
gemeinsame Aktionen.

Herausragend auch die Corine-
Preisverleihung an Mirjam Pressler



fur ihr neues Buch »Nathan und sei-
ne Kinder«.

Das Beltz Forum in Hameln begeis-
tert iber 800 Besucher — der grofSte
Erfolg der jahrlichen Veranstaltung
mit dem Studienhaus St. Blasien un-
seres Erfolgsautors Wolfgang Endres.

Mit grofSen Vertriebsanstrengungen
wird in beiden grafischen Betrieben,
also beim Druckhaus »Thomas
Muntzer« in Bad Langensalza wie
auch bei (so der neue Name) »Beltz
Druckpartner« in Hemsbach der
Branchenstagnation »Paroli gebo-
ten«. Die Wirtschaftskrise fuhrt
zum Ruckgang der Werbemittel-
produktion, und die freien Druck-
kapazitaten — aber auch auslandische
Konkurrenten — sorgen fiir harten
Wettbewerb; oft muissen erhebliche
Preiszugestandnisse eingerdaumt
werden.

20009 ist das erste von vielen aufein-
anderfolgenden Jahren des Hohen-
flugs im Verlag. Insbesondere hervor-
gerufen durch eine nicht gekannte
Umsatz- und Ergebnislage im Kin-
der- und Jugendbuch. Die Warrior
Cats entwickeln sich zum Bestseller.
Eine perfekte Serie von bester Mar-
keting-Arbeit begleitet.

2010 War das Kinder- und Jugend-
buchprogramm schon 2009 erheblich
gewachsen, so wird 2011 zum bisher
einmaligen Erfolgsjahr; die Umsatz-
steigerung liegt bei 20 % — und dies
in einem tendenziell stagnierenden
Marktumfeld.

. . . * Petra Albers, seit 2004 bei
Verlegerin Marianne Rubelmann ’
eriege arianne Rubelma Beltz, Andreas Horn startete

schreibt zum 80. Geburtstag von 2007
Hans-Joachim Gelberg: »1970, vor
40 Jahren, hatte er Idee und Konzept
fur ein Kinder- und Jugendbuchpro-
gramm, konzentriert und profiliert —
keiner ist so sehr zum Wagnis be-
stimmt wie der Neue auf dem Markt-
Gemeinsam mit Gunther Stiller
fithrte er die starke Programmfarbe
Orange ein. Diese Farbe ist so eigen-
willig wie die ersten Titel und steht
bis heute in leicht reduzierter Form
fur Beltz & Gelberg. Sie ist zum
Symbol geworden fir ktunstlerischen
Anspruch, einen gesellschaftskriti-
schen Ansatz und fur die Freude am
Erzihlen, an Sprache und Worten .«

Das Programm wird weiterhin er-
folgreich von Verlagsleiterin Petra
Albers gefuhrt, die gemeinsam mit
Marketing-Chef Andreas Horn auf
Weiterentwicklung der Tradition
setzt.

In der Padagogik erscheinen zwei

GrolSwerke: zunichst ein »Histori- * Wolfgang Endres, Autor und

Initiator der Veranstaltungsreihe

»Beltz Forumc«
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Nutzen Sie die Macht
Threr Gedanken!

Was wollen
Frauen wirklich?

Die z¢hn
Karriere-Irrtiimer

* Diese Ausgabe verkauft sich
Uiber 70.000 mal am Kiosk; der
beste Einzelheftverkauf jeher

istorisches
Waorterbuch der
Padagogik

sches Worterbuch der Padagogiks,
herausgegeben von Dietrich Benner
und Jurgen Oelkers, sodann das
Beltz-Lexikon Piadagogik mit den
Herausgebern Heinz-Elmar Tenorth
und Rudolf Tippelt. Diese Publi-
kationen schlagen (so in einer
Laudatio fir Heinz-Elmar Tenorth
in der ZEIT vom 10.2.2011) »die
Brucke zwischen der traditionell
geisteswissenschaftlich orientierten
deutschen Erziehungswissenschaft
und den vorwiegend aus der Psycho-
logie stammenden Empirikern, die
zunehmend die Padagogik-Lehr-
stithle an den Universitaten tber-
nehmenx.

Vielleicht darf Beltz diese Vermitt-
lerrolle zwischen Padagogik und
Psychologie auch fir seine jahrzehn-

telange Verlagsprogrammatik in
Anspruch nehmen. Schon seit den
60er-Jahren hat sich der Verlag um
die Erziehungswissenschalft als For-
schungsdisziplin ebenso gekiimmert
wie um Ausbildungs- und Praxislite-
ratur fur Lehrer und praktizierende
Psychologen sowie Studierende.

Im Januar verstirbt Rolf Herrmann,
fritherer Auslieferungsleiter, im Alter
von 59 Jahren. Aus Beltz, Herrmann
& Co. wurde bereits 2008 die Beltz
Logistik GmbH in Hemsbach; die
Geschaftsfuhrung ibernimmt Mat-
thias Rubelmann.

Im Marz 2010 kann Hilde Beltz Ru-
belmann ihre erweiterte und reno-
vierte Buchhandlung prasentieren.




Beltz 2011 — 2015

Standortfusionen und neue Perspektiven

Betriebliche Entwicklungsprozesse lassen sich nur »hilfsweise« in Kalenderjah-
re gliedern, wie dies fiir das betriebswirtschaftliche Rechnungswesen notwen-
dig ist. Eine Nur-ein-Jahresplanung widersprache der Branchenentwicklung
mit all ihren Einflissen und Veranderungen. Heutzutage gibt es nicht nur die
normalen Konjunkturschwankungen, sondern zudem »disruptive« Vorgange

mit oft raschen Auswirkungen in der Technik, bei den Medien, den Rahmenbe-

dingungen, der Wettbewerbssituation. Zunehmend geben die internationalen
Konzernbetriebe im Verlags- und Druckwesen den Ton an, auf den die mittel-

standischen Unternehmen aktiv reagieren missen.

2011 Beltz war mit dem Printbe-
reich in eine Problemlage geraten.
Wir waren mit Ausbau und Auswei-
tungen noch nicht zu einem Ab-
schluss gekommen, als in der Druck-
branche eine markante Stagnation
eintritt, speziell gerade auch in »un-
serem« Bereich des Buicherwerk-
drucks. Die rasche Zunahme digita-
lisierter Inhalte und Informationen
tber das Internet wirken sich spur-
bar zu Lasten der Printproduktion
aus — generalisierend gesagt, es steigt
die Zahl der Titel und parallel dazu
sinken die Auflagen. Die Konzernbe-
triebe bringen die Branche in einen
»Hyperwettbewerb, leiten einen
Preisverfall »ohne Ende« ein, bis hin
zu krassen Dumpingangeboten. In

jener Marktsituation mussen auch
wir mit Niedrigangeboten und Preis-
nachlassen unsere Beschaftigung
sichern: das fuhrt zu erheblichen
Verlusten in Hemsbach und in Bad
Langensalza.

Unser Mitgesellschafter Ulrich Ru-
belmann ist 2011 als Geschaftsfuhrer
der Beltz Bad Langensalza GmbH
ausgeschieden; fiir ihn war die Phase
des Ausbaus seit rund 15 Jahren ab-
geschlossen. Heute betatigt er sich
unternehmerisch in einer anderen
Branche. Nach kurzzeitiger Interims-
fuhrung wurde Christian Gaidies
zur Leitung der inzwischen fusio-
nierten Druckbetriebe bestellt. Vor
seinem Studium zum Dipl. Ing.

(Fortsetzung auf S. 72)

e Der «Bicherturm« in unserer
Druckerei
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»Schule als Irrgarten«
(Sz, 30.4.2011)

Das Schulsystem in Deutschland ist ein
Irrgarten, ein groBes Labyrinth, in dem
sich Biirger und Politiker kaum noch
zurechtfinden. Langst gibt es nicht mehr
nur Gymnasien, Haupt- und Realschulen.
Die Lander erfinden immer neue Schular-
ten und taufen sie mit seltsamen Namen:
Realschule plus (Rheinland-Pfalz), Mittel-
stufenschule (Hessen) oder Stadtteilschule
(Hamburg). Es gibt Werkrealschulen, Se-
kundarschulen, Regionalschulen, Gesamt-
und Gemeinschaftsschulen. Jedes Land fiigt
dem Irrgarten neue Pfade hinzu. Und wer
eben nach rechts lief, muss nach einem
Regierungswechsel plétzlich links abbiegen.
Es gebe in Deutschland 96 Namen fiir un-
terschiedliche Schultypen, hat Bundesbil-
dungsministerin Annette Schavan (CDU)
errechnet. Was halt die Ministerin von
dieser Vielfalt? »Das ist Unsinng, sagt

sie. Den Eigensinn der Bundesldnder hat
Schavan satt, auch wenn sie friiher selbst
Landesministerin in Baden-Wirttemberg
war und den Féderalismus lange Zeit ver-
teidigt hat. Die Schulen sind im deutschen
Foderalismus Sache der Lander. Ein 2006
ins Grundgesetz eingefligtes »Koopera-
tionsverbot« hat das noch einmal bekraf-
tigt. Es untersagt dem Bund, sich inhaltlich
und finanziell in die Schulen einzumischen.

« Klaus Hurrelmann, Bildungsfor-
scher und langjahriger Autor bei
Beltz

«Die Gesellschaft hat genug von der bildungspolitischen Zersplitterung« (ZEIT)

»Es findet sich niemand zurecht«

Forscher Klaus Hurrelmann fordert eine klare Struktur (S2)

Vor 20 Jahren appellierte der Bildungs-
und Gesundheitsforscher Klaus Hurrel-
mann an die 16 Kultusminister, eine ein-
heitliche Schulstruktur fir das vereinte
Deutschland zu schaffen. Vor funf Jahren
schickte der Professor, der durch die
Shell-Jugendstudien bekannt wurde,
erneut einen Brief an die Minister und
wiederholte seinen Appell. Bis heute
wartet Hurrelmann darauf, dass er er-
hort wird.

SZ: lhr Vorschlag fir ein bundesweites,
Ubersichtliches Schulsystem ist noch
immer nicht eingel6st worden. Frustriert
Sie das?

Hurrelmann: Es ist zumindest enttau-
schend. In der Schulpolitik fehlt die
Weitsicht. Man reagiert auf bestimmte
Zwange, zum Beispiel auf den Riickgang
der Schiilerzahlen. Aber jedes Bundesland
sucht seine eigene Losung. Einen bundes-
weiten Plan gibt es nicht. Es findet sich
doch wirklich niemand mehr in unserem
Schulsystem zurecht.

SZ: Sie werben fir ein »Zwei-Wege-Mo-
dell«: Neben dem Gymnasium soll es in
der Sekundarstufe nur noch eine einzige
weitere Schulform geben. Einige Bundes-
lander gehen schon in diese Richtung.
Hurrelmann: Aber die Reformen werden
nicht untereinander abgestimmt. AuRer-
dem kommt oft Neues dazu, wahrend
die alten Schulformen weiterexistieren.
In Nordrhein-Westfalen sollen Gemein-
schaftsschulen entstehen. Es gibt dort
aber auch schon Gesamtschulen und

all die anderen Schularten, sodass man
nun sieben verschiedene Typen hat.

SZ: Warum lasst die Politik diese uniiber-
sichtliche Auffacherung zu?

Hurrelmann: Es fehlt ein Kompromiss Uber
die Grenzen der Bundeslander und der
Parteien hinweg. Das Gymnasium kann
man nicht antasten. Es ist eine erfolgrei-
che, bei den Biirgern geachtete Schulart.
Aber alle anderen Schularten misste man
zusammenziehen. Ob das dann Gemein-
schaftsschule oder Sekundarschule heil3t,
ist egal. Man sollte sich aber bundesweit
auf ein Modell einigen. Das ist ein Gebot
der Vernunft.

SZ: Nach jeder Landtagswahl beginnen
wieder die Sonderwege.

Hurrelmann: Das ist die Kehrseite eines
unausgereiften Foderalismus. Je nach
politischer Konstellation verandert sich
standig der Kurs in der Schulpolitik.

SZ: Sollten Bundestag und Bundesregie-
rung starker bei der Schulpolitik mitreden
dirfen?

Hurrelmann: Solche Forderungen sind
zumindest sehr verstandlich. Es darf
doch nicht sein, dass sich ein so wichtiger,
international eingebundener Staat wie
Deutschland eine derart provinzielle
Bildungspolitik leistet. Wenn der Bund
nicht in die Schulpolitik eingreifen soll,
missten wenigstens die 16 Lander das
Schulsystem durch einen Staatsvertrag
vereinheitlichen. Wir brauchen klare
Regeln und einen bundesweiten Rahmen.
Derzeit erleben wir in der Schulpolitik
leider nur Beliebigkeit und parteipoliti-
schen Opportunismus. Es fehlt eine klare
Konzeption fur das Ganze.

(Interview und Kommentar: Tanjev Schultz)




Aus Kindern werden Leute — sie sind
unsere Zielgruppe, direkt oder indi-
rekt tber die lehrenden und helfen-
den Berufe.

In unseren Buichern und Zeitschrif-
ten geht es vor allem um Erziehung
und Bildung, um das Leben in der
Familie, der Schule, im Beruf und in
der Gesellschaft.

Schule und Bildung — dieses stan-
dig virulente offentliche Thema ist
fur den Verlag und seine Autoren
eine immer neue Herausforderung.
Sie muissen in unseren Biichern und
Zeitschriften mit dem »Irrgarten«
zurechtkommen, wie ihn Klaus

© Foto: Stefan Blume

Hurrelmann hier beschreibt. Unsere
Fachliteratur und Sachbuicher wer-
den immer verlassliche Beitrage zur
Schulentwicklung leisten.

Der Beltz Verlag »gilt heute als der futhrende padagogische und
als einer der wichtigsten psychologischen Verlage in Deutsch-
land«. Frankfurter Allgemeine Zeitung

»Beltz ist einer der wichtigsten Padagogikverlage und legt mit
die schonsten Kinderbticher im ganzen deutschsprachigen
Raum vor.« Thiiringer Landeszeitung




/wel Interviews ...

»In Menschen investieren«

In der Weinheimer Verlagsgruppe hat sich ein Generationswechsel vollzogen.
Geschaftsfiihrerin Marianne Riilbelmann tber die Zukunft eines Familien-

unternehmens.

In der Beltz Riibelmann Holding ist die
gesamte Produktionskette rund ums Buch
unter einem Dach vereint — ein probates
Mittel im Wettbewerb gegen die Konzerne?
Ribelmann: Auf drei Saulen — Verlag,
Druckerei, Buchbinderei — steht es sich
einfach besser als auf einer. Auch die
Banken sehen immer die gesamte Holding
und nicht den einzelnen Betrieb.

Eines der Basel-Il-Kriterien ist die Nach-
folgeregelung — die ist ja nun gelost ...
Ribelmann: Dort ist in unserem Rating in
der Tat ein »Sehr gut« verzeichnet. Auch die
450 Mitarbeiter sind erleichtert, dass das
Unternehmen inhabergeflihrt weiterlauft;
wir haben selbst in der sechsten Generati-
on eine so starke Bindung und Leidenschaft
an unser Haus, wie sie vermutlich nur eine
Unternehmerfamilie haben kann.

Seit wann war klar, dass Sie die neue
Verlegerin von Beltz werden?

Ribelmann: Zugetraut habe ich mir es
schon einige Zeit ... Nach einer Buchhand-
lerlehre bei Schlapp in Darmstadt und
sechs Jahren bei Thalia in Hamburg habe
ich seit 1990 bei Beltz im Vertrieb gear-
beitet. Seit 2001 war ich Assistentin mei-
nes Vaters und des Mitgeschaftsfiihrers
Joachim Radmer. In dieser Zeit bin ich in
die Aufgaben der Geschaftsfiihrung hi-
neingewachsen. Als Radmer 2004 liber-
raschend starb, stand der Entschluss fest:
Ich mochte den Verlag fihren.

Wie ist die Beziehung des alten Chefs zur
neuen Chefin?

Ribelmann: Jetzt ist mein Vater mein
bester Ratgeber, und ich nutze seine
Erfahrung. Denn auf dem Chefsessel ist
man doch ziemlich allein. Was mich von
ihm unterscheidet, ist meine Ungeduld,
mein Antreiben. Ich bin stolz auf ihn, dass
er nach 40 Jahren den Stab weitergibt, und
ich weiB3, dass er stolz auf mich ist.

In der Familie ist man ja selten immer einer
Meinung, es gibt unterschiedliche Sichtwei-
sen. Wie geht man damit im Familienunter-
nehmen um?

Ribelmann: Ich kann bei Differenzen zum
Gliick ganz gut ausgleichen; man darf auch
nicht nachtragend sein, muss immer wieder
neue Anfinge suchen. So etwas lernt man
nicht in der Firma, sondern in der Familie.
In der Holding haben wir nicht mehr den
»Geschwisterhut« auf, sondern jeder setzt
sich flr seinen Betrieb ein. Und unser
Beirat bringt den Blick von auBen ein.

Fiir welchen Bereich geben die Banken
leichter Kredite?

Ribelmann: Fur Druckmaschinen viel eher
als fur bedrucktes Papier — da scheint der
Erfolg planbar. Im Verlagswesen zu inves-
tieren heilt, in Menschen zu investieren.

In neue Mitarbeiter?

Ribelmann: Eindeutig ja, beste Mitarbeiter
fiir beste Programme. Auch wenn’s zu-
nachst mal teurer ist: Nur mit wirklich gu-
ten Leuten kdnnen Sie etwas erreichen.
Meine Aufgabe ist es, diese Mitarbeiter
zusammenzubringen: um gemeinsam Ideen
zu entwickeln, nach innen und auBen
gleichermaRen zu kooperieren und so
bereichslibergreifend Neues auf die Beine
zu stellen. Das bedeutet flir mich als Un-
ternehmerin, etwas zu »unternehmenc.
Das ist nicht einfach: Veranderungen haben
nur wenige Anhanger ...

Das klingt auch nach einem Verjlingungs-
prozess der Belegschaft.

Ribelmann: Der Generationswechsel lduft,
Alterfahrene tGbergeben ihr Wissen an
Juingere. Ich fiihre viele Personalgesprache,
das macht den Gutteil meiner Arbeitszeit
aus. Meine Aufgabe ist es, die Starken
meiner Mitarbeiter herauszufinden und
ihnen die Mdglichkeit zu geben, dort tatig
zu werden, wo sie bestmagliche Ergebnisse
erzielen kdnnen —und deswegen zufrieden
mit ihrem Job sind. Im Ubrigen haben wir
viele Initiativbewerbungen — selbststandig
geflihrte Verlage scheinen gefragt.

Sehen Sie da einen Trend?

Ribelmann: Jede Bewegung hat eine
Gegenbewegung, und die heillt: Weg von
den Konzernen, in denen sich Fihrungs-

krafte zu Tode reporten und Leistung,
Engagement und Enthusiasmus Gber die
Zahlen hinaus nicht erkannt werden. Bei
uns wird reagiert statt referiert.

Was dndert sich im Verlag und in den
Programmen?

RlUbelmann: Wir haben ein Psychologie-
Programm und die grofRte Psychologie-
Zeitschrift Deutschlands — »Psychologie
Heute« erzielt 20 Prozent des Verlagsum-
satzes. In diesem Bereich werden wir noch
mehr praxisorientierte Titel anbieten.

Das Padagogik-Programm wird personell
verstarkt und gestalterisch durch die Glas
AG verjlingt. Bildung wird ein groRes
Thema bleiben — an dieses Interesse
missen wir inhaltlich anknlpfen. Unser
Frihpddagogik-Programm haben wir an
Cornelsen Scriptor verkauft, weil es bei
allem wirtschaftlichen Erfolg letztlich zu
weit weg war von unserem Kerngebiet.
Sind Kooperationen geplant?

Rubelmann: Unsere Zeitschriften- und
Buchprogramme will ich enger miteinander
verzahnen. Grundsatzlich wollen wir uns
auf die Bereiche Padagogik, Psychologie,
Sachbuch und Jugendbuch konzentrieren.
Das bedeutet auch Veranderung, trotz aller
Tradition — und gerade, um ein Traditions-
unternehmen bleiben zu kénnen.
Unterstltzt das Druckhaus Thomas
Mintzer die anderen Bereiche?
Ribelmann: Nein, da wird nichts quer-
subventioniert. Jedes Unternehmen muss
fir sich erfolgreich sein. Die Grafischen
Betriebe machen der Verlagsgruppe Beltz
keine Kampfpreise, sondern faire Markt-
preise. Der grofRte Teil unserer Produktion
wird in Bad Langensalza und Hemsbach
gebunden; das gilt auch fiir unser Tochter-
unternehmen Campus. Etwa 20 Prozent des
Auftragsvolumens der Grafischen Betriebe
kommen von der Verlagsgruppe Beltz, der
Rest sind Auftrage von Fremdkunden, das
ist ein gesundes Verhaltnis.

(Interview: Stefan Hauck, Bérsenblatt 46 —
2006 ([gekiirzt])
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»Pattsituationen verhindern«

Manfred Beltz Ribelmann, erldutert in einem Interview (Borsenblatt.net 28. 4. 2011),
warum er seine Beteiligung in die in Griindung befindliche Beltz Ribelmann Stiftung

einbringt.

Sie haben Uber Jahrzehnte die Geschicke
des Verlags und der Holding bestimmt —
mit welchen Geflihlen ziehen Sie sich nun
zuriick?

Beltz Ribelmann: Mit einem sehr guten
Gefiihl! Seit den 60er-Jahren konnten der
Verlag und die Grafischen Betriebe recht
stetig entwickelt werden. Etliche Krisen
und Fehler wurden ausgeglichen. Vor 20
Jahren konnten wir das Stammbhaus von
Julius Beltz in Bad Langensalza zurticker-
werben — das war das gréRte Wagnis in
meiner Zeit. Wir haben in beiden Sparten
ausreichende GroRen; die Balance von
etwa 50 zu 50 Prozent gibt die notwendige
Stabilitat und wir arbeiten rentabel. Beltz
ist ein unabhangiges Familienunternehmen
geblieben und in diesem Bewusstsein
Ubernimmt die ndchste Generation nun die
volle Verantwortung. Die Familie denkt und
fahlt im gleichen unternehmerischen Geist.
Warum haben Sie sich dafiir entschieden,
lhre Holding-Anteile in eine Stiftung zu
Uberfiihren? Und welchen Zweck hat sie?
Beltz Rilbelmann: Wir realisieren das
Modell einer »unternehmensverbundenen
Familienstiftung«. Oberste Pramisse sind
der Erhalt und die Férderung der Familien-
gesellschaft Beltz. Die Stiftung ist faktisch
das flinfte Familienmitglied. Sie verhindert
Pattsituationen in strukturellen und stra-
tegischen Fragen, wie sie bei vier Familien-
stdammen moglich sind. Die Handlungs-
fahigkeit der Unternehmensgruppe soll
dauerhaft sichergestellt werden. Wir haben
elf Enkel — schon in der ndchsten Generati-
on tritt eine weitere Splittung der Gesell-
schafteranteile ein, die zwar durch einen
Poolvertrag koordiniert wird, aber dennoch
die Konfliktmoglichkeiten erhoht. Die an-
teiligen Ertrage starken ausschlieBlich das
Eigenkapital der Gruppe; es gibt keinen
Ausschittungszwang wie bei einer ge-
meinnutzigen, steuerlich begiinstigten
Stiftung.

Kann die Stiftung in operative Entschei-
dungen der Unternehmen eingreifen?

Beltz Riibelmann: Sie greift nicht in das
operative Geschaft der Firmen ein; dies

ist durch unsere Geschaftsordnung und
die Geschaftsfihrervertrage geregelt. Die
Bestellung der Geschaftsfiihrer ist Sache
der Gesellschafterversammlung; ihr mus-
sen die Geschaftsfuhrer berichten, die
Planungen und Bilanzen vorlegen. Der
Gesellschaftsvertrag stellt librigens auch
sicher, dass einzelne Gesellschafter ihren
Anteil »fast« nicht verkaufen kénnen. Das
Interesse der Gesellschaft steht weit Gber
einem etwaigen Verkaufsinteresse eines
Gesellschafters.

Wer entscheidet, wer die Stiftung lenkt?
Beltz Riibelmann: Der Vorstand der Stiftung
wird durch das Kuratorium und den Stifter
bestimmt. Die Entscheidung fiel auf Ma-
rianne Ribelmann als Familienmitglied und
Gesellschafterin. Dies starkt den Charakter
unserer unabhangigen Familiengesellschaft
und fihrt im Falle von Meinungsverschie-
denheiten bei strukturellen Fragen zu
klarer Mehrheitsbildung. Stets aber soll
die Bemiihung um Konsens im Vorder-
grund stehen — dafiir wird sich Marianne
Ribelmann einsetzen. Das Kuratorium, die
Beirdte der Holding — Gottfried Honnefel-
der und Fritz von Bernuth — beraten und
beaufsichtigen den Vorstand; ihre Mitwir-
kung ist in der Stiftungssatzung geregelt.
Wenn Sie eine »Bestandsaufnahme« ma-
chen: Sehen Sie lhre Hauser gut bestellt
und fur die Zukunft gerustet?

Beltz Riibelmann: Ja, wir sind »gut
aufgestellt«, wie man so sagt, und die
Nachfolger sehen sich fur die Anforde-
rungen der nachsten Zukunft geristet.
Der Verlag hat sich sowohl beim Kinder-
und Jugendbuch als auch im Fach- und
Sachbuchverlag fiir Padagogik und Psy-
chologie und zudem mit dem Magazin
»Psychologie Heute« eine sehr gute
»Performance« erzielt. Die Verlegerin,
meine Tochter Marianne Ribelmann,

und ihre Lektoren, Redakteure, Vertriebs-
team und Herstellung arbeiten vorziglich

zusammen. Sie haben Gespir fir die
richtigen Themen und Autoren. Mein

Sohn Matthias Ribelmann ist Geschafts-
flhrer der Beltz Logistik (Auslieferung) und
in der Holding fiir das betriebswirtschaft-
liche Planungswesen zustandig. Die Holding
ist verantwortlich fur Finanzen, Steuern,
Bilanzen, Bankkontakte und Supportleis-
tungen fir die Unternehmen; Geschafts-
flhrer ist seit Gber zehn Jahren Klaus Ertel.
Strukturelle Fragen haben die Gesellschaf-
ter als Team zu I6sen: Wir haben eine
divisionale, keine hierarchische Organisati-
on. Mein personliches Fazit: Wir haben flr
die Zukunftsentwicklung eine gesicherte
und offene Struktur gefunden — ein guter
Anlass zur Zuversicht!

(Interview: Stefan Hauck; gekiirzt)

Hier endet die Chronik 1841-2011,
die wir anlasslich der 170 Jahre
Firmengeschichte herausgebracht
haben. Der Text wurde — revidiert —
in die hier vorliegende erweiterte
Firmenschrift 2016 (175 Jahre)
ibernommen.

Es folgt nachstehend der Bericht
Uiber die vergangenen 5 Jahre mit
Beschreibung der wesentlichen
Veranderungen, also der aktuelle
Status und eine kurze Aufzeichnung
unserer Perspektiven.
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e Ende 2011 wird die Buchhandlung
Beltz von Hildegard Beltz Riilbelmann
als GmbH in die Holding libernom-
men. Peter Fuhrmann wird Geschafts-
fihrer.

(Fortsetzung von S. 67)

Drucktechnik war er mehrere Jahre
als Drucker bei Axel Springer tatig.
Spater wechselte er zur Schlott-
Gruppe AG und war zuletzt bei
Sturtz in Wurzburg als Mitglied

der Geschiftsleitung fur die Technik
verantwortlich.

2011 Die Schwerpunkte 2011, im
170. Jahr:

e Zum Jahresanfang startet der

3. Bauabschnitt mit 2400 qm Arbeits-
flache die abschliefSende Ausbaustufe
der Buchbinderei, die im dritten
Quartal auch die seitherige Sonder-
produktion »BELTZ fine Books« aus
Tschechien aufnimmt. Zugleich fin-
den im neuen Erweiterungsbau die
Druckmaschinen aus den Betrieben
Neustadter Strafse und Weimar ihren
neuen Standort.

* Das Unternehmen richtet sich auf
einen funften Investitionsplan mit
rund 3,8 Mio. Euro ein — ein not-
wendiger Vorgriff auf die weitere
Entwicklung der nachsten Jahre und
zum Erhalt des technischen Niveaus
der Maschinenausstattung,.

 Im jetzt »runden« Komplettbetrieb
finden alle Wertschopfungsstufen
innerhalb einer Organisation statt:

- Satz- und Datentechnik

- Werk- und Akzidenzdruck

- Weiterverarbeitung und Buchbin-
derei fur Broschur und Hardcover.

Dies sahen wir als guten Anlass,
den Firmennamen »Druckhaus
Thomas Miintzer GmbH« zu wan-
deln in Beltz Bad Langensalza GmbH,
und nehmen damit Bezug auf die
Historie als Beltz-Unternehmen wie
auch auf die thuringische Heimat
des Stammhauses. — Der Hemsba-
cher Betrieb (zuvor »Druckpartner
Rubelmann GmbH«) wurde ebenso
2010 zum Ursprungsnamen zurtick-
orientiert: Beltz Druckpartner GmbH.

* Die Juventa Verlags GmbH wurde
in die Verlagsgruppe Beltz integriert,
ist also nicht mehr Tochtergesell-
schaft, sondern Programmteil des
Beltz Verlages unter der Bezeichnung
Beltz Juventa.

Das Programm wird weiterhin
Kennzeichen fur Jugend- und Sozial-
politik sowie die Hochschulschrif-
ten aus dem Themenbereich der
Human- und Sozialwissenschaften
sein.



« Frank Engelhardt wird neuer Pro-
grammchef. Das Verlagsbtiro Juventa
zieht im Marz 2011 zum Beltz Verlag
um. Ab 2013 wird Frank Engelhardt
auch Verlagsleiter des Traditionsbe-
reiches »Beltz Padagogik.

In der Schulpraxis wird die Unter-
stiitzung der Lehrer durch Sozialar-
beiter und -piddagogen zunehmend
wichtiger, um neben dem Unterricht
individuelle Betreuung und Forde-
rung von »Problemschulern« leisten
zu konnen. Dem soll auch ein star-
kerer Verbund des Pddagogik-Pro-
gramms mit dem Juventa-Programm
entsprechen.

So sind aus den seitherigen drei Sau-
len der Verlagsarbeit nunmehr vier
geworden:

- Beltz, der Verlag fur Kinder- und
Jugendliteratur

- Beltz, der Verlag fur Bildung,
Erziehung, professionelle Aus- und
Weiterbildung

- Beltz, der Verlag fur Psychologie
(mit dem grofSen Monatsmagazin
»Psychologie Heute«)

- Beltz Juventa, das Programm fur
Jugend- und Sozialarbeit

- Hinzu kommen die Themen unse-
rer Beteiligung an der Campus
GmbH in Frankfurt: Wirtschaft und
Management, Politik, Kultur und
Gesellschatft.

Alle Unternehmensbereiche arbeiten
selbststandig und werden von Ge-
schaftsfuhrern geleitet. Es kommen
neue Konzepte, Ideen und Plane zur
Diskussion und — wenn sie tragfahig
erscheinen — zur Entscheidung.
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* Spannend und mit noch vielen
Unsicherheiten behaftet ist die Ent-
wicklung der »neuen Formatex, die
Digitalisierung und die sprunghaften
Neuentwicklungen im Internet. Vor
20 Jahren erst entstand das Internet
zur allgemeinen Nutzung; erst vor
zehn Jahren wurde es zum www —
World Wide Web — mit all den
Moglichkeiten der Information, der
Werbung, sozialer Kontakte, der
Verbreitung von Inhalten als E-Book.
Noch ist ein Boom — wie in den

USA — ausgeblieben, »die Deutschen
lieben das gedruckte Wort« (so be-
fand die WELT am 23. Juli 2011),
aber die Entwicklung schreitet

rasch voran und wird den Verlagen
grundsatzliche Losungen abfor-
dern.

¢ SchliefSlich befassen wir uns 2011
mit der aktuellen Wirtschaftslage:
Wie geht es mit der Konjunktur wei-
ter, der Finanzkrise weltweit, mit
den Auswirkungen der Sparpro-
gramme? Die Auswirkungen der Vor-
génge in den sudeuropaischen Lan-
dern, aber auch in den USA werden
Deutschland beeinflussen, lassen die
Bundesrepublik gewiss nicht einfach
eine »gluckliche Insel« sein.

e Als Unternehmer achten wir auch
weiterhin auf Zuverlassigkeit — fir
unsere Kunden, unsere Mitarbeiter
und fur die Sicherheit des Unterneh-
mens. Mit aller Sorgfalt planen wir
die nachsten funf Jahre.

Signifikante Veranderungen zeich- Dogs«
nen sich bei den Druckereien ab; Sie
lesen dies unter 2013.

¢ Die »Warrior Cats, seit 2009
entwickelt sich diese Reihe zum
Bestseller. Es folgen die Romane
der »Seekers« und »Survivor
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e Vor dem Umbau: der Eingangs-
bereich im Weinheimer Verlags-
gebadude

© Fotos: Frank Baumhammel,
Planungsbiiro Monika Slomski

 Der Verlag erarbeitet neue Ar-
beitsweisen der Abstimmung. Das
bereichstbergreifende Zusammen-
wirken, weniger das jeweils abtei-
lungsabgegrenzte, zeigt Erfolg.
Marianne Ritbelmann, Petra Albers
und Andreas Horn erarbeiten neue
Sitzungs- und Kommunikations-
strukturen.

e Die Jahre 2011 und 2012 werden
zu den erfolgreichsten Jahren des
Verlages. Sehr gute Programme, ein
stabiler Erfolg in der »Psychologie
Heute« und ein ausgesprochen stark
positioniertes Programm »Beltz &
Gelberg« tragen dazu bei. Unter der
Leitung von Verlagsleiterin Petra
Albers und Marketingchef Andreas
Horn mit ihren Teams ensteht ein
»neuer Wind« im Verlag, eine Dyna-
mik, die die Arbeit aller Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter im Erfolg
bestétigt.

2012 Um rasch und wirksam unse-
re aktuelle Problematik zu losen, be-
auftragen die Gesellschafter eine ver-
sierte Beratungsgesellschaft, um fur
die beiden grafischen Betriebe ein
Konzept zu erarbeiten, mit dem an
die fruheren wirtschaftlichen Erfolge
angeknupft werden soll.

An dieser Stelle: Fur mittelstan-
dische Unternehmensfuhrung ist
intensiver Kontakt zu Beratern und
Beirat immer geboten. Sie sind kri-
tische Sparringspartner, auf gleicher
Augenhohe, zumeist langjahrig mit
der Firma und ihren Fihrungskraf-
ten verbunden. Denn Verlag und
Druck sind »Work in Progress« —

die neue Beratungsgruppe, spezia-
lisiert auf mittelstandische Unter-
nehmen entwickelt eine Reihe von
Alternativen. Die Entwicklung in den
Grafischen Betrieben und die Dopp-
lung der angebotenen Lesitungen mit
schwierigen Zukunftsaussichten in
der Branche fithrte die Gesellschafter
zu der Einsicht in die Notwendig-
keit, beide Betriebe an einem Stand-
ort, unter einem Dach fortzufthren.
Hierfur kam nur der Betrieb in Bad
Langensalza in Frage — dort kon-
nen Rationalisierungseffekte durch
Zusammenfuhrung der vielstufigen
Produktionen und der organisatori-
schen Abldufe erzielt werden.

Es war kein leichter Entschluss —
viel Vertrautheit musste aufgegeben
werden. Wir bewahren freilich die
Struktur eines Druck-Dienstleisters,
etwa unterschiedliche Druckformate
oder auch Planung weiterhin mit
zwei Schichten, um mit moglicher
dritter Schicht Flexibilitatsreserven
vorzuhalten. Und: Unter zukunftig
»einem Dach« in Bad Langensalza,
heifSt nicht »ein Betrieb« — dazu ist
das Unternehmen zu vielfaltig mit
grofSer Satz- und Medientechnik,
Druck und Digitaldruck, Buchbin-
derei fiir Broschuren, Hardcover und
Sonderprodukte; schliefSlich Lager,
Versand- und Transportlogistik.

e Im Verlag wird der Eingangsbe-
reich umgebaut und modernisiert.

¢ Der Verlag hat seinen Buchmesse-
Stand erstmals in der Halle 3.0, der
Halle der Kinderbuch- und Belletris-
tikverlage.



e 2012 ist fur den Verlag das bisher
starkste Jahr seiner Geschichte. Ein
Umsatz von 35 Mio und ein Ergebnis
auf hochstem Niveau.

* Einrichtung der Beltz Rubelmann-
Stiftung mit den Gesellschaftsantei-
len von Dr. Manfred Beltz Riibel-
mann.

2013 Im Februar erfolgte sodann
die Bekanntgabe der Standortzu-
sammenlegung der technischen Be-
triebe durch Marianne Rubelmann.
Das Angebot an die Mitarbeiter in
Hemsbach, vortibergehend oder
dauerhaft nach Bad Langensalza

zu wechseln, wird in begrenztem
Umfang aufgegriffen. Wir mussten
Mitarbeitern und Kunden deutlich
machen, dass Beltz sich auf die
schwieriger werdende nachste Zu-
kunft einzustellen hat. Dass Gesell-
schafter und Geschaftsleitung von
einer positiven Fortfuhrung der
zukunftigen technischen Struktur
ausgehen, wird durch Aufstellung
einer neuen Heidelberger Funf-Farb-
Speedmaster ebenso dokumentiert,
wie durch eine KBA-Rapida im
GrofSformat und die Planung fur eine
digitale Rollenmaschine (»Technik
der Zukunft«). Die von Hemsbach
tibernommenen Anlagen werden an
vorbereiteter Stelle (durch einen An-
bau nochmals erweiterten Betrieb)
aufgestellt. Die weiterhin unter-
schiedlichen Formate, aber auch die
modulare Struktur der Technik wer-
den genutzt, um den Charakter als
kundenorientierten Dienstleistungs-
betrieb zu starken.

Schon zuvor und parallel ziehen

der Offsetbetrieb aus der Altstadt/
Neustadter StrafSe um in den Zen-
tralbau im Gewerbegebiet, ebenso
die in Weimar zugekaufte Offset-
druckerei mit ihrem Schwerpunkt
Akzidenzen. Es folgt sodann der von
Sigloch ttbernommene Betrieb in
Horsovsky Tyn/Tschechien, seitdem
die Abteilung »Beltz Fine Books«
speziell fur Grofsformate und fur
Bucher in besonderer Ausstattung.
Die Raumplanung bezieht die Bro-
schurenfertigung aus Hemsbach mit
ein — nunmehr also eine »Vereinigte«
statt bisher vier getrennte Weiterver-
arbeitungsbetriebe.

Obwohl die vielfaltigen Ablaufe or-
dentlich vorbereitet waren, entstehen
Zusatzkosten durch eine Reihe not-
wendig gewordener Neuanschaffun-
gen in Druck- und Buchbindertech-
nik, durch Personalriickbau und den
Beratungsaufwand. Auch die Nicht-
gewahrung eines fest eingeplanten
Investitionszuschusses wirkte sich
negativ aus; das Programm fur die
»neuen Bundeslander« war ausgelau-
fen, wir waren in diesem Fall zu spat
dran.

e 2013 findet die Verleihung des Pe-
ter-Hartling-Preises erstmals ohne
die Beteiligung der Stadt Weinheim
statt. Der Preis wurde zum 50. Ge-
burtstag Peter Hartlings 1983 gestif-
tet. Die unabhangige Jury um Peter
Hartling und Dr. Tilmann Spreckel-
sen (FAZ) als Vorsitzender zeichnen
ein Prosa-Manuskkript aus, welches
im Verlag veroffentlicht wird.

 Christian Gaidies,
Geschéaftsfihrer bei Beltz
Grafische Betriebe, startet
im November 2013

* Der Beltz-Stand auf der
Frankfurter Buchmesse
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Das neue Programm

* Das neue Programm BELTZ
Nikolo

Lt EA

Stehen hinter Nikolo:
Beltz-Programmleiterin
Petra Albers und Marke-
tingleiter Andreas Horn
haben unterschiedliche
Produktarten ausge-
wihlt, ,die an der Krea-
tivitit und Fantasie der
Kinder ansetzen“ (s.u.).

,Bilderbiicher bilden eine Art Briicke zwi-
schen Zuhause und Kita“, glaubt Beltz-
Verlagsleiterin Petra Albers. Sie findet es
daher naheliegend, Bilderbiicher ins Zen-
trum eines pidagogischen Programms zu
riicken, dessen Titel sowohl im (vor-)schu-
lischen als auch privaten Raum zum Ein-
satz kommen sollen. Albers attestiert: ,Bil-
derbiicher spielen in der Kita und der
Grundschule eine grofle Rolle. Die Kraft,
die von ihnen ausgeht, hat eine fordernde
Wirkung auf die Kreativitit der Kinder.*
Auf Grundlage dieser Uberzeugung hat
sie gemeinsam mit ihren Kollegen ein neu-
es Buch- und Nonbook-Programm rund
um bekannte Bilderbiicher kreiert, das im
Mirz unter dem Label Beltz Nikolo an den
Start geht. Im Fokus des ersten Programms
stehen dabei die Beltz-Bilderbuchtitel ,Der
Griiffelo“ von Julia Donaldson und Axel
Scheffler sowie ,Oh, wie schén ist Panama“
von Janosch, die fiir die Arbeit mit Kindern
genutzt werden sollen. Albers: ,Die Grund-
themen dieser beiden Bilderbuchgeschich-
ten stellen bedeutende Aspekte in der Ent-
wicklung von Kindern dar“ Das Ziel des
Verlags sei es gewesen, drei dazu passende
Artikelgruppen zu entwickeln:

Das Programm von Beltz Nikolo

Miteinander erleben mit Tiger und Bar — Bildkarten 29,95
Gefiihle entdecken mit dem Griiffelo — Bildkarten 29,95
Miteinander erleben mit T. und B. — 55 Projektideen fiir die Kita 14,95
Gefiihle entdecken mit dem G. - 55 Projektideen fiir die Kita 14,95
Geborgenheit — Wie Kinder sie spiiren und Eltern sie geben kénnen 12,95
Oh, wie schén ist Panama — Bilderbuchkino (DVD) 19,95
Der Griiffelo — Bilderbuchkino (DVD) 19,95
Tiger und Bir — Malrolle 12,95
Der Griiffelo — Malrolle 12,95
Mach was mit Tiger und Bir — Aktivitatsheft 7,95
Mach was mit dem Griiffelo — Aktivititsheft 7,95
Tiger und Bir — Mitmachkiste fiir Kita und Grundschule 98,00
Der Griiffelo — Mitmachkiste fiir Kita und Grundschule 98,00
Preise in Euro Quelle: Beltz

VERLAGE Beltz lanciert im Marz Nikolo, ein Programm fuir Kitas und Schulen.
Im Mittelpunkt der Biicher und Nonbooks stehen hauseigene Bilderbuchfiguren.

Lernen mit dem Griiffelo

m praxisorientierte Produkte fiir Erzieher,
m spielerische Produkte fiir Kinder,
m wissensorientierte Produkte fiir Eltern.

Kitas den Mehrwert vermitteln

So offen wie die Nutzungsmoglichkeiten
der Materialien ist auch die Zielgruppe: Die
Themenwelten, die Kinder und Erwachsene
aus den Biichern kennen, machen das An-
gebot nicht nur fiir Pidagogen interessant,
sondern auch fiir ein breites Publikum.

Im Mittelpunkt der Marketingaktiviti-
ten steht allerdings die professionelle Kiu-
ferschaft. Marketingleiter Andreas Horn
will Nikolo zu einem gelungenen Auftakt
verhelfen. In einer Kampagne informiert
der Verlag hierzu tiber 8o 0oo Kindergir-
ten, Kitas und Grundschulen tiber die Vor-
teile und Méglichkeiten des Programms.

Zudem sieht Horn einen Ansatzpunkt
fiir den stationiren Hindler: ,Dem klassi-
schen Sortimentsbuchhandel bieten wir
mit Nikolo eine Méglichkeit, aktiv auf Ein-
richtungen im Umbkreis zuzugehen.”

Weitere Bilderbuchhelden in petto

Der Ausbau des Programms ist fiir den
Herbst geplant. Welche Beltz-Bilderbuch-
helden kommen als Nikolo-Protagonisten
infrage? Albers zufolge miisse ein Titel fol-
gende Kriterien erfiillen:

m gehaltvolle Geschichte,

m hohe sprachliche Qualitit des Textes,

m malerische Originalitit der Bilder,

m grofe Bedeutung der angestofenen The-
men fiir die Entwicklung der Kinder,

m kreativer Ansatz.

Beltz-Verlegerin Marianne Riibelmann
sieht grofes Potenzial: ,Nikolo verbindet
den traditionellen Aufbau unserer Verlags-
gruppe aus Fachbuch, Pidagogik und Kin-
derbuch. Fiir die nichsten Programme
kénnen wir aus einem grofRen Fundus an
Figuren und Geschichten schépfen.

Lisa Maria Neis neis@buchreport.de

Foros: BE11z & GELBERG.

¢ Der Verlag belegt im Ranking der
100 grofSten Verlage seinen bisher
besten Platz: Rang 41.

2014 Zuruck zur Verlagsarbeit.
»Beltz Nikolo« wird gestartet — ein

Buch-, Non-Book und Medienpro-
gramm rund um bekannte Bilder-
bucher: Beltz kombiniert seine Kom-
petenzen aus dem Kinderbuch mit
denen seiner padagogischen und
psychologischen Sparten. Erzieherin-



nen, Lehrer und Eltern wird damit
ein besonderes Angebot gemacht,
das sich von den tblichen didakti-
schen Materialien fur die Kita unter-
scheidet. Am Anfang stehen die be-
kannten Erfolgstitel von Axel
Scheffler »Gruffelo« und Janoschs
grofSartige Kindergeschichte »Oh wie
schon ist Panama«. Die Materialien
knuipfen an die Alltagswelt der Kin-
der an und bieten einen Fantasie und
Kreativitat fordernden Ansatz.

* Nahezu im ganzen Jahr 2014 sind
Holding und der Beltz Verlag mit
dem Fortbestand des Campus Verla-
ges Frankfurt befasst. Mehrere Mo-
delle und potentielle Partnerschaften
sowie Kaufangebote fur unseren
50%-Beltz-Anteil werden gepruft
und verhandelt. Campus war nach
erfolgreichen Vorjahren ins Minus
gerutscht — nur eine Delle im Ge-
schaftsgang oder eher Trend? Dem in
den letzten Jahren ruicklaufigen Um-
satz sollte seitens der Verlagsfiuhrung
in Frankfurt durch Ausweitung der
Programme entgegengewirkt werden.
Die Quote der Neuerscheinungen
wird hochgesetzt. Vermehrte Lizen-
zangebote mit zum Teil hohen Ga-
rantiesummen werden akzeptiert.
Auch die Zahl der Mitarbeiter und
der Marketingaufwand steigen kraf-
tig an. Die geplanten Umsatzsteige-
rungen werden jedoch nicht erreicht.

* In Bad Langensalza fuhren wirt-
schaftliche Betrachtung der beste-
henden Fertigungsablaufe im einfar-
bigen Inhaltsdruck sowie der
Auflagentrend zu der Entscheidung,

in eine digitale Rollendruckanlage
als Erganzung zu den vorhandenen
Bogendruckmaschinen zu investie-
ren.

Stiftung Buchkunst

Pramierung der schonsten deutschen
Bucher. Beltz ist sogar zweimal da-
bei: Den ersten Preis der Stiftung

Forschen, Bauen,
Staunen e
j:rmm.:on Abisz

.

WIE KINDER
HEUTE WACHSEN

>y

Buchkunst erhilt die Reihe »For-
schen, Bauen, Staunen von A-Z«.
Ebenso wird pramiert »Wie Kinder
heute wachsen« von Herbert Renz-
Polster und Gerald Hiither.

Der groBe Lehrer-
Bildungskongress 2016

11. und 12. November
Stadthalle Weinheim

Ausbau der Kongresse

Unterrichten in schwieriger Zeit -
Herausforderungen und Strategien

Zusammen mit Wolfgang Endres
(Studienhaus am Dom, St. Blasien)
werden die Kongresse unter dem
Label Beltz Forum fortgesetzt.

Wir hatten neben den bekannten
bisherigen Kongressen und Foren
den Kongress in Wolfsburg »Lehren
& Lernen« im November und den B eraple-Kongress
Schematherapie Kongress in Mann- oo

heim. Beide waren erfolgreich, haben

uns als Veranstalter ein gutes Feed-
back beschert.

Mehrere Kongresse werden jahrlich
durchgefihrt zu den Themen Leh-
ren, Lernen, Bildung, Psychologie,
Verhaltenstherapie.

= ng
== www.beltzforum.de

Jetzt anmelden
und Platz sichern!
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e Filhrungsteam Campus
Verlag 2015:

Dr. Judith Wilke-Primavesi
(Programmleitung),
Marianne Riilbelmann
(Geschaftsfuhrung),
Joachim Bischofs
(Marketing- und
Vertriebsleitung)

Foto: Stephan Jockel

Psychologie Heute —
40 Jahre Jubildum

Im Herbst 2014 ist die Psychologie
Heute 40 Jahre alt. Ein erfolgreiches
Konzept, was sich in den vielen Jah-
ren stark entwickelt hat und zudem
nach ein paar Anfangs-Jahren immer
ein positives Ergebnis eingebracht
hat. Heiko Ernst hat 36 Jahre als
Chefredakteur das Magazin gestaltet
und ihm ein priagendes Gesicht gege-
ben. Im Jubilaumsjahr verzeichnen
wir mit den Monatsheften einen Ver-
kauf von je 180.000 Exemplaren pro
Quartal tiber Abonnements und Ein-
zelheftverkauf im Kioskvertrieb. Zu-
satzlich erscheinen 4 Sonderausga-
ben »Pschologie Heute compact«

mit 200.000 Exemplaren pro Jahr.
Als Heiko Ernst Ende des Jahres in
Ruhestand geht, wird die bisherige
stellvertretende Chefredakteurin
Ursula Nuber Chefredakteurin. Sie
verfugt uber alle Erfahrungen und
wird sie gemeinsam mit dem bishe-
rigen Team weiterhin einbringen.

2015 ...und weitere Veranderungen
im Beltz Verlag:

1 ?'ﬂN
. ’ -l “

I ¥
i y
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e Carmen Kolz ibernimmt die Posi-
tion von Dr. Claus Koch, nachdem er
in den Ruhestand geht. Sein Berufs-
leben nach dem Studium der Psycho-
logie widmete er zunachst der Test-
entwicklung, gemeinsam mit Ralf
Horn. Nach Verkauf der Test-Abtei-
lung an Hogrefe war er am Lektorat
des neu erworbenen Quadriga-Pro-
gramms beteiligt. Danach wurde

die in den einzelnen Fachbereichen
angesiedelten Sachbticher zu einem
eigenen Programmsektor zusammen-
gefasst. Carmen Kolz war nach ih-
rem Philosophiestudium fur rund 3
Jahre beim Campus Verlag. Danach
arbeitete sie als Lektorin und spater
Programmleiterin beim Eichborn
Verlag. Als Eichborn 2011 von Liibbe
ubernommen wurde, arbeitete sie fur
das Sachbuchprogramm bei Liibbe.

¢ Die Koordination der Publikums-
programme tbernimmt Verlagsleite-
rin Petra Albers, zum Kinder- und
Jugendbuch nun auch dieses Sach-
buchprogramm (Schwerpunkte sind
weiterhin Familie und Schule, Bil-
dung und Beruf, Sozial- und Gesell-
schaftsfragen).




Campus

Beltz entscheidet sich schliefSlich zur
Ubernahme des Mitgesellschafteran-
teils und fugt damit dem Verlag das
gesellschafts-, kultur- und wirt-
schaftspolitische Campus-Programm
an — es liegt »nahebei« (und es ent-
spricht einer ursprunglichen Interes-
senlage des Beltz-Verlages, die seiner-
zeit, vor 40 Jahren, zum Verbund mit
Grunder Frank Schwoerer gefuhrt
hatte). Thomas C. Schwoerer scheidet
als Gesellschafter und Geschaftsfiih-
rer 2015 nach der Ubernahme durch
Beltz aus. Marianne Rubelmann
tibernimmt die Geschaftsfithrung
und reduziert die Mitarbeiterzahl auf
25. Nun startet Campus neu durch,
die Programmleitung tbernimmt

Dr. Judith Wilke-Primavesi, die
Marketingleitung obliegt Joachim
Bischofs. Das Programm wird neu
strukturiert und konzentriert sich
auf seine bekannten Starken.

Neues Geschaftsfeld E-Business

* Verstarkt stellt sich das Unterneh-
men im Verlag und im Drucksektor
digital auf. In der Unternehmens-
gruppe mussen Moglichkeiten ge-
schaffen und Print und Digital paral-
lel betrachtet werden. Ubergreifend
werden zur fachgerechten Entwick-
lung und zur Personalschulung
Workshops initiiert. Unter Beratung
und Moderation von Erhardt Hein-
old, Hamburg, erarbeiten und struk-
turieren wir unsere Strategie und
starten die Investition in ein CMS
und Redaktionssystem.

¢ Franziska Schiebe ist als Teamlei-
terin der Geschaftsfeldentwicklung
E-Business direkt an die Geschafts-
leitung angebunden, um ein be-
reichstibergreifendes Handeln zu
ermoglichen. Wir planen neue Er-
los- und Geschiftsmodelle, um die
»Produkte« dann in den Fachabtei-
lungen zu verankern.

Der Beirat

Der Beiratskreis verandert sich,
nachdem dieser 2000 von Manfred
Beltz Rubelmann eingerichtet wurde.
Seitdem waren Beirdte Prof. Klaus

G. Saur, Prof. Gottfried Honnefelder,
Dr. Albrecht Hauff, Fritz von Ber-
nuth. Ab 2015 beraten die Gesell-
schafter nun die Herren

e Fritz von Bernuth (seit 2007)

* Michael Apenberg (seit 2015)

* Dr. Ludger Kleyboldt (seit 2015)
Ebenso kontrollieren sie den Vor-
stand der Beltz Rubelmann Stiftung
(diese unternehmensverbundene
Stiftung halt die 32% Anteile von
Manfred Beltz Rubelmann, Vorstand
ist Marianne Rubelmann).

Tod des Senior-Verlegers
Dr. Manfred Beltz Riibelmann

Am 24. Oktober 2015 stirbt Manfred
Beltz Ruibelmann mit 84 Jahren.

10 Jahre lang hat er alles dafur getan,
dass das Haus auf Gesellschafter-
ebene und in der Firmenstruktur auf
einer sicheren Basis gut aufgestellt
ist. Gebtindelt und verankert tiber
die Beltz Ritbelmann Holding und
die Beltz Riubelmann Stiftung.

e Fritz von Bernuth

e Dr. Ludger Kleyboldt

e Michael Apenberg

79



80

setzen mit den Definitionen der Werte »Leitplanken«, um unsere Arbeit und
unser Verhalten verldsslich zu machen.
Sie gelten fiir jeden Einzelnen und sagen iiber Beltz nach innen und nach aufSen:

Das macht uns aus, darauf lasst uns achten.

’9 kommunikativ heif3t bei Beltz:

« Jeder Einzelne ist verantwortlich, den anderen aktiv zu informieren
« Es findet ein offener und regelmifiger Austausch von
Informationen statt, fiir den wir uns Zeit nehmen

« Wir machen Entscheidungen und Ziele transparent

’9 WB"SGhalZBnd heif3t bei Beltz:

« Wir gehen respektvoll miteinander um
« Jeder Einzelne wird in seinen Leistungen und Qualitdten
fiir den Verlag anerkannt

—" Zielﬂl'iemiel't heif3t bei Beltz:

« Wir entwickeln Ziele und begreifen sie als Motivation
« Wir verstindigen uns iiber Ziele und deren Prioritit
« Wir begleiten den Weg und das Ziel kritisch

’9 kr“ik'ﬁhig heif3t bei Beltz:

« Wir stellen unsere Arbeit immer wieder auf den Priifstand

« Jeder Einzelne ist bereit, Kritik offen anzunehmen und l6sungs-
orientiert zu iiben

« Kritisches Feedback (intern/extern) ist eine Chance zur
Verbesserung

lordemd heif3t bei Beltz:

« Wir erkennen Potenziale und erméglichen deren Entfaltung
« Wir fordern und entwickeln Kompetenzen

und Kreativitit im Sinne der Verlagsziele

« Wir erbringen gemeinsam Spitzenleistung

’9 \’EI‘ﬂﬂlWﬂ"““gSVﬂ" heif3t bei Beltz:

« Die jeweiligen Aufgabenbereiche werden definiert, angenommen
und erfiillt

« Den darin enthaltenen Gestaltungsrahmen fiillen wir aktiv und
kreativ in gegenseitigem Vertrauen aus

« Im Fokus steht das Wohl des Verlages

’9 kﬂonera“v heif3t bei Beltz:

« Wir arbeiten unterstiitzend zusammen
« Wir erkennen die jeweilige Kompetenz des Einzelnen an

—2 KOrreKtiv neis: vei pelrz:

« Alle in einem Prozess relevanten Stimmen werden rechtzeitig
einbezogen (Mehraugenprinzip)
« Wir gehen offen mit Fehlern um und begreifen diese als Chance

VerlaSS"Gh heif3t bei Beltz:

« Vereinbarte Werte und Regeln sind fiir alle verbindlich
« Wir halten Zusagen und Absprachen ein




Beltz 2016 — 175 Jahre
Das Unternehmenskonzept

Die Beltz Rilbelmann Holding GmbH & Co. KG ist ein unabhangiges
Familienunternehmen in der 6. Generation seit der Griindung 1841

in Langensalza/Thuringen und der Neugriindung 1949 in Weinheim/
BergstraRRe. Etwa 390 Mitarbeiter an den Standorten Weinheim, Hems-
bach, Frankfurt am Main und Bad Langensalza erarbeiten einen Jahres-

umsatz von uUber 60 Mio. Euro.

Das formulierte Unternehmens-
konzept aus 2011 — zum 170-jahrigen
Bestehen der Unternehmensgruppe
Beltz — hat auch 2016 Bestand, und
dennoch hat sich in diesen 5 Jahren
einiges deutlich verandert. Viele Her-
ausforderungen kamen hinzu, insbe-
sondere die digitale Entwicklung, die
Veranderung des Handels, die Uber-
nahme des Campus Verlages und die
Zusammenlegung der Grafischen Be-
triebe an einen Standort.

Das Unternehmenskonzept an sich
bleibt bestehen und ist durch eine
Gesellschafterstruktur als »Teamar-
beit mit Kopf« optimal gesichert.
Durch die Grundung der Beltz Ru-
belmann Stiftung mit den Anteilen
unseres Vaters, Dr. Manfred Beltz
Rubelmann, ist ein stabiler Sockel,
ein Fundament entstanden — diese
Anteile sind fest verbunden mit dem

Unternehmen. Am Tisch der Gesell-
schafter gibt es dadurch eine weitere
Stimme, die Pattsituationen verhin-
dert und tiber den Vorstand Marian-
ne Ritbelmann vertreten wird.

Die Idee der Firma bleibt das Prinzip
der ausgleichenden und sich gegen-
seitig stutzenden Saulen, eine per-
fekte Antwort auf Risiken. Nur in
der Summe des Ganzen lassen sich
einzelne Krisen uberstehen, lasst
sich von Starken profitieren und las-
sen sich kurzfristig entstehende Ver-
dnderungen wie der Campus Zukauf
oder die Investition in neue Technik
stemmen. Es bewahrt die Unab-
hangigkeit, die den Gesellschaftern
besonders wichtig ist und den Mit-
arbeitern ein geschatztes Faktum.
Zudem prasentiert das Unternehmen
den Banken eine respektable GrofSe,
die Sicherheiten bietet, denn man

e Marianne Ribelmann

* linke Seite, Plakat: Definition
unserer »Leitplankeng, die 2011
von Mitarbeitern, Leitenden und
Verlegerin gemeinsam entwickelt
wurden
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kann bei Konjunkturschwankungen
und Schwichen durchhalten und
wieder neu durchstarten.

Die Stabilitat des Unternehmens und
die Sicherung der Unabhangigkeit,
frei von Konzern-Gebundenheit,
lassen schnelle und flexible Hand-
lungsweisen zu und haben oberste
Prioritat — sie schaffen Freiheit und
Handlungsmoglichkeiten. Die Ge-
sellschafter sind sich ihres »Unter-
nehmertums« bewusst, in person-
licher Fuhrung, mit Eigentumsrisiko
und Verantwortung fur die Siche-
rung der Arbeitsplatze. In dieser
Weise wird heute schon die 7. Gene-
ration auf ihre Rechte und Pflichten
als Unternehmer-Kinder einge-
stimmt, es gibt jahrliche Treffen
und Schulungen in den Themen

der Unternehmensfihrung.

Was hat sich verandert innerhalb
dieses Unternehmenskonzepts?

Die Ubernahme von Campus war
eine elementare und leidenschaft-
liche Entscheidung. Die langjahrige
50%-Beteiligung ging 2015 tber
in eine 100%ige Inhaberschaft, in-
dem wir die Anteile von Thomas
C.Schwoerer tibernahmen. Nun
entwickeln wir ein von Beltz un-
abhingiges Programm, das aber
dennoch profitiert von der Néhe
zu einer grofsen Gruppe.

Die Zusammenlegung der Grafischen
Betriebe 2013 war eine schwierige
Entscheidung, die besonders fur
Manfred Beltz Rubelmann ruckbli-

ckend ein Einschnitt war. Er hat den
Betrieb in Hemsbach in den 60er
Jahren gegrundet und entwickelt.
Die Zusammenlegung an einem
Standort war mit den heutigen An-
forderungen dennoch notwendig,
um gezielt investieren zu konnen
und sich nicht zu zersplittern —
seither konnen wir das ganze Port-
folio — Satz, Druck, Buchbinderei —
an einem Standort anbieten.

Aber auch die Veranderungen im
Verlag sind nicht weniger heraus-
fordernd und sie erfolgen in immer
kurzeren Abstanden. Hier fuhren
insbesondere die digitalen Geschafts-
felder. Wir stellen uns der digitalen
Entwicklung mit Neugier und der
notigen Vorsicht und erkennen diese
Herausforderung als Zukunftssiche-
rung. Heute entwickeln wir mit un-
seren Autoren Print- und digitale
Produkte und denken dabei immer
auch an deren entsprechende Ver-
wertung. Die Funktionalitat und
Inhalte, die von Beginn an auf eine
digitale Nutzbarmachung angelegt
werden, sind zunehmend unsere
Themen. Auch die Zugénglichkeit
unserer Produkte lduft nicht mehr
ausschliefSlich uber die klassischen
Vertriebswege. Es gilt, die digitalen
Wege zu betrachten und sie zu be-
dienen.

Das klassische Buchgeschaft bedie-
nen wir, ohne nachzulassen, das ist
unsere langjahrige Starke. Aber wir
stellen uns eben auch den verinder-
ten Kaufgewohnheiten und Lese-
wunschen unserer Kunden durch

* Ein groRer Teil der 103 Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Verlagsgruppe Beltz im
Jubilaumsjahr 2016



unsere Arbeit im digitalen Geschafts-
feld. Wir investieren in ein Content-
management-System, um den lang-
fristigen Veranderungen gerecht
werden zu konnen. Es bilden sich in
beiden Verlagshausern alle Heraus-
forderungen ab, es fuhlt sich an, als
wiirde man heute noch einmal einen
Verlag grunden und ein Geschafts-
feld entstunde von Beginn an. Ein
Teil des Ganzen sind die Mitarbeiter,
die Veranderungen mit gestalten und
die Herausforderungen annehmen,
sie alle haben viel erreicht in den zu-
riickliegenden Jahren.

Die Unterstutzung des stationaren
Buchhandels bleibt trotz neuer Her-
ausforderungen eine herausragende
Aufgabe fur Beltz und Campus. Vie-
les hat sich in den letzten Jahren ge-
tan, die fur uns gewohnten Buchhan-
dels-Kanile haben sich verandert,
Verkaufsflachen verkleinern sich
und aus manchen Innenstadten ver-
schwinden Buchhandlungen kom-
plett. Wir reagieren darauf und
stutzen jede Buchhandlung in ihrer

Veranderung, bieten uns als zuver-
lassiger Verlag und Partner an fur
unseren nach wie vor wichtigsten
Vertriebskanal.

In diesen Veranderungen schatzen
wir die stabilen Verbindungen zu un-
seren Autoren, deren Agenten, unse-
ren Illustratoren und Beitragern und
freuen uns, dass sie uns ihre Werke
zur Veroffentlichung anbieten.

Selten wird ein Familienunterneh-
men 175 Jahre alt — wir sind uns die-
ses Glicks und der Verantwortung
bewusst, auch und erst recht nach
dem Tod des Senior-Chefs und unse-
res Vaters Manfred Beltz Ritbelmann
im Oktober 2015. Er hitte gerne das
Jubilaum noch erlebt und wiirde uns
immer raten, die Unabhangigkeit
und Sicherheit durch ausgleichende
Krifte zu wahren. Es ist ein variables
Modell, um sich Herausforderungen
und Anderungen in allen Unterneh-
mensteilen immer wieder stellen zu
konnen.

Marianne Riibelmann
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e Frank Engelhardt

Das Padagogik-Programm umfasst
ca. 650 lieferbare Titel; jahrlich
erscheinen etwa 50 neue Werke.
In diesem Verlagsbereich er-
scheint eine der fihrenden
padagogischen Zeitschriften, die
PADAGOGIK, nun im 68. Jahrgang.
Bis 1985 war Lothar Schweim
Verlagsleiter, der danach den
Juventa Verlag fortfiihrte. Ihm
folgten Peter Kalb und ab 2008
Petra Golisch.

Seit 2013 wird das Verlagspro-
gramm Padagogik von Frank
Engelhardt geleitet. Zum Verlags-
bereich gehoren Miriam Frank,
Heike Gras, Katrin Meisel, Larissa
Schénknecht, Christine Wiesen-
bach und Dr. Erik Zyber.

Das Programm Beltz Nikolo
wird von Petra Albers geleitet.
Das Lektorat betreuen Larissa
Schonknecht und Christine
Wiesenbach.

Beltz Padagogik | Beltz Nikolo

»Fortschrittliche Ansatze in Theorie und Praxis«

Der Beltz Verlag steht seit seiner
Anfangszeit fur die Auseinanderset-
zung mit padagogischen Themen.
Mit den gesellschaftlichen Umbrii-
chen der 1960er und 1970er Jahre
richtet sich das Hauptaugenmerk
auf die fortschrittlichen Ansatze

der Piadagogik, eine Tradition, die
bis heute fortbesteht. Neben dem
Anspruch, wichtige und innovative
Inhalte zu prasentieren, werden heu-
te auch die Form und die Gestaltung
im padagogischen Fachprogramm
neu gedacht und umgesetzt, stets
mit dem Ziel, kreative Antworten
auf padagogische Fragen der Gegen-
wart zu finden.

Unser Angebot richtet sich dabei an
Referendare, an Lehrerinnen und
Lehrer und an Schulleiterinnen und
Schulleiter. Im Bereich Beltz Nikolo
stehen Erzieher und Erzieherinnen
im Mittelpunkt.

Unsere Publikationen decken dabei
ein breites Spektrum ab: Von Hand-
buchern, die padagogische Themen

umfassend und theoretisch fundiert
aufbereiten, zu wichtigen Grundla-
genbtuichern, die zentrale Themen
komprimiert darstellen, bis hin zu
Praxisbuchern fur die tagliche pada-
gogische Tatigkeit.

Das Programm wird von ftthrenden
Padagoginnen und Padagogen ge-
pragt. Autoren wie Olaf-Axel Burow,
Michaela Brohm, Heinz Klippert,
Wolfgang Endres und Ilona Esslin-
ger-Hinz stehen fur die Verbindung
von padagogischer Theorie, empiri-
schem Wissen und praktischer Um-
setzung.

Padagogik beruht auf Interaktion,
auf Austausch und Kommunikation.
Dies steht auch im Mittelpunkt
unserer grofSen Kongresse fur Leh-
rerinnen und Lehrer sowie fir Erzie-
herinnen und Erzieher im Rahmen
unserer Veranstaltungsreihe BeltzFo-
rum, zuletzt im November 2015 in
Wolfsburg unter dem Motto »Bildung
braucht Beziehungx.

Frank Engelhardt
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Beltz Training, Coaching und Beratung

Das Programm Training, Coaching
und Beratung umfasst ca. 250
lieferbare Titel; jahrlich erschei-
nen etwa 35 neue Werke.

Seit 2013 wird das Verlagspro-

gramm Training, Coaching und

Beratung von Frank Engelhardt
geleitet. Zum Lektorat gehoren
Ingeborg Sachsenmeier und Dr.
Erik Zyber.

Vorschau
Frithjahr 2016

® Belts Paychalogle

 Belts Pidagogik
® Baliz Training. Coaching
und Beratung

® Balrz Nikolo

 Belts Juveata

»Fur die professionelle Arbeit!«

Mit unserem Verlagsprogramm
»Training, Coaching und Beratung«
sind wir in den letzten 25 Jahren zu
einem der fithrenden Anbieter von
Fachinhalten im Bereich Weiterbil-
dung geworden. Unsere renommier-
ten Autorinnen und Autoren bieten
ein breites und zugleich einzigartiges
Themenspektrum, das weit tiber ein
reines Fachbuchprogramm hinaus-
reicht. So finden sich neben mafs-
geblichen Handbtichern und praxis-
orientierten Fachbtichern auch
zahlreiche Bildkarten-, Fragekarten-
und Impulskartensets, CDs und
DVDs. Die Themenauswahl reicht
von neuen Seminarmethoden tber
Coaching-Grundlagen, Konflikt- und
Changemanagement bis hin zu Per-
sonlichkeits- und Teamentwicklung.
Dartiber hinaus bieten wir zentrale
Werke zu Rhetorik- und Présentati-
onstechniken, zu Moderationsme-
thoden oder Grundlagenwerke zu
Themen wie Gruppen und Orga-
nisationen. Hier finden sich auch
Anknupfungspunkte zum Verlags-
programm von Campus mit seinem
starken Profil in den Bereichen Kar-
riere, Management und Literatur

fur Fuhrungskrafte.

Wichtig ist uns ein Angebot, das
uber anwendungsorientierte Litera-
tur hinausgeht. Wir mochten den
Menschen im Mittelpunkt belassen
und ihn nicht als reines Human-
kapital missverstehen. Dies druckt
sich beispielhaft aus durch unseren
besonderen Blick auf Themen rund
um Gesundheit, Achtsamkeit und
Resilienz.

Mit Autorinnen und Autoren wie
Sylvia Kéré Wellensiek, Charlotte
Friedli, Cornelia Schinzilarz, Bar-
bara Messer, Claudia Hartl-Kasulke,
Eckard Konig, Bernd Weidenmann
und Bjorn Migge setzen wir diese
Grundideen um und kénnen so auf
ein Programm verweisen, das pro-
fessionelle und innovative Ansatze
im Bereich Training, Coaching und
Beratung in den Mittelpunkt stellt.

Wir freuen uns, wenn nicht nur wir
vom Verlag die hier skizzierten Ange-
bote und Aktivitiaten so einschitzen,
sondern auch diejenigen, mit denen
und fur die wir unsere Arbeit ma-
chen: all jene Menschen, die sich

der Weiterbildung von Personen
widmen.

Frank Engelhardt
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 Svenja Wahl

Das Psychologie-Programm
umfasst knapp 250 lieferbare
Titel, pro Jahr erscheinen ca.

40 neue Werke (Fachbticher,
Lehrbiicher, Therapiemanuale,
Audio-CDs, Kartensets u.a.). Im
Lektorat arbeiten Andrea Glomb,
Karin Ohms, Antje Raden und
Claudia Silbereisen.

Seit 2008 leitet Dr. Svenja Wahl
den Verlagsbereich.

Beltz Psychologie

»Gut beraten in Studium, Psychotherapie und Praxis«

Der Schwerpunkt unseres Fachbuch-
programms Psychologie liegt in der
Klinischen Psychologie und der Psy-
chotherapie.

Zeitknappheit und Arbeitszeitver-
dichtung machen auch vor Psycho-
therapie und Beratung nicht halt —
und das Bedurfnis nach fundierten
und zugleich effizienten Vorgehens-
weisen ist grofS. Unsere modular
aufgebauten Manuale und die Reihe
»Therapie-Tools« sind fur genau die-
se Anforderungen geschaffen. Wir
decken damit ein breites Spektrum
von Settings und Storungsbildern ab,
und bieten zugleich jeweils passende
Patientenbuicher zur Therapiebeglei-
tung oder Selbsthilfe.

Das Programm ist in den letzten Jah-
ren noch bunter geworden: Ob Kar-
tensets fur die therapeutische Arbeit,
die Lehrvideos unserer Reihe »Beltz
Video-Learning«, Audio-CDs fur die
Patienten — zahlreiche Produkte un-
terstiitzen unsere Zielgruppen beim
konkreten therapeutischen Vorge-
hen. So sind unsere Fachbticher

seit einigen Jahren auch mit einem
E-Book inside ausgestattet: Das ge-
samte Buch sowie die zahlreichen
Arbeitsmaterialien konnen zusétzlich
digital gelesen und eingesetzt wer-
den.

Ausschlaggebend fur die konsequen-
te Ausrichtung unserer Produkte an
den Bedurfnissen der Zielgruppe ist
der Dialog: Der Beltz Schemathe-
rapie-Kongress, den wir im Zwei-
Jahres-Turnus ausrichten, bietet die
Moglichkeit eines intensiven Aus-
tauschs — sowohl mit den Autoren
als auch mit unseren Kunden.

Neben den praxisnahen Buchern

fur Psychotherapie und Beratung
umfasst unser Angebot auch Lehr-
bucher fir Studierende. Didaktisch
aufbereitetes Wissen, ein Layout,
das Wissensaneignung und Pru-
fungsvorbereitung untersttitzt, ein
Text, mit dem das Lernen Spafs
macht — das macht fur uns heute

ein gutes Lehrbuch aus. Zudem wird
das gesamte Programm auch digital
angeboten, die Titel sind ausgestattet
mit Online-Materialien und in unse-
ren E-Book-Paketen an Universitaten
und Bibliotheken verfiigbar.

Ob Lehrbuch, Manual oder Patien-
tenbuch, gemeinsam sind unseren
Produkten die fachliche Qualitat,
eine hochwertige Ausstattung und
unser sorgfaltiges Lektorat. Sie sind
verldssliche Begleiter — vom Beginn
des Studiums bis zur versierten
Berufsaustuibung.

Svenja Wahl
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e Frank Engelhardt

Das Programm von Beltz Juventa
umfasst derzeit etwa 1000 liefer-
bare Titel und 17 Fachzeitschrif-
ten. Das thematische Spektrum
reicht von Sozialer Arbeit, Erzie-
hungswissenschaft und Soziologie
bis zu den Pflege- und Gesund-
heitswissenschaften.

Seit Anfang 2011 wird Beltz
Juventa von Frank Engelhardt
geleitet. Zum Verlagsbereich
gehoren Dr. Cornelia Klein, Sonja
Peschutter, Sabine Proschel und
Margit Rodig.

Juventa Zeitschriftenprogramm

e Zeitschrift fur Padagogik

« Sozialmagazin

e Zeitschrift fur Sozialpddagogik
e Forum Erziehungshilfen

e Unterrichtswissenschaft

e Zeitschrift fir Theoretische Soziologie

e Kriminologisches Journal
e Deutsche Jugend

e Sonderpadagogische Forderung heute

e Der padagogische Blick

e TUP — Theorie und Praxis Sozialer
Arbeit

e Migration und Soziale Arbeit

e ZSE — Zeitschrift fur Soziologie der
Erziehung und Sozialisation

* Pflege & Gesellschaft

* Betrifft Mddchen

* Gemeinsam Leben

e Zeitschrift fir Diskursforschung

Beltz Juventa

»Das Soziale im Fokus«

Beltz Juventa steht fir ein an-
spruchsvolles sozialwissenschaft-
liches Programm mit Schwerpunk-
ten in den Bereichen Soziale Arbeit,
Soziologie und Erziehungswissen-
schaft. Die Publikationen von Beltz
Juventa richten sich an Studierende
und Dozierende an Universitaten
und an Fachhochschulen. Dartber
hinaus werden Personen aus der
Praxis insbesondere im Bereich

der Sozialen Arbeit angesprochen.
Jéhrlich erscheinen etwa 120 Neu-
erscheinungen und Neuauflagen,
dartiber hinaus ist das Verlagspro-
gramm von einem umfangreichen
Zeitschriftenangebot gepragt. Mit
Zeitschriften wie dem »Sozialmaga-
zin« oder der «deutschen jugend«
bietet der Verlag aktuelle und ver-
lassliche Hintergrundinformationen
fir alle in der Sozialen Arbeit Tati-
gen. Die «Zeitschrift fur Padagogiks,
die »ZSE — Zeitschrift fur Soziologie
der Erziehung und Sozialisation«
und die »Zeitschrift fur Sozialpada-

gogik« sind ebenso wie die weiteren
Verlagszeitschriften tonangebende
Publikationen in ihrem Feld.

Beltz Juventa ist hervorgegangen aus
dem Juventa Verlag, der starker in
die Verlagsgruppe Beltz eingebunden
worden ist. Beltz Juventa steht fur
inhaltliche Kontinuitat und Ausbau
des renommierten Buch- und Zeit-
schriftenprogramms. Die Herausfor-
derungen des digitalen Marktes wer-
den angenommen und beispielsweise
mit dem Angebot der EEO (Enzyklo-
pédie Erziehungswissenschaft On-
line) aktiv bedient.

Im Vordergrund steht fur Beltz Ju-
venta ein anspruchsvolles und quali-
tativ iberzeugendes Programm. Mit
unseren Autorinnen und Autoren
verbinden uns die Neugier und das
Interesse sowie die aktive Auseinan-
dersetzung mit dem gesellschaft-
lichen Geschehen.

Frank Engelhardt




Hans Trierscn

Lebenswelt-
orientierte
Soziale Arbeit

der Praxis
i sozialen Wandel

o Mg

BELTZ Juvesia

Sabing Hering | Fichant Minchmeses

Geschichte
der Sozialen Arbeit
Eine Einfihnung
8. Ashags
BELIZJivisTh

Letna Bénniseh

Sozialpadagogik
der Lebensalter

Eing Eintiheung

E_ Gberamenene Aufiage

g ML Faget | Mschenia Wt (Heag |

' Kompendium

»Sexueller Missbrauch
in Institutionen«

Entstetungsbodingungan.
Prisvantson und Intervention

BELIZJivinia

|1
| homas Hmacnansacn
D] Shefen Basman g

Herausforderungen
des Jugendalters

BELTZ JiiN TR

Waitgang Sonetier | Nortest Sinas |
et Wi g |

Handbuch
Kinder- und
Jugendhilfe

2 Mstage

BELTZ Ji4 EST A

Soacrim Merchal

Management in
Organisationen
der Sozialen Arbeit
Eine Einflnnung

BELRZTiTin T

Wisfigaeg Senviiet | Hartiar Stnter |
Ancowas Walther | Lomar Bt |
Mt Lont (g |

Handbuch
Ubergange

BELEZJiViNTA

rwsda Stenger | Do Edwimann |
Aring Korig (Heag |

Erziehungs-
wissenschaftliche
Perspektiven in
frihpidagogischer
Theoriebildung und
Forschung

BELIZJiVinTA

Hisus Hurreimans | Guden Quensal

Lebensphase
Jugend

Eine Eintlihrung in die sazial-
wissenschaftiche Jugendiorschung

12 Autage

BELXZJUVENTA

P Hrer (Heag |

Hermeneutik
als Lebenspraxis

BELXZ Ui

Gatiiele Rosentnal

Interpretative
Sozialforschung

Eine Einfhrung

5 Autage

BELIZ JiVinTa

hishas Gauske

Methoden
der Sozialen Arbeit
Eine Einfuhrung

Bearbeiiet von Fann Bock und
eadic Fenansas Mamner

10 Autage

BELTZ JiviNiA

Wi ek

Philipp sucht
sein Ich

Zum padagogischan Umgeng
it TEBUTBLE In
Erpetungshifen

7. Ausags

BELIZ JiViNTA

Gerd Stiiwe | Koo Emme
‘Soaphanis Maupt

Lehrbuch
Schulsozialarbeit

BELZITWinTA

Trormas Costen | Luswif Stacher g

Die Ganztagsschule
Eine Binfihnng

BELXZJivinia

Hartz IV
und die Folgen

Auf G Wieg in eine andere Repubik?

BELXZ Jivinia

o Hugharts

Qualitative
Inhaltsanalyse.
Methoden,
Praxis, Computer-
unterstiitzung

2. Mustage

BELTZ Jivisin

ZEITSCHRIFT FUR
PADAGOGIK

Michaal Bty

Public Sociology
Oelpntiche Scrickope gegen
Marktfundamentalismus und
Wobaie Ungiechnait
ermgegaben von Irigiie Auberbacher
ured Kk DS st s acwort von
Hans. Jirgen Litan

BELXZ JivEsTs

Wrintin Weitoha! | Uirike Stadier-Altmann |
Semanno Schittier | Wistikn Lohield (M)
Réaume

Kultureller Bildung

Naticnale und ransnationsk
Perspekiren

BELXZJivinia

BELRZ JUvEsTA

Wit Farrvirnn | Cobves Rt (Mrag. |

Handbuch

Gesundheits-
wissenschaften

5. voitinsg dherarbetetn Litage

BELIZ JViTa

Dorin Schasflor | Kisus Wirgenteid fHinsg.)

Handbuch

Pflegewissenschaft

BELIZ Jivinia




92

e Carmen Kolz

e SACHBUCHER
UND RATGEBER
ol FRUHJAHR 2016

Das Sachbuch- und Ratgeberpro-
gramm umfasst ca. 250 lieferbare
Titel, jahrlich erscheinen 25 bis 30
Novitaten. Fur die Verlagsleitung
war von 1996 bis 2015 Dr. Claus
Koch verantwortlich, seit Mai
2015 verantwortet Carmen Kolz
als Programmleiterin diesen
Bereich unter der Verlagsleitung
Publikumsprogramme von Petra
Albers. Im Sachbuch-Lektorat
arbeiten Petra Dorn, Katrin Meisel
und Tarek Miinch.

Sachbuch und Ratgeber

»Gesellschaft und Ich«

Das Sachbuch- und Ratgeberpro-
gramm hat seinen Ursprung in der
Tradition des Beltz Verlages als Bil-
dungsverlag mit den Fachbereichen
Padagogik und Psychologie, richtet
sich aber anders als diese nicht an
Experten, sondern an das allgemeine
Publikum.

Vier Saulen sind es, auf denen das
Beltz Sachbuch- und Ratgeberpro-
gramm steht:

1. Erziehungs- und Elternratgeber
Ratgeber zu konkreten Fragen der
Erziehung sind uns ebenso wichtig
wie Fragen nach Werten und Orien-
tierung fur Eltern. Im Zentrum unse-
rer Uberlegungen steht die Frage,
welche Herausforderungen im Leben
mit Kindern sich fur Eltern heute
stellen.

2. Psychologie, Lebensratgeber und
Philosophie

Hier finden die Leser psychologische
Sachbucher mit neuen Erkenntnissen
zur Orientierung im Leben — gerne
auch mal philosophisch — und ande-
ren Themen, die das eigene Leben
betreffen. AufSerdem Ratgeber, die
Hilfestellung geben zu Themen wie

Leben im Alter, Angst, Leben mit
Krankheiten wie Depression oder
Alzheimer, aber auch allgemeine Le-
bensratgeber.

3. Leben in der Gesellschaft

Der Mensch ist keine Insel, sondern
lebt in Gemeinschaft innerhalb der
Gesellschaft und daher sind viele
Themen und Fragestellungen, die
das eigene Leben betreffen, auch Ge-
sellschaftsthemen. Kritische Aufkla-
rung und Diskussionen gegen alle
Denkverbote tiber wichtige Themen
unserer Zeit, die einen unmittelbaren
Bezug zum Leben unserer Zielgrup-
pe haben, sind unser Anliegen.

4. Populédre Wissensbiicher
Erkenntnisse aus den Wissenschaf-
ten an den interessierten Leser zu
vermitteln ist spannend, kann narra-
tiv und mit ungewohnlichen Frage-
stellungen verbunden sein. Buicher
aus den Bereichen Gesundheit, Biolo-
gie, Neurologie oder ganz allgemein
Naturthemen. Fundiert und an-
spruchsvoll als grofses Sachbuch,
aber auch mal leichter und popularer
als Wissensbuch in kleinerer Aus-
stattung,

Carmen Kolz
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e Ursula Nuber

Daten und Fakten
Erscheinungsweise: monatlich
100 Seiten, internationales
Magazinformat

Standige Rubriken: Editorial,
Themen & Trends, Therapie-
stunde, Studien-Platz, Korper
& Seele, Buch & Kritik

Die Redaktion:

Ursula Nuber (Chefredakteurin)
Thomas Saum- Aldehoff, Katrin
Brenner-Becker, Anke Bruder,
Eva-Maria Trager, Johannes
Kinzel, Johannes Kranz, Gisela
Jetter, Doris Mller, Nicole
Coombe

Psychologie Heute gibt es auch
als App. Die Website psychologie-
heute.de informiert regelmaRig
Uber die aktuellen Ausgaben und
halt zusatzliche Materialien
bereit. Auf Facebook hat Psycho-
logie Heute mehr als 170.000
Follower.

Psychologie Heute

Das Wissensmagazin fiir die grolen Themen des Lebens

Im Oktober 2014 feierte die Zeit-
schrift Psychologie Heute ihr 40-
jahriges Jubiliaum. Seit uber vier
Jahrzehnten behauptet das Maga-
zin seine Position als das ftthrende
deutschsprachige Monatsmagazin
fur Psychologie und ihre Nachbar-
wissenschaften — eine »lupenreine
Erfolgsgeschichte«, wie das Bran-
chenblatt Meedia feststellte. Psycholo-
gie Heute entstand 1974 zunachst als
Lizenzausgabe der amerikanischen
Psychology Today, ist aber seit 1980
ein autonomes Projekt. Von 1979 bis
2013 war Heiko Ernst Chefredakteur,
seit Januar 2014 ist es seine langjah-
rige Stellvertreterin Ursula Nuber.

Nach wie vor gilt fur Psychologie
Heute die aufklarerische Tradition,
die der amerikanische Psychologe
George A. Miller so formuliert hatte:
»Give psychology away! Bringt die
Psychologie unter die Menschen!«
Genau das verhalf der Zeitschrift zu
ihrem anhaltenden Erfolg: Die IVW-
geprifte monatliche Auflage liegt
bei durchschnittlich 95.000 Exem-
plaren (davon 35.000 Abonnements).
Hinzu kommen die vierteljahrlichen
Sonderausgaben Psychologie Heute-
compact mit iiber 200.000 verkauften
Exemplaren pro Jahr. In der Rang-
liste der 100 umsatzstarksten Titel
im deutschen Bahnhofsbuchhandel
2014 rangiert Psychologie Heute auf
Platz 23.

Psychologie Heute richtet sich glei-
chermafen an Laien und an Fach-
leute und beweist Monat fur Monat,
dass Wissenschaft unterhaltsam,
verstandlich und aufklarend zugleich
prasentiert werden kann. Mit einer
Reichweite von 770.000 Lesern (AWA
2015) ist das Magazin Leitmedium
und Trendscout fur die grofSen
Themen des Lebens: Wie verdndert
sich unser Alltag? Was beeinflusst
die grofSen Lebensbereiche des Ein-
zelnen — wie Beziehung und Part-
nerschaft, Kindheit und Erziehung,
Beruf und Arbeit? Wie lassen sich
Bildung und Lernen heute organisie-
ren — etwa unter dem Einfluss neuer
Medien? Welche psychologischen
Faktoren sind in Wirtschaft, Kon-
sum und Okologie wirksam? Wie
bleiben wir der Beschleunigung des
Lebenstempos und der Zunahme
von Stressfaktoren gewachsen? Wie
konnen wir korperliche und seeli-
sche Gesundheit erhalten? Welche
Therapien gibt es — und welche sind
serios und hilfreich? Uber diese und
viele andere Themen informieren
die Redakteurinnen und Redakteure
der Psychologie Heute mit besonde-
rer Kompetenz: Sie sind nicht nur
Journalisten, sondern zugleich auch
ausgebildete Psychologen.

Ursula Nuber
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Kinder- und Jugendbuchprogramme

»Vielfalt und Tiefgang«

 Petra Albers

Das Programm Beltz & Gelberg
umfasst rund 570 lieferbare Titel.
Jahrlich erscheinen ca. 80 neue
Blicher sowie Nonbooks, E-Books
und Hoérbucher.

Verlagsleiter waren von 1971 bis
1997 Hans-Joachim Gelberg, von
1998 bis 2001 Friedbert Stohner,
2001 bis 2002 Harald Kiesel, von
2002 bis 2005 Ulrich Stériko-Blu-
me, Programmleiterinnen von
2005 bis 2007 waren Petra Albers
und Barbara Gelberg.

Seit 2007 ist Petra Albers Verlags-
leiterin. Im Lektorat arbeiten
Andrea Baron, Matthea Dorrich,
Carolin Eichenlaub, Barbara
Gelberg, Katrin Hartmann, Isabelle
Ickrath, Ruth Speil, Stefanie
Schweizer, Beatrice Wallis
(Cheflektorin Kinderbuch,
Sachbuch) und Marlies Herweg
(Assistentin der Verlagsleiterin).

Die Reihe »Minimax« wird in
Zusammenarbeit mit Markus
Weber (Moritz Verlag) heraus-
gegeben.

Beltz & Gelberg

Beltz & Gelberg gehort seit tiber vier
Jahrzehnten zu den ftthrenden Kin-
der- und Jugendbuchprogrammen
im deutschsprachigen Raum. Auto-
renbticher stehen im Zentrum des
Programms, Bucher von Schriftstel-
lern, Kiinstlern und llustratoren.
Viele von ihnen veroffentlichen seit
vielen Jahren ihre Bucher bei Beltz
& Gelberg und jedes Jahr kommen
neue Autoren, Kunstler und Illus-
tratoren hinzu, um ihre Ideen zu
verwirklichen. Deutsche Original-
ausgaben und Ubersetzungen aus
vielen Landern pragen das Pro-
gramm. Dabei achten wir sehr auf
Vielfalt, auf traditionelle und moder-
ne Erzahlweisen wie auch unter-
schiedliche kunstlerische Darstel-
lungsformen. Das Ernsthafte ist uns
ebenso wichtig wie der besondere
Witz und die hintergrundige Unter-
haltung. Mit Leidenschaft gehen
wir auf die Suche nach Neuem und
Bewiéhrten — und entdecken oft
Herausragendes.

So entwickelt sich Beltz & Gel-
berg fortwahrend und bietet eine
breite Vielfalt an originaren und
aufSergewohnlichen Buchern an:
Pappbilderbucher, Bilderbucher,
Mitmachbiticher, Geschichten- und
Gedichtesammlungen, literarische
Romane fiir Kinder, Marchenbucher,
Tier-Fantasy, Familien-Hausbucher,
realistische Jugendromane, litera-
rische und historische Romane fur
Jugendliche und junge Erwachsene,
Zukunftsromane, Sachbuicher sowie

Lebensgeschichten in der Reihe Bio-
grafie.

Rund um den Bilderbuchhelden
»Der Griiffelo« von Julia Donaldson
und Axel Scheffler etabliert sich seit
2010 die Gruffelo-Welt mit attrak-
tiven Nonbook-Artikeln. Weitere
Nonbook-Produkte entstehen seit
2016 zu den WarriorCats.

Die Reihe Minimax, das Bilder-
buch-Programm in hochwertiger und
zugleich preiswerter Broschur ver-
sammelt Bilderbuicher aus aller Welt.
Die Reihe umfasst tber 150 lieferbare
Titel.

Neben den auserlesenen und mo-
dern gestalteten Biichern erscheinen
auch digitale Buicher: Apps von
Janosch und tinkerbrain sowie
E-Books zu Kinderbtichern und
Jugendromanen. Zu ausgewahlten
Titeln veroffentlichen wir Horbucher.

Alle zwei Jahre wahlt die Jury um
Peter Hartling den neuen Preistrager
des Peter-Hartling-Preises aus — und
das literarische Kinder- oder Jugend-
buch wird bei Beltz & Gelberg ver-
legt.

Viele Autoren und Illustratoren des
Programms wurden und werden mit
nationalen und internationalen Prei-
sen fur ihre Bucher ausgezeichnet.
Petra Albers




Eine Auswahl aus dem Programm Beltz & Gelberg:
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Das Programm Gulliver umfasst
Uber 400 lieferbare Titel. Jahrlich
erscheinen ca. 40 neue Titel. Zu
Uber 120 Gulliver-Taschenbiichern
sind didaktische Begleitmateriali-
en (»Lesen - Verstehen - Lernenc)
lieferbar; jahrlich erscheinen

ca. 13 neue »LVL«.

Verlagsleiterin ist Petra Albers.

Im Lektorat arbeiten Elisabeth
Biirgy, Carolin Eichenlaub, Isabelle
Ickrath und Christian Walther
(Cheflektor).

Das Programm Beltz | Der Kin-
derbuchVerlag zahlt Giber 130
lieferbare Titel. Jahrlich erschei-
nen ca. 10 neue Titel.

Verlagsleiterin ist Petra Albers.
Das Lektorat betreut Andrea
Baron.

Gulliver

Das Gulliver-Programm wurde 1986
als Taschenbuchprogramm gegriin-
det und hat einen festen Platz unter
den Top Ten der Taschenbuchpro-
gramme im Kinder- und Jugend-
buch. Viele der bei Beltz & Gelberg
erschienenen Bucher werden im
Gulliver-Programm als Taschenbii-
cher veroffentlicht. Daneben erschei-
nen Originalausgaben und deutsche
Erstausgaben, seit 2014 auch als
Hardcover und Klappenbroschur.

Das Gulliver-Programm ist eine
Mischung aus literarischen Romanen
fur Kinder und Jugendliche, Bilder-
buchsammlungen, Titel der Genres
Krimi, Fantasy, Mystery und Horror,
Zukunftsromanen und ausgewahlten
Biografien.

Ein Schwerpunkt des Programms
bilden die Schullektturen. Wegen
seiner literarischen Tradition enthalt
das Programm eine Fulle interes-
santer Buicher fur den Literaturun-
terricht. Ein Team aus Lehrern und
Padagogen entwickelt zu ausgewahl-
ten Titeln didaktisches Begleitma-
terial, das den Lehrern kompetente
Anleitungen fur die Bearbeitung des
jeweiligen Romans im Unterricht der
Klassenstufen 1-12 bietet.

Beltz | Der KinderbuchVerlag

Mit dem Kinderbuchverlag Berlin ist
seit 2002 der wohl bedeutendste Ver-
lag fur Kinder- und Jugendliteratur
der ehemaligen DDR unter dem Dach
der Verlagsgruppe Beltz beheimatet.
Vom liebevoll gestalteten Pappbilder-
buch tber das asthetisch anspruchs-
volle Bilderbuch bis hin zu literari-
schen und abenteuerlichen
Jugendromanen und -Reihen war der
Kinderbuchverlag mafSgeblich an der
kunstlerischen Vielfalt der DDR-Kin-
derliteratur beteiligt.

Das Label Beltz | Der Kinderbuch-
Verlag steht heute fur die beliebtesten
Klassiker der DDR-Kinderliteratur
aus der Feder renommierter Autoren
und Illustratoren. Das Programm
pflegt die viel geliebten Buchhelden
des KinderbuchVerlags und macht
ihre Geschichten neuen Lesergenera-
tionen zuganglich. Neben originalge-
treuen Reprints von Hartpappe- und
Bilderbtichern erscheinen auch Sam-
melwerke einzelner Kunstler sowie
Erzahlbande, die einen Querschnitt
durch die DDR-Kinderliteratur zei-
gen, wie »Erzdhl mir vom kleinen
Angsthasen« anlasslich des 60. Ver-
lagsjubilaums im Jahr 2009.

Petra Albers



Einige Titel aus dem Gulliver-Programm:
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ME KINDER- UND HAUSMARCHEN

DER
BRODER GRIMM

Einige Titel aus dem Beltz | Der KinderbuchVerlag:
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Lizenzen

Was macht eigentlich eine Lizenz-
abteilung?

Rechte in alle Welt verkaufen und
noch viel mehr!

Wir vermarkten die Rechte der
Autoren und Illustratoren, die sie uns
mit dem Verlagsvertrag eingeraumt
haben, wie z. B. Ubersetzungsrechte,
Taschenbuchrechte, Buchclubrechte,
Horbuch- und Horspielrechte, Verfil-
mungsrechte, Dramatisierungsrechte,
Abdruckrechte, Merchandisingrechte
und viele weitere.

Unser Arbeitsfeld ist breit gefa-
chert. Zunachst bieten wir die Werke
unserer Autoren und Illustratoren
potenziellen Lizenzpartnern an. Fur
die Kontaktaufnahme gibt es ver-
schiedene Moglichkeiten: Wir treffen
die Lizenzpartner auf Buchmessen,
versenden englische Vorschauen,
Informationen und Newsletter, tele-
fonieren oder besuchen die Verlage.
Das ist das Marketing. Dann gibt
es den juristischen Teil unserer Ar-
beit — die Verhandlung von Kondi-
tionen und Vertragen. Oft spielen
wir dabei auch eine Vermittlerrolle
zwischen Autoren und Lizenzpart-
nern, woftr viel Fingerspitzengefuhl
benotigt wird. Und schliefSlich ver-
walten wir die Lizenzvertrage und
kummern uns darum, dass Honora-
re bezahlt und an die Autoren und
[lustratoren weitergeleitet werden.

Die zahlreichen nachfolgend abgebil-
deten Cover zeigen: Unsere Bucher
werden in alle Welt verkauft! Pro
Jahr schliefSen wir ca. 200 Lizenz-

vertrage ab und vergeben unzéhlige
Abdrucklizenzen.

Kerstin Michaelis ist seit vierzehn
Jahren verantwortlich fur die Betreu-
ung der Lizenzkunden, insbesondere
fur die Programme des Kinder- und
Jugendbuchverlags. Sie stimmt sich
ab mit der Leitung der Publikums-
verlage, Petra Albers.

Kerstin Michaelis

Vertrdge | Honorare

In 2014 richteten wir zwei Positionen
ein, um in dem zunehmend komple-
xeren Feld des Vertragswesens Ein-
heitlichkeit und Kontrolle zu ge-
wahrleisten. Wir erldutern Autoren
und Vertragspartnern die Passagen,
bieten Mitarbeitern Beratung und
bundeln diese Aufgaben dort.
Ebenso wird dafur Sorge getragen,
dass alle Vertrage zuverlassig gespei-
chert und im Verlagsarchiv auffind-
bar sind. Eine grofSe Sicherheit fur
Autoren, Agenten, den Verlag.
Mitarbeiterinnnen sind Sarah Klein,
Nicole Haberlin und in enger Ab-
stimmung Christine Quente bei
Campus. Die Mitarbeiterinnen be-
richten an Marianne Rubelmann.
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Das Lizenzteam besteht aus
Kerstin Michaelis, Anette Riley und
Eyla Collignon unter der Leitung
von Petra Albers.

Um das Vertragsrecht kiimmern
sich Sarah Klein und Nicole
Haberlin als Stabsstellen der
Geschéftsleitung.
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¢ Martin Baltscheit
Das Gold des Hasen
(portugiesisch)

Karin Gondisch

DAS PARADIES
4 LIEGT IN AMERIKA

PARADISUL
ESTE IN AMERICA

¢ Karin Gundisch
Das Paradies
liegt in Amerika
(ruménisch)

* Labor Atelier-
gemeinschaft

Das Kinder Kiinstler
Reisebuch (koreanisch)

Historien o

| Love, som ikk_e it
! kunne telle til O | .

¢ Martin Baltscheit
Die Geschichte vom Lowen,
der nicht bis 3 zahlen konnte

(danisch)

* Peter Hartling

Paul, das Hauskind
(franzosisch)
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(koreanisch)

* 0. Scherz, K. Gehrmann
Als das Faultier mit seinem
Baum verschwand

(dénisch)

Amikor & nyulsk még
tudtak repilni

e M. v. Bismarck, A. Scheffler
Als die Hasen noch fliegen

konnten
(ungarisch)

Eine Auswahl unserer Lizenztitel:

# TEGEN:
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* Doro Gobel, Peter Knorr

Was machen die da?
(russisch)

Que
les petites filles
aujourd'hui ?

{ 4}

¢ Nikolaus Heidelbach
Was machen die Madchen
heute? (franzosisch)

¢ K. Luftner, K. Gehrmann

Flr immer (spanisch)

e A.M. Leitzgen, L. Rienermann
Erforsche deine Welt

¢ Philip Waechter
Rosi in der Geisterbahn
(chinesisch)

e Jurgen Brater
Warum haben wir Sand in
den Augen und Schmetter-
linge im Bauch? (turkisch)

A
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¢ Gabi Kreslehner
Charlottes Traum
(englisch)

« Salah Naoura
Matti und Sami und die drei
groRten Fehler des Universums
(italienisch)

* Katrin Wiehle
Mein kleiner Teich
(spanisch)
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¢ A. Arntz, G. Jacob
Schematherapie in
der Praxis (russisch)

e A. Arntz, G. Jacob
Schematherapie in
der Praxis (japanisch)

* A. Arntz, G. Jacob
Schematherapie in
der Praxis (italienisch)

WVeerkracht
ontwikkelen

/ -

e Bea Engelmann
Therapie-Tools Resilienz
(niederlandisch)

BUKTOP ®PAHKA
BOCMOMWHAHMWA

ddani

 Ralph Dawirs
Riskante Jahre
(chinesisch)

« Viktor E. Frankl
Was nicht in meinen
Blichern steht (russisch)

Schematherapie

¢ Klaus Mollenhauer
Vergessene Zusammen
hange (englisch)

* Loose, Graaf, Zarbock
Schematherapie mit
Kindern und Jugend-
lichen (niederlandisch)

PEDAGOGIKA
OGOLNA

Dictrich Benine

: U

« Dietrich Brenner

 Dietrich Brenner
Allgemeine Padagogik
(polnisch)

(chinesisch)

e C. Koch, C. Strecker
Kindern bei Trennung
und Scheidung helfen
(italienisch)

« Silvia Hofer
Spieltherapie
(niederlandisch)

® £

e Gabriele Rosenthal
Interpretative Sozial-
forschung
(portugiesisch)

Allgemeine Padagogik
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e Myriam Frericks

In der zentralen Abteilung Her-
stellung betreuen 13 Hersteller-
innen und Gestalter samtliche
Programme unseres Verlages:
Lore Amann, Nancy Aprile,
Antje Birkholz, Uta Euler, Sonja
Frank, Annette Hopp, Jasmin
Kerstner, Michael Matl, Hannelore
Molitor, Ulrike Poppel, Lelia
Rehm, Sarah Veith, Elisabeth
Werner.

Seit 2008 werden Medien-
gestalter ausgebildet.

Herstellungsleiterin ist Myriam
Frericks.

Pro Halbjahr werden ca. 500 Titel
(Novitaten und Nachauflagen)
mit insg. Uber 2 Mio. Exemplaren
produziert, das kleinste Buch im
Format 10,0 x 7,0 cm und das
groRte Buch im Format 42,0 x
29,7 cm. Das dinnste Buch hat
12 Seiten und das dickste Buch
1.424 Seiten Umfang.

Zentrale Herstellung

»Mit Leidenschaft Biicher gestalten!«

Die Herstellung steuert und verant-
wortet die Qualitét, die Termintreue
und die Kosten der kompletten
Buch- und Zeitschriftenproduktion.
In enger Zusammenarbeit mit den
Lektoraten, aber auch mit der Mar-
ketingabteilung, sorgt die Herstel-
lung dafur, dass Form und Inhalt
aufeinander abgestimmt sind und
aus dem Manuskript ein haptisches
und sinnliches Erlebnis fur den Leser
wird.

Seit vielen Jahren werden Beltz-
Bucher durch die Stiftung Buchkunst
als »Die schonsten deutschen Bu-
cher« — vorbildlich in Gestaltung,
Konzeption und Verarbeitung —
pramiert. Dies bestarkt uns, grofSen
Wert auf hohe gestalterische und
herstellerische Qualitat (Repro,

Satz, Papier, Druck und Bindung)

zu legen.

Um auch wirtschalftlich erfolgreich
zu arbeiten, bedarf es einer starken
Standardisierung (Papier, Format,
Reihengestaltung) und Prozessopti-
mierung. Das schafft wiederum Frei-
raum fur kreative Losungen. Je nach
Titel und Genre kommen Stanzung,

runde Ecken, Spezial- und Natur-
papiere, UV-, Matt- und Relieflack,
Folien- oder Blindpragungen, Be-
flockung, Farbschnitt, Nachtleucht-
oder Sonderfarben zum Einsatz.

Fur eine zukunftssichernde Pro-
duktion werden strukturierte,
medienneutrale — in der Regel XML-
basierte — Daten benotigt. Die hohe
Qualitat und Sorgfalt im gedruckten
Buch gewiéhrleisten wir auch in der
digitalen Ausgabe (E-Book, App).

Innerhalb der Unternehmensgruppe
Beltz profitieren wir von der Zusam-
menarbeit und dem Austausch. Ge-
meinsam mit Beltz Media wird der
XML-Workflow umgesetzt. Mit unse-
rer Druckerei Beltz Bad Langensalza
haben wir ein spezielles Werkdruck-
papier — naturlich FSC-zertifiziert —
fur unsere Gulliver-Produktion ent-
wickelt.

Wir achten auf eine nachhaltige
Produktion. Ca. 95 % unserer
Produkte werden in Deutschland —
zum grofSen Teil in den eigenen
Betrieben — gefertigt.

Myriam Frericks




Pramiert von der Stiftung Buchkunst:
Die »schonsten Blicher« der letzten Jahre:

Preis der Stiftung Buchkunst
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* 2013

Charlotte Kerner
[Hsg]

die fantaslischen
oie o
nachste
GENeration

Science & Fiction

* Shortlist 2009
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Marketing: Vertrieb — Werbung — Presse

»Handler, Leser, Multiplikatoren — das Marketing spricht alle an«

e Andreas Horn

e Anja Losch

Die Verlagsgruppe Beltz ist program-
matisch breit aufgestellt: Von Kinder-
und Jugendbuicher tber Sachbticher,
Ratgeber und Zeitschriften sowie
Fachinformationen bis hin zu Wis-
senschaftspublikationen bietet Beltz
ein vielfiltiges und grofSes Spekt-
rum. Die Produkte sprechen die
unterschiedlichsten Zielgruppen

im Handel und bei Endkunden an.

Die genaue Kenntnis ihrer Er-
wartungen, Bedirfnisse, ihres
Kaufverhaltens sowie die konstante
Beobachtung eines sich rasch ver-
andernden Marktes sind Heraus-
forderung und Grundlage zugleich,
auf der das Marketing die jeweiligen
Programme begleitet.

Ziel ist es, die beste Position im
Markt zu finden und die Buicher,
Zeitschriften, digitale Produkte und
Geschenkartikel von Beltz optimal
in den unterschiedlichen Vertriebs-
wegen zu verkaufen. Nur so kann es
gelingen, die Verlagsgruppe in den
Bereichen Kinder- und Jugendbuch,
mit dem Magazin »Psychologie Heu-
te« sowie den Fachinformationsseg-
menten Psychologie und Padagogik
unter den Marktfthrern im deutsch-
sprachigen Raum zu halten.

Um den neuen Herausforderungen
noch besser begegnen zu konnen,
wurde die Marketing-Abteilung der
Verlagsgruppe in den letzten Jahren
unter dem Aspekt eines integrierten
Marketingkonzeptes umgebaut. Zu-
satzlich zu den bereits bestehenden
Teams wurde das Presseteam einbe-
zogen. Seither spielt nicht nur die
direkte Ansprache der Kunden und

Handelspartner, sondern auch die
indirekte titber Medien, gleich wel-
cher Art, eine wichtige Rolle. Ge-
meinsam werden neue Ideen und
Strategien entwickelt, um die Beltz-
Produkte zu verbreiten, zu bewerben
oder ins Gesprach zu bringen.

18 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
kummern sich um Vertrieb und
Werbung: Von der Steuerung der fir-
mengruppeneigenen Auslieferung
Beltz Logistik in Zusammenarbeit
mit der Auftragsbearbeitung bei RML
in Landsberg bis hin zur Erstellung
der kompletten Werbung im Bereich
Print und Digitales.

Abonnenten, Handler und Interes-
senten werden von den Mitarbeite-
rinnen im Vertrieb des Innen- und
AufSendienstes tiber unsere Websites,
unsere Newsletter und Printmailings
mit auf sie zugeschnittenen, aktuel-
len Informationen versorgt. 13 Han-
delsvertreter bereisen in Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz
rund ums Jahr den stationaren Buch-
und Spielwarenhandel, um die ca.
700 Novitaten vorzustellen und zu
verkaufen. Auf tiber 50 Messen und
Kongressen ist die Verlagsgruppe vor
Ort vertreten und so direkt fir das
Fach- und Lesepublikum ansprech-
bar. Der Beltz Medien Service emp-
fiehlt regelmafSig rund 200.000 Kun-
den unter anderem die passende
Lekttire zu Unterrichts-, Erziehungs-
und Bildungsthemen. Unter dem
Label Beltz Forum bietet die Verlags-
gruppe Weiterbildungsangebote fir
Padagogen, Lehrer, Erzieherinnen



und Psychotherapeuten an. Im Be-
reich des Handelsvertriebs ist Beltz
zudem Dienstleister fiir die unab-
hangigen Verlage sowie Produzenten
Horcompany, Moritz und That com-
pany called If.

Sieben Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter sorgen daftir, dass unsere Bii-
cher daruber hinaus in den Medien
ins Gesprdach kommen. Neben den
klassischen Printmedien werden hier
vor allem die digitalen Kanéle immer
wichtiger. Ebenso der direkte Kon-
takt zu den Leserinnen und Lesern
in Foren oder tber Twitter, Facebook
und Youtube. Nicht nur grofse Buch-
reihen und bekannte Figuren wie die
Warrior Cats oder der Griiffelo ha-
ben online eine grofse Fangemeinde,
die téglich auf Informationen, Filme,

kleine Lesehappchen oder einem
Online-Chat mit den Autoren wartet.
Dartuber hinaus bringt das Presse-
team mit »BELTZ live« die Bucher
und Zeitschriften ins (Handels-)Le-
ben. Die unterschiedlichen Veran-
staltungsformate — wie Lesungen,
Autorengespriche auf Messen oder
Festivals, Lesefeste und vieles mehr —
geben nicht nur den Autoren, son-
dern auch dem Verlag ein Gesicht
und sorgen fir Offentlichkeit, Pra-
senz und Begegnungen. Da wir gro-
{en Wert auf Veranstaltungskoope-
rationen mit dem Buchhandel legen,
schliefSt sich der »Marketing-Kreis«
an dieser Stelle; um gleich wieder
mit der Arbeit fur das Buch, die
Autoren und Illustratorinnen von
Neuem zu beginnen.

Andreas Horn

Marketing (Vertrieb, Werbung,
Presse): 22 Mitarbeiter, 13
Handelsvertreter und Repra-
sentanten, acht Marken, 3.400
Blicher, 1.400 E-Books, 800
Nonbooks, sieben Websites,
6.000 Handler, 200.000 Kunden
und Abonnenten.

In der Marketing-Abteilung
arbeiten mit Andreas Horn
(Marketing- und Vertriebsleiter):
Johanna Althainz, Andrea
Biernatzki, Marijke Domscheit,
Andrea Folster (Vertriebsleiterin),
Dagmar Fornoff, Inga Hamann,
Jasmin Haubelt, Kristina Heer,
Jacob Hochrein, Franziska
Hoffmann, Rebecca lhrke, Jennifer
Jakobi, Cornelia Klehr, Sassa Kraft,
Franziska Annabelle Lindner, Irene
Linke, Anja Losch (Presseleiterin),
Corinna Mihlbeyer, Christina
Neser, Rita Niemann-Geiger, Tanja
Obertinski, Marc Rottpeter,
Annemarie Schladoth, Anna-
Christine von Seggern, Annika
Stadler-Brenner, Ulrike Stier und
Gina Wollenschlager
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»Beltz Live«: von links oben im Uhrzeigersinn: Schematherapie-Kongress, Signierstunde mit Axel
Scheffler, Warrior Cats-Tour mit Erin Hunter, Peter Hartling-Preisverleihung, Veranstaltung mit
Martin Baltscheit, Spielen mit André Gatzke, Schematherapie-Kongress © alle Bilder Beltz Verlag
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»Beltz Live«: von links oben im Uhrzeigersinn: Janosch-Geburtstag, Basteln mit den Laboranten,
Blichertisch beim Beltz Lehrer-Forum, Schematherapie-Kongress, Pohyb’s & Konsorten, Griiffelo
auf der Buchmesse © alle Bilder Beltz Verlag
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¢ Claudia Klinger

Die Abonnentenbetreuung und
Anzeigenabteilung werden von
Claudia Klinger geleitet.

Im Abo- und Kundenservice
arbeiten sieben Mitarbeiterin-
nen: Anne Kelller, Brigitte Lower,
Michele Miiller, Barbara Neff,
Ann-Kathrin Schmitt, Sabrina
Sellmann, Heidrun Uhl.

PADAGOGIK

Kundenservice

»Wir sind die ersten Ansprechpartner fir unsere Kunden.«

Rund 50.000 Abonnenten von 18
Fachzeitschriften aus den Bereichen
Padagogik, Sonderpadagogik, Erzie-
hungswissenschaften, Soziale Arbeit,
Soziologie und Pflege- und Gesund-
heitswissenschaften sowie das seit
1974 am Markt erfolgreiche popular-
wissenschaftliche Magazin Psycholo-
gie Heute werden von uns kompetent
und zuverlassig betreut. Die Reich-
weite der Bediirfnisse und Fragen
entspricht der Breite des Zeitschrif-
tenspektrums.

Der personliche Kontakt mit den
Lesern am Telefon steht fur uns im
Mittelpunkt. Freundlichkeit und
Feingeftihl sind dabei ebenso gefragt
wie eine profunde Kenntnis der Pro-
gramme und manchmal auch ein
wenig Geduld. Gleich, ob Buchhand-
ler, Akademiker, Student oder Grofs-
mutter, die ein Zeitschriftenabonne-
ment verschenken mochte — die
individuelle Betreuung jedes Einzel-
nen ist uns ein besonderes Anliegen.
Denn wir sind die ersten Ansprech-
partner fur unsere Kunden am Te-
lefon, reprasentieren téglich die Ver-
lagsgruppe und geben ihr ein
Gesicht nach aufSen. Nicht zuletzt
sorgen wir dafur, dass wir auf stabile
Abonnentenzahlen und zufriedene
Kunden blicken.

Alle bei Beltz erscheinenden Zeit-
schriften bieten Firmen und Privat-
kunden zielgruppengerechte Werbe-
moglichkeiten.

Wir verstehen uns als Partner fur
unsere Anzeigenkunden, d.h. wir
verkaufen nicht nur Anzeigen oder
Beilagen, sondern beraten unsere
Kunden individuell und bieten ihnen
ein auf ihre Bedurfnisse zugeschnit-
tenes crossmediales Gesamtpaket fur
ihre WerbemafSnahmen und Kampa-
gnen.

Ein Schwerpunkt unserer Betreuung
liegt auf »Psychologie Heute« als auf-
lagenstarkstes Magazin. Hier betreu-
en wir aktuell Monat fur Monat rund
200 Anzeigenkunden, die das Maga-
zin schon seit vielen Jahren mit Wer-
beaktionen begleiten.

Zu unseren Anzeigen-Kunden geho-
ren Verlage, Aus-, Weiterbildungs-
und Gesundheitsinstitute, Reisever-
anstalter, Markenartikler und viele
mehr. Bei ihnen allen steht die indi-
viduelle Betreuung im Vordergrund,
sei es telefonisch oder personlich,
zum Beispiel bei einem Treffen auf
der Frankfurter Buchmesse.

Claudia Klinger
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Geschattsteldentwicklung E-Business

»Wir schaffen Schnittstellen«

Stellen Sie sich ein Buch als Schnitt-
stelle vor — zwischen Autor und Le-
ser, zwischen Inhalt und Nutzer. Mit
Smartphones und Tablets, mit mobi-
lem Internet und sozialen Netzwer-
ken, digitalen Lernangeboten und
Fachinformationsplattformen steigt
fur unseren Verlag die Zahl der mog-
lichen Schnittstellen zu Lesern und
Kunden rasant. Nicht nur crossme-
diales Publizieren ist gefragt, son-
dern auch, sich in jedem medialen
Umfeld mit den Bediirfnissen unse-
rer Kunden auseinanderzusetzen.

Diesen Herausforderungen des Medi-
en- und Technologiewandels stellen
wir uns seit 2013 verstarkt mit dem
Bereich Geschaftsfeldentwicklung
E-Business. Vier Kolleginnen unter-
stutzen heute alle Fachabteilungen
in Konzeption, Umsetzung und Ver-
marktung digitaler Angebote und
sorgen fur die Weiterentwicklung
bestehender Produkte und Portale.
Es entstanden u.a. eine E-Book
Inside-Komponente, die das Fach-
buch fur Psychotherapeuten flexibler

nutzbar macht, Lernkarten-Apps

fur Studierende der Psychologie, die
Worterfresser-App, mit der Erstleser
auf dem Tablet Lesen und Schreiben
trainieren und das Kalenderangebot
mein-schulkalender.de, bei dem sich
Lehrer und Schuler ihren individuel-
len Kalender zusammenstellen und
drucken lassen konnen.

Nicht zuletzt gibt es fur Psychologie
Heute inzwischen digitale Angebote
von App bis E-Paper fur private wie
institutionelle Kunden.

Als Weiterbildungsmoglichkeit fir
alle Mitarbeiter ladt der Bereich seit
2014 regelmafSig zu Kurzvortragen
zu aktuellen Marktentwicklungen
und Nutzbarkeit neuer Technologien
ein.

Ein weitreichendes Zukunftspro-
jekt fur die Verlagsarbeit — ob Print
oder digital — ist die Einftthrung
eines Content-Management-Systems.
Das Projekt wird tubergreifend von
Franziska Schiebe geleitet. Die Team-
leiterin Franziska Schiebe berichtet
direkt an die Geschaftsleitung.
Franziska Schiebe

¢ Franziska Schiebe

Das Team besteht aus Franziska
Schiebe, Friederike von Nathusius,
Mareike Eck und Dr. Petra
Schneider fiur beltz.de
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* Joachim Bischofs

Wie wollen wir
leben?

Campus Verlag

»Herausforderungen der Gegenwart stehen fiir uns im Mittelpunkt«

Das vierzigste Verlagsjahr, 2015,
bringt fiir Campus einige Verande-
rungen: Der langjéhrige Verleger
Thomas C. Schwoerer, Sohn des Mit-
Gruinders Frank Schwoerer, tibergibt
seine Campus-Anteile an Beltz, den
Grundungsgesellschafter, der in den
letzten Jahrzehnten mit 50% an dem
inzwischen international anerkann-
ten Campus Verlag beteiligt war. Die
Geschaftstiihrung tbernimmt die
Beltz-Verlegerin Marianne Rubel-
mann, Tochter des Mit-Griinders

Dr. Manfred Beltz Rubelmann. Pro-
grammleiterin ist nun Dr. Judith
Wilke-Primavesi, Marketingleiter
bleibt Joachim Bischofs, Pressechefin
Margit Knauer.

Die Ubernahme von Campus und
die starke Verbindung zwischen
Beltz und Campus bestatigt die
Kraft, die in unabhangigen und mit-
telstdndischen Familienunternehmen
liegt. Viele Zukunftsthemen be-
schaftigen beide Verlage, wir nutzen
die vertrauensvolle Arbeit und den
kooperativen Austausch — fur beide
Verlage und deren Abteilungen ein
Glucksfall. Campus ist eine starke
Marke, die tiber mehrere erfolgreiche
Programmsegmente verfugt und im-
mer wieder auch Bestseller hervorge-
bracht hat. Das besondere Profil des
Verlags und seine programmatische
Unabhangigkeit sollen auch in Zu-
kunft erhalten bleiben.

Marianne Riibelmann

Seit seiner Grundung im Jahr 1975
als Verlag fur kritische Sozialwissen-
schaften hat Campus sich nach und
nach weitere Felder erschlossen: das
Wirtschaftsfachbuch, die Ge-
schichtswissenschalft, das histori-
sche, gesellschaftliche und politische
Sachbuch, Ratgeber fur Beruf, Karri-
ere, Fihrung und Finanzen sowie
populare Bucher fur ein besseres
Leben. Ein besonderes Anliegen war
es dabei immer, aktuelle Fragen der
Zeit zu erkennen und zu bearbei-
ten — im Blick auf die Gesellschaft
wie auf das Leben des Einzelnen. In-
ternationale Autorinnen und Autoren
spielten von Anfang an eine wichtige
Rolle, ebenso das Interesse an unge-
wohnlichen, auch unbequemen und
tberraschenden Sichtweisen.

Heute ist Campus einer der fth-
renden Verlage fur Wirtschaft und
Gesellschaft. Die Zusammenfithrung
der Lektorate Sachbuch, Fachbuch
und Wissenschaft unter eine gemein-
same Programmleitung eroffnet die
Chance, die Bereiche strategisch und
von den Inhalten her wieder starker
zusammen zu denken und vonein-
ander profitieren zu lassen. Dabei
besinnen wir uns mit Wirtschafts-
fachbuch und Sozialwissenschaften
verstdrkt auf die Fundamente des
Verlags, bemtihen uns aber weiterhin
darum, das Potenzial starker popu-
larer Einzeltitel weiter zu entwickeln
und voll auszuschopfen.

Der grofSe Kontext unserer Arbeit
bleiben die zentralen Herausforde-
rungen, Krisen und Konflikte der
Gegenwart. An Wirtschaftsthemen
interessiert uns immer auch die
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Das Campus-Programm umfasst
ca. 2000 lieferbare Titel, jahrlich
erscheinen rund 180 Novitaten.

Seit 2015 ist Judith Wilke-
Primavesi Programmleiterin.

Im Campus Verlag arbeiten:
Ulrich Begemeier, Stephanie

Belt, Rita Berman, Waltraud Berz,
Joachim Bischofs (Marketinglei-
tung) Wolfgang Buechs, Joachim
Fischer (Herstellungsleitung),
Julia Flechtner, Selina Hartmann,
Franziska Heinze, Inga Hoffmann,
Jirgen Hotz, Eva Janetzko, Margit
Knauer (Presseleitung), Ralph
Matijevic, Christina Mohr, Sarah

Nicolin, Christine Quente, Annette

PraRel, Nina Schellhase, Marika
Schmidt, Stefan Schépper,
Cornelia Stratthaus, Barbara
Stidemann, Isabell Trommer,
Stephanie Walter, Dr. Judith
Wilke-Primavesi (Programm-
leitung)

gesellschalftliche Perspektive — so

wie wir Arbeit und Beruf in Bezug
auf die Lebensrealitit sehen, also
nicht abgetrennt von den Wunschen,
Angsten, Leidenschaften der Men-
schen. Fragen, die uns beschaftigen,
sind: Wie wollen wir leben? Was

halt die Gesellschaft zusammen,

was spaltet sie? Wie gehen wir mit
Ressourcen um? Wie lasst sich der
Kapitalismus noch steuern? Wie
verandert sich Arbeit durch neue
Technologien? Wohin fuhrt uns
Digitalisierung? Wer sind die Ge-
winner, wer die Verlierer im wirt-
schaftlichen Wettbewerb, im Kampf
der Kulturen und Religionen, im
Verteilungskampf zwischen Arm und
Reich? ... Mit Blick auf den Einzelnen
gesehen: Wie will ich leben? Wie

werde ich glucklicher? Wie sichere
ich den Erfolg und die Zukunft eines
Unternehmens? Was kann ich gegen
Uberforderung oder Benachteiligung
tun? Wie treffe ich Entscheidungen?
Auf der Suche nach produktiven
Analysen und Antworten steht im
Mittelpunkt unserer Arbeit der le-
bendige Austausch mit den Autorin-
nen und Autoren. Darum bemtithen
wir uns mit jedem Projekt neu. Wir
wollen mit unseren Biuichern, ob
gedruckt oder in digitalen Forma-
ten, nicht nur kurzfristige Trends
bedienen, sondern nachhaltige neue
Ansatze und Ideen erfolgreich ver-
breiten, dadurch gesellschaftliche
Debatten bereichern und Menschen
bewegen.
Judith Wilke-Primavesi

* Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Campus Verlags 2016
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Die Autorinnen und Autoren von Beltz
und Campus »Das Wichtigste fiir einen Verlag sind die Autoren« H.-J. Gelberg, 2005

Beltz & Gelberg und
Gulliver

Aliki

Alves, Katja
Anderson, Laurie H.
Andres, Kristina
Andresen, Ute
Ardagh, Philip
Arold, Marliese
Atwater, R. & F.
Auer, Martin
Auerbacher, Inge
Avery, Tom

Baisch, Milena

Ball, Sara
Baltscheit, Martin
Bauer, Jutta
Baumgarten, Fritz
Behncke, Waldrun
Berner, Rotraut Susanne
Blacker, Terence
Blake, Jon

Blake, Nelson
Boétius, Henning
Boie, Kirsten
Brandis, Katja
Brandt, Heike
Brater, Jurgen
Brauning, Lotte
Bredow, Katarina von
Bruggemann, Axel
Cannon, Janell
Cardoso, Onelio Jorge
Chidolue, Dagmar
Colfer, Eoin

De Cock, Michael
Doder, Joshua
Donaldson, Julia
Dragt, Tonke
Drews, Judith
Dubuc, Marianne
Duda, Christian
Durig, Regina
Dunker, Kristina
Einwohlt, Tlona
Eismann, Sonja
Emberley, Michael
Erben, Eva

Erbertz, Christina
Feige, Marcel
Fielding, Alex
Finderup, Mette
Foxlee, Karen
Freund, Wieland
Friese, Julia
Garcia, Laura
Gatti, Will
Gatzke, André
Gehm, Franziska
Gelberg, Hans-Joachim
Gellersen, Ruth
Gestel, Peter van
Gobel, Doro
Gottschalk, Maren
Grotrian, Gesine
Guggenmos, Josef
Hach, Lena
Harris, Robie
Hartling, Peter
Heidelbach, Nikolaus
Hein, Sybille
Hein, Christa
Heine, Helme
Hiaasen, Carl
Hill, Kirkpatrick
Hofler, Stefanie
Hohler, Franz
Holtei, Christa
Huche, Magali Le
Hummel, Lore
Hunter, Erin
Jandl, Ernst
JANOSCH
Jianghong, Chen
John, Annette
Junge, Norman
Kerner, Charlotte
Knorr, Peter
Knosel, Stephan
Koch, Boris
Konnecke, Ole
Kover, Chris
Kordon, Klaus
Korman, Gordon
Kreslehner, Gabi
Kuhl, Anke

Kuschnarowa, Anna
LABOR Ateliergem.
Leitzgen, Anke M.
Lieske, Tanya

Lind, Asa

Lionni, Leo

Lucht, Irmgard
Lukianenko, Sergej
Mader, Amelie

Mai, Manfred
Meyer, Kerstin
Milan, Timm
Mitgutsch, Ali
Moost, Nele

Moser, Erwin
Muggenthaler, Eva
Muhle, Jorg

Muller, Thomas M.
Musgrove, Marianne
Naoura, Salah
Napp, Daniel
Nelson, Blake
Neumayer, Gabi
Nilsson, Ulf
Nonnast, Britta
Nostlinger, Christine
Olten, Manuela
Oppel, Kenneth
Orlev, Uri
Ossowski, Leonie
Oyrabg, Annika
Paul, Korky

Pauli, Lorenz

Pelz, Monika
Pennart, Geoffroy de
Pludra, Benno
Popp, Monika

Port, Moni

Press, Hans Jurgen
Pressler, Mirjam
Prinz, Alois
Prokofjew, Sergej
Raidt, Gerda
Reiche, Dietlof
Reinhardt, Verena
Rienermann, Lisa
Rodtnes, Nicole Boyle
Rosenblum, Amalia

Sachar, Louis
Sakai, Komako
Savina, Natalie
Schérer, Kathrin
Schami, Rafik
Scheffler, Axel
Scholz, Barbara
Schontges, Jurgen
Schubiger, Jurg
Schwarz, Annelies
Schwarz, Christine
Schwendener, Severin
Semel, Nava
Siegner, Ingo
Soentgen, Jens
Sokolowski, I1ka
Spang, Markus
Spengler, Constanze
Stemm, Antje von
Stoffels, Karlijn
Thor, Annika

Toll, Claudia

Vahle, Fredrik
Velthuijs, Max
Verolme, Hetty E.
Waechter, Philip
Waechter, F. K.
Wahl, Mats
Walters, Eric
Whyman, Matt
Wiehle, Katrin
Wildner, Martina
Wilkens, Johnny
Wilkon, Jozef
Wilsdorf, Anne
Wind, Renate
Wormell, Chris
Wortberg, Christoph
Zanger, Jan de
Ziemek, Hans-Peter
Zitelmann, Arnulf — uv.m.

Beltz | Der Kinderbuch
Verlag

Abraham, Peter
Augustin, Barbara
Baltzer, Hans

Bergner, Edith



116

Binder, E. u. E.
Buschmann, Wolfgang
Feustel, G. u. 1.
Friebel, Ingeborg
Geelhaar, Anne
Grube-Heinecke, Regine
Gurtzig, Erich und Inge
Hacks, Peter
Huttner, Hannes
Kahlau, Heinz
Klein, Erika
Klemke, Werner
Konner, Alfred
Krumbach, Walter
Kiinzel, Hanna
Lahr, Gerhard
Lindemann, Werner
Linke, Siegfried
Marschak, Samuil
Meyer-Rey, Ingeborg
Michalkow, Sergej
Nast, Bernhard
Pfuller, Volker
Platzer, Rudolf
Pludra, Benno
Prokop, Gert
Renneisen, Helga
Rodrian, Fred
Rubin, Eva Johanna
Schmitz, Gunter
Schrader, Karl
Shaw, Elizabeth
Spang, Gunter
Stark, Isolde
Stengel, Hansgeorg
Strahl, Rudi
Strittmatter, Eva
Ticha, Hans
Werner, Nils
Wiegandt, Petra
Zucker, Gertrud u.v.m.

Sachbuch und Ratgeber
Albrecht, Erik

Andresen, Sabine

Arnold, Dietrich
Backmund, Herbert

Baer, Udo

Bassett, Lucinda
Becker, Axel
Belviso, Nadja
Bergmann, Wolfgang
Berth, Felix
Betschart, Janet
Boie, Kirsten
Bostelmann, Antje
Braam, Stella
Brogan, Kelly
Brooks, John
Brumlik, Micha
Brune, Elisa
Bruning, Barbara
Bruning, Laura
Buijssen, Huub
Dahne, Maya
Dawirs, Ralph
Dechmann, Birgit
Deegener, Gunther
Delfos, Martine F.
Dibbern, Julia
Dietze, Klaus

Doef, Sanderijn van der
Feenstra, Coks
Fink, Michael
Fitzner, Thilo
Flemming, Daniela
Frankl, Viktor E.
Fratton, Peter
Frick-Baer, Gabriele
Friebel, Volker
Friedmann, Howard
Gebauer, Karl
Gerlinghoff, Monika
Giger-Butler, Josef
Glistrup, Karen
Goertz, Anneke
Grat, Danielle
Greenspan, Stanley I
Gruhn, Wilfried
Gummesson, Elizabeth
Hennecke, Marie
Hennequin, Jean-Baptiste
Henry, Clara

Hess, Thomas
Hildebrandt, Steen
Hoeg, Peter

Horn, Helena
Hurrelmann, Klaus
Huther, Gerald
Imlau, Nora

Irle, Katja

Jacob, Gitta

Jannet, Theo
Jensen, Elsebeth
Jensen, Helle
Jenson, Jean C.

Juul, Jesper

Kahl, Reinhard
Kaltwasser, Vera
Kegler, Ulrike

Klein, Jochen

Koch, Claus

Kohn, Alfie

Krens, Inge

Kugler, Ewald
Kithn, Trudi
Kummer, Irene
Kuntz, Helmut
Landgrebe, Christiane
Langmaack, Barbara
Largo, Remo H.
Lauritsen, Pernille W.
Lievenbruck, Berthild
Louv, Richard
Maier Hauser, Heidi
Markway, Barbara G.
Markway, Gregory P.
Maywald, Jorg
Messmer, Rita
Milzner, Georg
Moll, Gunther
Naegele, Ingrid
Nikitin, Jana
Nolting, Hans-Peter
Nuber, Ursula
Oelkers, Jurgen
Palfreman, Jon
Pantel, Johannes
Petcov, Roxana
Petermann, Ulrike
Polinski, Liesel
Poulter, Stephan
Preckel, Franzis
Raffauf, Elisabeth

Renz-Polster, Herbert
Romer, Felicitas
Rossbach, Gabriele
Ryffel, Christiane
Saalfrank, Katia
Sasson, Agnes
Schiffer, Eckhard
Schlumpf, Elisabeth
Schmeling, Inka
Schmidt, Nicola
Schmidt, Ulrike
Schon, Bernhard
Schotte-Lange, Gabi
Seide, Katia
Simone, Rudy
Slater, Lauren
Sleeboom, Inge
Solmaz, Eva
Spicker, Manfred
Stahl, Claudia
Starke, Claudia
Storz, Gisela
Strecker, Christoph
Streidl, Barbara
Streit, Philip

Svarre, Dan
Szagun, Gisela
Thiesen, Peter
Timm, Adolf
Tréabert, Detlef
Treasure, Janet
Verolme, Hetty
Volm, Saralisa
Wabhlgren, Anna
Warnke, Krista
Wehr, Marco
Wehrenberg, Margaret
Weser, Ingeborg
Wild, Rebeca
Winter, Reinhard
Zenneck, Hans-Udo
Zimmermann, Klaus R.

Padagogik | Training,
Coaching & Beratung |
Nikolo

Aarons, Maureen

Adam, Hubertus



Aden-Grossmann, Wilma
Aich, Gernot

Albers, Timm
Allemann-Ghionda, C.
Altner, Nils

Amler, Wolfgang
Anderl, Mirja
Andresen, Sabine
Arnold, Dietrich
Asselhoven, Dieter
Baar, Robert
Bachmair, Ben
Baisch-Zimmer, Saskia
Baldwin, Christina
Balliet, Mathias

Barz, Heiner

Bastian, Johannes
Bauer, Ullrich
Baumann, Roland
Becker, Annette
Becker, Georg E.
Becker, Jutta
Beckerle, Christine
Behr, Michael
Benavides, Francisca
Benner, Dietrich
Berend, Benjamin
Berger, Regine
Bernard, Elisabeth
Besser, Ralf
Beutelschmidt, Karin
Bischoff, Irena
Blenk, Detlev

Bohl, Thorsten
Bohmann, Marc
Bonsen, Matthias zur
Bottcher, Wolfgang
Braune-Krickau, T.
Breaux, Annette
Breaux, Elizabeth
Brohm, Michaela
Briigelmann, Hans
Brundel, Heidrun
Bruning, Barbara
Buchen, Herbert
Buchner, Christina
Buhren, Claus G.
Buths, Roland

Burow, Olaf-Axel
Calvert, Kristina
Casale, Rita
Clausen, Marion
Cobaugh, Heike M.

Cordts-Sanzenbacher, K.

Cortina, Kai S.
Dippelhofer-Stiem, B.
Dollinger, Silvia
Dulabaum, Nina L.
Dumont, Hanna
Dusolt, Hans
Eberwein, Hans
Edelstein, Wolfgang
Eller, Ursula
Ellinger, Stephan
Endres, Wolfgang
Engelmann, Bea
Englisch, Uta
Esslinger-Hinz, Ilona
Fatke, Reinhard
Fengler, Jorg

Fink, Michael
Fischer, Andreas W.
Fischer, Sibylle
Fortsch, Matthias
Franke, Renate
Frankle, Rudi
Freitag, Silke

Frey, Andreas

Frey, Karl

Friebel, Volker
Fried, Lilian

Friedli, Charlotte
Friedrich, G. & R.
Friedrich, Katja
Friedrichs, Birte
Fritsch, Susanne
Fritz-Schubert, Ernst
Fritz-Stratmann, A.
Frohlich-Gildhoff, Klaus
Funk, Radiger
Gailberger, Steffen
Galgoczy, de Viola
Galuska, Joachim
Gasch, Bernd
Gebauer, Karl
GeifSler, Karlheinz A.

Gergs, Hans-Joachim
Gieske, Mario

Ginati, David

Gittens, Tessa
Glassing, Gabriele
Glatz, Hans

Gobel, Gundula
Gohlke, Andreas
Grabitzki, Sylvana
Graf-Gotz, Friedrich
Granzer, Dietlinde
Greco, Luisa

Grell, Jochen & Monika
Grimm, Wendelin
Grof8, Michael
GrofSgasteiger, Iris
Grundmann, M.
Gudjons, Herbert
Gugel, Gunther
Gunther, Herbert
Gutzeit, Sabine F.
Haag, Ludwig

Haas, Ulrich

Hackl, Armin
Hader-Popp, Sigrid
Hanke, Ulrike
Hirtl-Kasulke, Claudia
Hartmann, Martin
Haubl, Rolf
Hauck-Thum, Uta
Hédervari-Heller, Eva
Heine, Helme
Heinrichs, Johannes
Helsper, Werner
Herold, Cindy & Martin
Herrmann, Ulrich
Heymann, Hans Werner
Hinz, Renate

Hirt, Ueli

Hoegg, Gunther
Holzbrecher, A.

Honig, Michael-Sebastian
Hoyer, Timo

Huber, Stephan
Hubrig, Silke
Hundeloh, Heinz
Hurrelmann, Klaus
Iby, Manfred
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Igelbrink, Christian
Thlenfeld, Lars

Inal, Sarah
Ingenkamp, Karlheinz
Irle, Katja

Istance, David
Jannan, Mustafa
Jasmund, Christina
Jeffreys-Duden, Karin
Jurgens, Eiko
Kaemper, Sonja
Kaltwasser, Vera
Kargl, Silke
Kaufmann, Rita E.
Kempfert, Guy
Kessel, Martina
Kiper, Hanna
Kirschenfauth, Milna
Klafki, Wolfgang
Klaus, Holger
Kleiner-Wuttke, Marianne
Kliebisch, Udo
Klieme, Eckhard
Klippert, Heinz
Klopsch, Britta
Knauer, Sabine
Knoll, Jorg

Knorzer, Wolfgang
Kohler, Beate

Kohler, Katja

Kohler, Philipp
Kohn, Martin
Kolsch, Hubert
Konig, Eckard

Konig, Stefan
Koslowski, Constanze
Kosubek, Tanja
Kramer, Martin
Kratz, Hans-Jurgen
Krempin, Maren
Kretschmann, Rudolf
Kucharz, Diemut
Kuen, Gabriele
Kiffner, Moritz
Kugele, Jurgen

Kuhn, Veronika
Kursteiner, Peter
Kurwitz, Thomas



Langenkamp, Dirk
Lausitz-Preuss, Ulf
Leonhardt, Jennifer
Leyhausen, Malte
Liegle, Ludwig
Linnea, Ann

Lipp, Ulrich
Lissmann, Urban
Looss, Wolfgang
Luber, Silvia

Lude, Armin
Lumpp, Gesine
Macke, Gerd
Mackowiak, Katja
Mager, Christina-Cornelia
Mahlmann, Regina
Mahlstedt, Dagmar
Maleh, Carole
Malottke, Annette
Masemann, Sandra
Mattern, Kirsten
Matzner, Michael
Mayer, Wolfgang
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Hupka-Brunner, Sandra
Hurrelmann, Klaus
HufSmann, Marcus
Huxoll, Martina

Jackel, Michael
Jager, Wieland
Janowicz, Michael
Jarausch, Konrad
Jordan, Erwin
Jorissen, Benjamin
Jugert, Gert
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Ortmeyer, Benjamin

Otto, Hans-Uwe
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TreefS, Helga
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Trumpa, Silke
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Tully, Claus J.
Ueffing, Claudia
Uhlendorff, Uwe
Urban, Dieter
Urban, Michael
Viehover, Willy
Vobruba, Georg
Vogl, Susanne

Volk, Sabrina
Volker, Susanne
Volter, Bettina
Walper, Sabine
Walther, Andreas
Wawrinowski, Uwe
Weber, Maria
Weber, Matthias
Wedel, Alexander
Wehmeyer, Karin
Weidner, Jens
Weinbach, Heike
Weinberger, Sabine
Weinhardt, Marc
Weifs, Hans

Weiss, Wilma

Weifs, Wolfgang W.
Weltzien, Dorte
Wendelin, Holger
Wendt, Peter-Ulrich
Werner, Stefan
Westphal, Kristin
Wiezorek, Christine
Windisch, Marcus
Wingenfeld, Klaus
Winkler, Michael
Winkler, Torsten
Witte, Matthias D.
Wohlfahrt, Norbert
Wolcke, Adelheid
Wolde, Anja

Wollf, Klaus

Wolff, Mechthild
Walf, Christoph
Wunderer, Eva
Wyss, Eva
Zacharias, Wolfgang
Zander, Margherita
Zeuner, Christine
Ziegenhain, Ute
Zifonun, Darius
Zipperle, Mirjana
Zirfas, Jorg
Zuchner, Ivo
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Adloff, Frank
Allmendinger, Jutta
Anderson, Benedict T
Assig, Dorothea
Baberowski, Jorg
Barlosius, Eva
Barth, Boris
Bartussek, Joerg
Baudrillard, Jean
Bauer, Thomas
Baumeister, Roy
Bayly, Christopher
Beckert, Jens

Bell, Daniel
Benhabib, Seyla
Berger, Peter L.
Berking, Helmuth
Bleicher, Knut

Bogedan, Claudia
Bolles, Richard Nelson
Borggrife, Henning Bosch,
Frank

Brandes, Ulf

Bruns, Catharina
Buchstein, Hubertus
Buchta, Wilfried
Buchter, Heike
Buckingham, Marcus
Butler, Judith
Butterwegge, Christoph
Calhoun, Craig
Caspers, Ralph
Chakrabarty, Dipesh
Clark, Tim

Clifton, Donald O.
Collins, Jim

Conen, Horst
Conrad, Sebastian
Cooper, Frederick
Covey, Stephen R.
Danz, Gerriet
Darwin, John
Dausend, Peter
Diesbrock, Tom
Doidge, Norman
Doppler, Klaus
Dorre, Klaus
Drucker, Peter T
Dudenhoffer, Ferdinand
Dueck, Gunter
Eagleman, David
Echter, Dorothee
Eckert, Andreas
Ehrenberg, Alain
Engartner, Tim
Epple, Angelika
Esch, Franz-Rudolf
Esser, Hartmut
Fisher, Roger
Fournier, Cay von
Forst, Rainer
Frevert, Ute

Frewer, Andreas
Gansch, Christian
Gehring, Petra
Geyer, Michael



Giddens, Anthony
Gigerenzer, Gerd
Gladwell, Malcolm
Glaubitz, Uta
Goffman, Erving
Goldratt, Eliyahu M.
Graeber, David
Gross, Raphael
Groth, Alexander
Grozinger, Karl Erich
Grunwald, Armin
Grunewald, Stephan
Gulder, Angelika
Habermas, Rebekka
Hardt, Michael
Hartmann, Evi
Hartmann, Martin
Hartmann, Michael
Haupt, Heinz-Gerhard
HaufSermann, Hartmut
Hein, Monika
Heintz, Bettina
Hennerkes, Brun-Hagen
Hesse, Jan-Ottmar
Heuser, Uwe Jean
Hobsbawm, Eric J. T
Hochschild, Arlie R.
Hofert, Svenja
Hoffmann, Ulrich
Honneth, Axel
Hradil, Stefan
Huber, Berthold
Huinink, Johannes
Jansen, Christian
Janz, Oliver

Joas, Hans

Jones, Daniel T.
Jungbluth, Rudiger
Keegan, John
Kirchdorfer, Rainer
Klinger, Cornelia
Klingholz, Reiner
Knobl, Wolfgang
Knoblauch, Jorg
Koch, Richard
Kocka, Jurgen
Kommer, Gerd
Konitzer, Werner

Koppetsch, Cornelia
Kotter, Robert
Kramer, Walter
Kronauer, Martin
Krugman, Paul
Kruse, Otto

Kuhl, Stephan
Kursawe, Marius
Kustenmacher, W. Tiki
Landwehr, Achim
Lauterburg, Christoph ¥
Lehky, Maren
Leibfried, Stefan
Lemke, Thomas
Lessenich, Stephan
Lethen, Helmut
Levinson, Jay Conrad
Lewis, Michael
Lindstrom, Martin
Lobin, Henning
Loth, Wilfried

Low, Martina
Lurssen, Jurgen
Lutz, Wolfgang
Mahnke, Volker
Malik, Fredmund
Mann, Michael
Martin, Doris
Martschukat, Jurgen
Matys, Erwin
Maucher, Helmut
Mayntz, Renate
Meck, Georg
Metzler, Gabriele
Moebius, Stephan
Morris, lan

Muiller, Henrik
Miinch, Richard
Nasher, Jack
Neckel, Sighard
Negri, Antonio
Neumann, Mario
Niejahr, Elisabeth
Nuber, Ursula
Nullmeier, Frank

Nussbaum, Cordula
Offe, Claus
Oltmanns, Torsten
Opitz-Belakhal, Claudia
Opresnik, Marc
Osterwalder, Alexander
Paletschek, Sylvia
Patton, Bruce

Pecar, Andreas
Pernau, Margrit
Pester, Sophie
Pfister, Isabelle
Pflaging, Niels
Pigneur, Yves
Pinczolits, Karl
Pinnow, Daniel F.
Plumpe, Werner
Pollack, Detlef
Porter, Michael E.
Pries, Ludger
Purps-Pardigol, Sebastian
Puttjer, Christian
Radkau, Joachim
Randeria, Shalini
Rasner, Carsten
Rau, Susanne
Reich, Robert
Reiter, Thorsten
Requate, Jorg
Reuter, Edzard
Rifkin, Jeremy
Rinke, Stefan
Rother, Mike
Ruickert, Hans-Werner
Saar, Martin
Satjukow, Silke
Sauer, Birgit
Schifer, Ulrich
Scharpf, Fritz J.
Schaser, Angelika
Scherer, Hermann
Scheuss, Ralph
Schick, Gerhard
Schimank, Uwe
Schlichte, Klaus
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Schnierda, Uwe
Schreyogg, Astrid
Schroter, Susanne
Schulze, Gerhard
Schumann, Rolf
Schwerhoff, Gerd
Seiwert, Lothar
Shiller, Robert

Siebel, Walter
Sigusch, Volkmar
Simon, Hermann
Solga, Heike
Sprenger, Reinhard K.
Steinbrecher, Michael
Steinmetz, Willibald
Stelter, Daniel
Stenger, Christiane
Stieglitz, Olaf
Stollberg-Rilinger, Barbara
Streeck, Wolfgang
Sutterltty, Ferdinand
Thiel, Christian
Thiel, Peter

Thiele, Albert
Treibel, Annette

Ury, William

Venzin, Markus
Villa, Paula-Irene
Vobruba, Georg

von der Gathen, Andreas
Wagenknecht, Sahra
Wagner-Hasel, Beate
Waldmann, Peter
Wallerstein, Immanuel
Walzer, Michael
Weidner, Jens
Weinhauer, Klaus
Weishaupt, Markus
Weissman, Arnold
Welch, Jack

Wildt, Michael
Womack, James P.
Ziemann, Benjamin
Ziesemer, Bernd
Zimmerer, Jurgen

... bei weitem nicht vollstandig ist diese Liste unserer Autorinnen und Auto-
ren, Herausgeber, Illustratoren. Wir sind stolz darauf, dass uns in den Jahr-
zehnten so viele Autoren und Kiinstler ihr Vertrauen ausgesprochen haben.
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 Klaus Ertel

e In Buchhaltung, Controlling
und EDV arbeiten folgende
Mitarbeiter:

Isabell Bach, Judith Eichheimer,
Nicole Filkorn, Claudia Gerhardt,
Christine Heckmann, Christina
Knodler, Jurgen Krapp, Bettina
Lampertsdorfer, Jirgen Lehmann,
Christine Leib, Raimund Mdiller,
Rebecca Reil}, Matthias Rubel-
mann, Dieter Seibert, Sigrid
Weber, Bastian Zeilfelder.

Seit 1999 ist Klaus Ertel Geschafts-
flhrer der Beltz Riibelmann
Holding.

Beltz Riubelmann Holding

Die Beltz Rubelmann Holding GmbH
& Co. KG wurde Mitte der 1990er
Jahre von Dr. Manfred Beltz Rubel-
mann gegrundet, um das zu diesem
Zeitpunkt gewachsene Firmenge-
flecht neu zu strukturieren und auf
den Generationswechsel langfristig
vorzubereiten. Mit Grundung der
Holding wurden die rechtlich selb-
standigen Beteiligungen und Toch-
tergesellschaften durch eine Dach-
gesellschaft zusammengefasst. An
der Beltz Rubelmann Holding sind
derzeit die Beltz Rubelmann Stiftung
mit 32% und in 6. Generation die
vier Kinder Beltz Rubelmann (Mat-
thias Rubelmann, Christina Blum
geb. Rubelmann, Marianne Riibel-
mann und Ulrich Ribelmann) mit
jeweils 16% sowie als Fremdgesell-
schafter der Geschaftsfthrer der
Holding Klaus Ertel mit 4% beteiligt.

Die Beltz Rubelmann Holding ist
eine Finanz- und Dienstleistungshol-
ding. Als Finanzholding beeinflusst
sie vor allem Planung, Steuerung
und Kontrolle der Finanzstrome. Sie
tibernimmt nicht die planenden und
strategischen Funktionen der Einzel-
gesellschaften, sondern konzentriert
sich auf ihre kontrollierende und
reaktive Rolle. Zu den Hauptaufga-
ben als Finanzholding gehoren die

Finanzierung und Festlegung der fi-
nanziellen Ziele. Insgesamt ist damit
die Firmenstruktur als dezentrale
Organisation zu bezeichnen. Als
Dienstleistungsholding werden zen-
trale Funktionen der unabhangig
voneinander operierenden Tochter-
gesellschaften unter einem Dach zu-
sammengefasst. Die Umsatze erzielen
die selbstandig agierenden Tochter-
gesellschaften auf den jeweiligen
Teilmarkten (Grafisches Gewerbe
und Verlagswesen) mit ihrem jeweils
eigenen operativen Geschaft. Die
Fuhrungsstruktur daftr wird in
einer Geschaftsordnung geregelt.
Den Geschaftsfithrern ist im Rahmen
dieser Leitlinien eine weitgehende
unternehmerische Freiheit einge-
raumt. Entscheidungen von tiberge-
ordneter Bedeutung fur die gesamte
Unternehmensgruppe werden von
der Gesellschafterversammlung der
Holding beschlossen.

Die Beltz Rubelmann Holding ist
fur das zu konsolidierende Finanz-,
Bilanz- und Berichtswesen der ge-
samten Firmengruppe verantwort-
lich, also externes und internes
Rechnungswesen, Banken und
Finanzen, Versicherungen, Bilanzie-
rung und Bilanzpolitik sowie recht-
liche Strukturierung.



Beltz Rubelmann Stiftung

Sie ibernimmt damit folgende unter-
stutzende Verwaltungsaufgaben als
Servicedienstleistung:

« Buchhaltung (Finanz- und Bank-
buchhaltung, Personalbuchhaltung
mit Entgeltabrechnung, Anlagebuch-
haltung, Debitoren- und Kreditoren-
buchhaltung, Honorarabrechnung)

« Ergebnisrechnung, Bilanzierung,
Gesellschafter- und Banken-Re-
porting sowie Konsolidierung

+ Betriebsprifungsbetreuung (Steuer
und Sozialversicherung) und Wirt-
schaftspruferkontakt

+ Steuern, Recht, Unternehmensver-
trage, Versicherungen und Statistiken
+ Planungs- und Budgetierungsun-
terstutzung sowie Finanzcontrolling
und Betriebswirtschaft

+ Liquiditatssteuerung, Bankenkon-
takt, Finanzierungen und Leasing-
vertrage, Innenfinanzierung tuber
Cashpool

« EDV-Netzwerkbetreuung / IT-Inf-
rastrukturadministration einschliefs-
lich Beschaffung.

Klaus Ertel

Die Beltz Riibelmann Stiftung
wurde durch den Stifter Dr. Man-
fred Beltz Ritbelmann im Jahre 2012
gegrundet.

Die Stiftung ist keine gemeinnut-
zige Stiftung, sondern eine unter-
nehmensverbundene Stiftung. Das
heifSt: sie halt die Anteile von Man-
fred Beltz Ritbelmann und ist somit
grofSter Einzelgesellschafter neben
den 4 Familienstdimmen und Klaus
Ertel. Das Kapital der Stiftung bleibt
fest mit der Firma verbunden und

dient einem sicheren Fundament
und damit der Stabilitit der Unter-
nehmensgruppe. Die Stiftung bildet
den stabilen Anker-Gesellschafter fur
die Beltz-Unternehmensgruppe, an
der sie mit den 32%-Anteilen von Dr.
Beltz Rubelmann beteiligt ist.

Als erster Stiftungsvorstand wurde
seitens des Stifters Marianne Ri-
belmann als Vorstandsvorsitzende
eingesetzt. Als Vertreter im Verhin-
derungsfall ist Firmen- und Famili-
enanwalt Claus Peters bestellt. Die
erste Amtszeit bis zur nachsten Wahl
durch den Stiftungsrat betragt 5 Jah-
re bis Mitte des Jahres 2017.

Die Mitglieder des Stiftungsrats
sind mit dem Beirat der Beltz Ru-
belmann Holding GmbH & Co. KG
personenidentisch. Der Vorstand der
Stiftung beruft dartuber hinaus jahr-
lich eine Familienversammlung ein,
die aus je einem Vertreter der vier
Familienstamme besteht.

Mariannne Riibelmann
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Der Stiftungsrat besteht aus den
Herren:

¢ Fritz von Bernuth

Vorstand (bis 31.12.2013) der
Franz Cornelsen Stiftung, Berlin
¢ Michael Apenberg
Geschaftsfihrer Apenberg &
Partner GmbH Print Business
Consultants, Hamburg

e Dr. Ludger Kleyboldt
Geschéftsfuhrer NWB Verlag
GmbH & Co. KG, Herne
Vorstand der Stiftung ist
Marianne Riilbelmann

¢ Marianne Ribelmann mit
ihren Assistentinnen Christiane
Fleischer und Nicole Haberlin
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e Peter Fuhrmann

Die Beltz Buchhandlung bietet
auf 300 gm eine Auswahl von
ca. 10.000 Titeln.

Im Team arbeiten Annette
Breitenstein, Ricarda Martin-
Dreher, Katja Voland, Jirgen
Bietsch, Alexander Reuling und
Karsten Tomnitz. Senior-Chefin
Hilde Beltz Riibelmann unter-
stltzt nach Moglichkeit.

Peter Fuhrmann ist seit 2012
Geschaftsfiihrer der Buchhand-
lung.

Beltz Buchhandlung GmbH

... gut beraten

Die Beltz Buchhandlung wurde 1982
von Hildegard Beltz Rubelmann in
den Raumen des Verlags gegrundet.
Seit 2012 firmiert sie als GmbH unter
dem Dach der Beltz Rubelmann Hol-
ding. Nach einem Umzug 1998 in
die Weinheimer Innenstadt liegt sie
heute im Sparkassen-Atrium. Eine
grofSe Fensterfront ermaglicht ein
helles, offenes und freundliches Am-
biente, in dem ca. 10.000 Titel pra-
sentiert werden.

Die Schwerpunkte der Buchhand-
lung liegen im Kinder- und Ju-
gendbuch, der Belletristik und der
Reiseabteilung. Weitere wichtige
Abteilungen sind im Sachbuch Ge-
schichte/Zeitgeschehen und Geistes-
wissenschaften und bei den Ratge-
bern Kochen und bewusster Leben/
angewandte Psychologie. Horbtucher,
Kalender und hochwertiges Spiel-
zeug fur die Kleinen runden das
Sortiment ab.

Unser Team aus sieben Mitarbeitern,
alle begeisterte Leseratten, nimmt
sich Zeit fur eine sorgsame Beratung.
So koénnen wir unterschiedlichste

Winsche erfullen und auf mannig-
faltige Leseinteressen eingehen.

Rund um die Uhr erganzt eine at-
traktive Homepage das Angebot im
Laden und bietet die Moglichkeit zu
Information und Kauf. Hier, wie im
Laden, konnen E-Reader (Tolino und
Pocketbook) und E-Books erworben
werden.

Die Beltz Buchhandlung veranstaltet
pro Jahr zwei Lesungen. Zu Gast wa-
ren u.a. Ingrid Noll, Rafik Schami
und Alex Capus. Jedes Jahr ladt die
Buchhandlung Schulklassen zum
Welttag des Buches ein, damit die
Schuler der vierten und funften Klas-
sen in die Welt des Buches eintau-
chen koénnen. Ebenso etabliert ist
unsere Literarische Revue im Herbst,
bei der die Buchhandlerinnen und
Buchhandler ihre Highlights der
Saison prasentieren.

So bietet die Buchhandlung allen
Leserinnen und Lesern einen Ort
zum Stobern und Schmokern, zum
Gesprach und zur Inspiration.
Peter Fuhrmann

Bychhdndlun

-
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\ * Die Beltz-Buchhandlung
g Il im Atrium Weinheim

i A et LA TR

« 15 Jahre Griffelo 2014 -
Ein Fest auf dem Platz
vor der Buchhandlung

* Die Kinderecke
der Buchhandlung
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Beltz Logistik, Hemsbach

Blcher von Beltz in die ganze Welt ...

Die Firma Beltz Logistik GmbH
(BLO) ist als Zentralauslieferung fur
Lagerung, Kommissionierung, Kon-
fektionierung, Versand und Retou-
renverwaltung fur die Beltz Verlage
zustandig. Das Bestell- und Daten-
wesen fur die Auslieferung und die
Direktkundenbetreuung hat die Fir-
ma Rhenus Medien Logistik (RML)
in Landsberg tibernommen.

BLO verfugt tiber eine Lagerkapazitat
von 9.500 Palettenpldtzen und 10.900
Handlagerfachern im direkten Zu-
griff fur die Kommissionierung. Wir
liefern pro Jahr 4 Mio. Produkte aus.
Unsere 24 Mitarbeiter aus 6 Natio-
nen sind gut eingespielt und sorgen
fur ein reibungsloses Service. Die
Organisation ist auf starke Schwan-
kungen und die zunehmende Kom-
plexitat der Bestellungen eingestellt.
Bei Bedarf wechseln wir in den
2-Schichtbetrieb und verdoppeln,
von Zeitarbeitern unterstiitzt, unsere
tagliche Auslieferungsmenge.

Der Beginn der heutigen Beltz Logis-
tik GmbH lag im Verlagsgebiude in
Weinheim in der WerderstafSe 10;
hier war der Versand zunachst in
einem Zimmer untergebracht, spéter
ausgelagert in einer Halle in der
JohannisstrafSe.

Mit dem Bauabschnitt 2 in Hems-
bach erfolgte 1969 der Umzug in die

dortige Tilsiter Strafse in unmittelba-
rer Nahe zur Druckerei.

1976 wurde die Lagerkapazitat mit
dem Bau einer Lagerhalle mit 960m?
verdoppelt.

1989 trat Rolf Herrmann in den
Verlag ein und tbernahm die Lei-
tung der Auslieferung vom langjahri-
ger Leiter Erich Hartleib.

1992 wurden die Lagerbestande
in das neu errichtete Hochregallager
mit 1.200 m? umgelagert.

1993 erfolgte die Ausgrindung
unter dem Namen Beltz, Herrmann
& Co GmbH, Rolf Herrmann tiber-
nahm die Geschaftsfuhrung.

1994 wurde eine Kommissionier-
anlage installiert. Die Einfuhrung
von drahtlosen Handscannern und
moderner Lagerverwaltungssoftware
erleichterte die Arbeit.

Um die Entwicklung und die zu-
nehmende Komplexitat der Ausliefe-
rungssoftware flexibel zu bewaltigen,
fiel im Jahre 2000 die Entscheidung,
die EDV-Dienstleistungen extern zu
beziehen. Zunichst von KNO, ab
2006 dann von der Rhenus Medien
Logistik.

Seit 2008 ist Matthias Riibelmann
Geschaftsfihrer der Firma, die in-
zwischen Beltz Logistik heifst. 2011
wurde die Anlage von 8 auf 14 Pack-
platze ausgebaut und die Lagerfla-
chen erweitert.

Matthias Ribelmann

e Matthias Ribelmann

* Bei Beltz Logistik arbeiten 24
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter:

Ralf-Gunther Barth, Nadine Bauer,
Valentina Berg, Steffen Bohle,
Savas Eksioglu, Nadya Erich,
Esther Freitag-Bolz, Manfred
Hanke, Annette Jung, Orfeo Laudi,
Sven Mang, Michael Mertins,
Hans-Joachim Miiller, Eugen
Olenberger, Torsten Pakulies,
Hans Schmitt, Eugen Schneider,
Petra Schulz, Dede Secinti, Artjom
Singer, Karolina Skowronska,
Yohannes Teamrat, Sven Traut-
mann und Manfred Wallat.
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* Gebdude Beltz Bad
Langensalza Am Flieger-
horst

 Ein groRer Teil der aus 200 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
bestehenden Mannschaft von Beltz Grafische Betriebe Bad Langen-
salza



Beltz Grafische Betriebe

Einer fur alles — Beltz macht Biicher ...

.. zum Beispiel kleine, handliche
wie die frechen, bunten Broschuren
aus der Reihe »Forschen, Bauen,
Staunen von A bis Z« mit allerlei Ex-
perimenten fur neugierige Kinder.
Oder grof$formatige fest gebundene
wie den Prachtband mit Bernhard
Edmaiers grandiosen Fotografien
zum Thema »Wasser«. Also: grofSe
wie kleine Formate, hohe und nied-
rige Auflagen, in konventioneller
oder aufSergewohnlicher Machart.
Den Schwerpunkt bilden bei Beltz
Grafische Betriebe auch im Jahr des
175.Grundungsjubilaums die Biicher
zum Anfassen, Blattern und Schwel-
gen ...

»Man muss einfach Vertrauen in
den Fortbestand des gedruckten
Buches haben, so duflerte sich der
Seniorchef Dr. Manfred Beltz Rii-
belmann noch im Sommer 2015.
Gleichwohl muss man sich dem
technischen, gesellschaftlichen
wie wirtschaftlichen Wandel stel-
len — auch das wusste er. Mit grofSer
Leidenschaft war er seit 1960 fir
Beltz in Weinheim tétig, verlege-
risch wie produzierend. Nach der
Adoption durch Wilhelm Beltz und
dessen Frau Charlotte — das Paar
blieb kinderlos — war er ab 1973 al-
leinverantwortlicher Gesellschafter
und baute Verlag und Druckbetriebe
kontinuierlich aus, erlebte mit dem
Unternehmen Glanzzeiten und auch
schwierige Phasen.

Er war einer dieser uberzeugten
Drucker-Verleger, von denen es nur
noch wenige gibt. Das Jubilaum
erlebt er nun nicht mehr mit, er ver-
starb am 24. Oktober 2015. Aber seit
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langem schon hat er sein Haus gut
bestellt. Mit Grundung der Beltz Ra-
belmann Holding 1996, dem Einstieg
seiner vier Kinder als Gesellschalfter,
schliefSlich mit der 2012 gegrundeten
Beltz Rubelmann Stiftung und der
Ubergabe seiner Anteile in diese,
ebnete Manfred Beltz Ribelmann
fruhzeitig den Weg fiir die nachste
Generation.

Seit dem Rtickerwerb des Stamm-
hauses im thtiringischen Bad Lan-
gensalza 1991 steht der Name Beltz
auch fur deutsch-deutsche Unterneh-
mensgeschichte. Die damit einherge-
henden grofSen Herausforderungen
hat man gemeistert und ist unabhén-
gig geblieben. Das Familienunter-
nehmen wird nun von der sechsten
Generation geftihrt. Seine Nachfol-
geregelung kommentierte Manfred
Beltz Rubelmann wie folgt: »Die

ma ﬂﬂﬂ ﬂﬂ!l LULLLL

¢ Stammbhaus Beltz Bad
Langensalza Neustadter
Stralle
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« Silke Kroll, Teamleitung Produkti-
onsbereich Falzen; Mary Ann Mdller,
Leitung Wareneingang

e Jurgen Jahnke, Leitung Produktions-
planung und -steuerung; Birgit
Fischer-Radtke, Leitung Innendienst
und Auftragsmanagement; Maik
Baumgardt, Leitung Buchbinderei

e v.l.n.r.:

Buchbinderei; Briickenkamera
Clark fir Papiervorlagen-Ver-

filmung; Lochstreifenleser fir
Satzanlage; 256 Tasten, 8fach

belegt fir Formelsatz, 1991

Familie denkt und fihlt im gleichen
unternehmerischen Geist.« So steht
in der Publikation zum 170. Jubila-
um im Jahr 2011 zu lesen: »Oberste
Prioritat sind der Erhalt und die
Forderung dieser Unabhéngigkeit.«

Das gilt funf Jahre spiter selbst-
verstandlich noch genauso. Fir die
Druckbetriebe hat sich in dieser
kurzen Zeitspanne allerdings eini-
ges geandert. Aus damals noch zwei
Druck-Standorten in Hemsbach und
Bad Langensalza wurde einer: Seit
2013 ist die gesamte Produktion von
der Vorstufe bis zum Versand in Bad
Langensalza angesiedelt.

Die Fuhrung der Beltz Grafischen
Betriebe hat seit November 2013
Christian Gaidies inne.

Modernste Technik

Gutenbergs Erfindung des Buch-
drucksystems mit Handsatz und
Tiegeldruckpresse erfuhr 350 Jahre
keinerlei grundlegenden technischen
Wandel. Der begann erst um 1800
mit Alois Senefelders ganzlich neuem
Flachdruckverfahren (Lithografie/
Steindruck) und Friedrich Konigs
Buchdruck-»Schnellpresse; die ers-
ten funktionstiichtigen Setzmaschi-
nen waren Ottmar Mergenthalers Li-
notype (1884) und Tolbert Lanstons
Monotype (1897). Die Erfindung des
Offsetdrucks durch Caspar Herr-
mann und Ira W. Rubel — ganz un-
abhingig voneinander — geht auf
das Jahr 1904 zurtuck.

Das drucktechnische »Wettrtisten
begann also im 19,Jahrhundert, dem
Zeitalter der industriellen Revolution.

Schneller, billiger, bunter — das 20.
Jahrhundert war schlieflich gepragt
von immer kiirzer werdenden Inno-
vationszyklen im Dienste der Ratio-
nalisierung, der Arbeitserleichterung
und Qualitatsverbesserung. Um im
Wetthbewerb mithalten zu konnen,
mussten sich Druckunternehmer
schon immer mit der technischen
Entwicklung wie auch mit der des
Marktes auseinandersetzen. Zum
richtigen Zeitpunkt in die »richtige«
Maschinentechnik zu investieren,
ist gerade fiir mittelstandische Un-
ternehmen eine Herausforderung.
Wichtiger als technische Erneuerung
erscheinen heutzutage jedoch die
strategische Ausrichtung und orga-
nisatorische Strukturen.

Als Julius Beltz 1841 in Langen-
salza seine Druckerei grundete, hat
er vielleicht in Schnellpressen inves-
tiert; sein (gleichnamiger) Enkel, der
1903 die Geschifte tibernahm, wahr-
scheinlich in Monotype-Setzmaschi-
nen. Jedenfalls stellte sich die Dru-
ckerei 1924 im Borsenblatt fur den
deutschen Buchhandel als »moder-
ner GrofSbetrieb« fur die »vollstandi-
ge Herstellung und Expedition« von
»wissenschaftlichen, tabellarischen
und illustrierten Werken und Zeit-
schriften« vor.

Nach dem mutigen, nicht ganz
einfachen Neubeginn 1949 in Wein-
heim betonte Julius Beltz in einem
Werbebrief von 1957, sein Betrieb
habe »die neuesten technischen
Fortschritte ausgenutzt« und arbeite
»mit modernsten Offsetmaschinen,
Setzmaschinen, Fotografie, Kopie
etc.«.

1




Das Stammhaus in der Neustadter
StrafSe im Ortskern von Langensal-
za (seit 1956 Bad Langensalza), das
nach der Enteignung zu DDR-Zeiten
als VEB Druckerei Thomas Muntzer
vor allem wissenschaftliche Fach-
literatur produzierte, fithrte Ende
der 1950er Jahre ebenfalls den Off-
setdruck ein und 1974 die Fotosatz-
technik. In Hemsbach stand 1993 die
erste Maschine fur Digitaldruck und
Publishing on Demand.

Wie stellt sich die Situation heute
dar? Zwar sind die Grafischen Be-
triebe seit 2013 in Bad Langensalza
vereint, verteilen sich hier jedoch
auf zwei Adressen. Im alten Stamm-
haus in der Neustadter StrafSe ist nur
noch die Vorstufe und Verwaltung
beheimatet. Eine hier angebaute La-
gerhalle von gut 450 qm wurde 2014
ab- und auf dem 1998 neu erwor-
benen Gelande Am Fliegerhorst im
Gewerbegebiet wieder aufgebaut. Die
Gebaude auf diesem Areal haben ei-
ne Grundflache von mittlerweile ins-
gesamt 10.920 qm, davon entfallen
allein auf die Buchbinderei 6235 qm.

Mit moderner Technik fur Da-
tenverarbeitung, IT und der Prinect
Signa Station furs AusschiefSen und
die Bogenmontage, mit Offsetdruck-
maschinen vom kleinen bis grofSen
Druckformat sowie Digitaldruck-
maschinen fur Schwarz/Weifs- wie
Farbdruck inklusive Klebebinder
und Kaschiermaschine und insge-
samt rund 200 Mitarbeitern sind

Beltz Grafische Betriebe gut aufge-
stellt. Uber den grofsten Maschinen-
park verfugt die Buchbinderei, mit
Falz- und Zusammentragmaschinen,

Fadenheftanlage und Fadenheft-
automaten, Klebebindeanlagen,
Buchfertigungsstrafsen, Ableim-,
Schneid- und weiteren Spezialma-
schinen. Neben modernster Technik
begegnet man hier aber auch alteren
halbautomatischen Maschinen und
in der Mustermacherei sieht man
Handarbeit.

Feste Bindung ...

Buicher zu machen, ist Teamwork. Es
beginnt im Verlag mit Autor, Lekto-
rat, Herstellung, Satz und Gestal-
tung, fihrt dann in die Druckerei
von der Kalkulation tber Datenpru-
fung und -verarbeitung zu Druck,
Binden und Versand.

Der Buchbinder ist das letzte Glied
in der Fertigungskette — erst in der
Buchbinderei werden aus Stapeln be-
druckten Papiers richtige Bucher, in
denen man blattern und lesen kann.
Das sei Legitimation genug, hier mit
der Druckverarbeitung zu beginnen,
zumal dieser Abteilung bei Beltz
Grafische Betriebe auch eine beson-
dere Bedeutung zukommt. Neben
dem grofSen konventionellen Bereich
gibt es hier namlich mit Beltz fine
books eine Abteilung fur Sonderfor-
mate und Sonderausstattungen sowie
eine Mustermacherei.

Insgesamt arbeiten in der Druck-
verarbeitung 24 ausgebildete Buch-
binder, darunter sind 15 Mitarbeiter,
die nach SchliefSung der Druckerei
Fortschritt Erfurt Mitte der 1990er
Jahre nach Bad Langensalza kamen.

Vier Mitarbeiter fertigen in der
Mustermacherei Vorausexemplare
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* Viola Daniel, Leitung Materialwirt-
schaft; Ralf Wiegand, Qualitatsma-
nagement; Sina Argus, Leitung Qua-
litdtsmanagement

e Mathias Klotzer, Leitung Technik;
Patrick Rupp, Teamleitung Offset-
druck; Maik Junghans, Schichtleitung
Buchbinderei

¢ Chris Felgner, Leitung Beltz media;

Ute Remer, Leitung Beltz fine books;

Nicolas Lansche, Leitung Digitaldruck
und Workflow Management
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e Heidelberger Speedmaster XL
105; KBA Rapida 162; Drucksaal;
Buchendfertigung

(Musterbande) und Textaushénger
(gedruckte und gefalzte Bogen zur
Kontrolle fur den Kunden); drei wei-
tere bedienen bei Beltz fine books
die halbautomatischen Maschinen.
Hinzukommen angelernte Querein-
steiger; an einer der Buchstrafsen
steht zum Beispiel ein gelernter
Schlosser. Vier Auszubildende gibt
es aufSerdem.

Die Mitarbeiter muissen flexibel
sein; sie beherrschen tiblicherweise
mehr als eine Maschinen, téglich
entscheidet sich neu, wo sie zum
Einsatz kommen.

Der Ruckerwerb des Stammhauses
Thomas Miintzer im Jahr 1991 war
an Investitionszusagen gebunden.
Ein grofSer Teil floss zunéchst in
neue Vorstufentechnik und Druck-
maschinen. Mit dem Geldndekauf
und Neubau im Gewerbegebiet Am
Fliegerhorst erfolgte ab 1998 die
Erneuerung des Buchbinderei-Ma-
schinenparks. Nachdem Mit-Gesell-
schafter und Geschaftsfihrer Ulrich
Ritbelmann und Thomas Heckmann
hier die neue Buchbinderei aufgebaut
und die Druckverarbeitung somit an
einem Ort konzentriert hatten, wur-
de die Industrie- und Verlagsbuch-
binderei Heppenheim, an der Beltz
seit 1993 beteiligt war, stillgelegt.

45 Millionen Hardcover- und 3,5
Millionen Softcover-Bande wurden
2015 in Bad Langensalza gefertigt.
Momentan erfreuen sich Steif- und
Klappenbroschuren besonderer Be-
liebtheit. Deshalb wird im Frithjahr
2016 eine neue Maschine fur Klap-
penbroschuren in Betrieb genom-
men.

Beltz fine books — Bindung
deluxe

Zu den besonderen Ausstattungs-
moglichkeiten gehort der Buchblock
mit verkurzten Inhaltseiten. So etwas
tbernimmt bei Beltz die Buchmanu-
faktur fine books. Deren eigentliche
Spezialitat sind die grofsen Sonder-
formate, hoch wie quer. Die halbau-
tomatischen Prakma-Einhangma-
schinen konnen Formate mit einer
Riickenhohe bis 50 cm verarbeiten.
Von Sigloch entsprechend modifi-
ziert, kamen sie zusammen mit eini-
gen Facharbeitern aus Tschechien
nach Bad Langensalza. Beltz hatte
2008 die auf besondere Ausstattung
(Leder, Goldschnitt usw.) speziali-
sierte Sigloch Edition Buchbinderei
in Hor3ovsky Tyn tibernommen.
Weil sich die Entfernung organisa-
torisch als schwierig erwies, wurde
2010 die Zusammenfithrung be-
schlossen. Im Sommer 2011 fand
der Umzug in den neu errichteten
2400 qm grofSen Erweiterungsbau
Am Fliegerhorst statt.

Das hochwertige Hardcover-Grofs-
format ist eine Nische, die immer
bedeutsamer wird. Beltz fine books
hat die Expertise dafir. Die versier-

« Pragefolien-Lager, Sonderaus-
stattung und GroRRformatbiicher
in Horsovsky Tyn, Tschechien
(ab 2014 in Bad Langensalza)



ten tschechischen Kollegen verfu-
gen tber handwerkliches Geschick
und arbeiten schon mal mit weifSen
Handschuhen.

Aus guten Kooperationen entstehen
dann beispielsweise die Luxusdru-
cke fur The Folio Society, London,
wie das in Handarbeit gebundene
Tafelwerk »Birds of Paradise« mit
den atemberaubenden Lithografien
von Richard Bowdler Sharpe im For-
mat von 54 x 37,5 cm. Den Einband
aus dunkelgrunem Ziegenleder ziert
einer dieser Paradiesvogel, mit sieben
Pragestempeln mehrfarbig gepragt,
auch golden. Gedruckt wurde das
Werk bei Appl in Wemding, fur die
Beltz Bindearbeiten tibernimmt.

Von dhnlicher Statur ist das Buch,
das 300 Ikonen aus der Sammlung
von Felix Komarov in Bild und Wort
vorstellt, in klarer, harmonisch wir-
kender zweisprachiger Typografie
(Englisch und Russisch). Der tief-
rote, exklusive Halbleinen-Band
mit goldgepragtem Ruickentitel ver-
fugt uber ein mehrere Zentimeter
breites Leseband. — Ob extremes
Hoch- oder Querformat, solche
Dimensionen sind ein Fall fur

fine books.

Unter Druck? Offset bekommt
mit dem Digitaldruck Konkurrenz

Die Druckerei deckt im Offset den
ganzen Bereich vom Kleinformat

53 x 74 c¢m bis hin zum Grof$format
162 x 113 c¢m ab. Die neueste der Off-
setdruckmaschinen, es handelt sich
um eine Funffarb-11Ib-Druckmaschi-
ne mit Lackwerk, kam 2013 in den
Drucksaal Am Fliegerhorst. Fur den
Umschlagdruck gibt es eine Funf-
farb-Druckmaschine im Format

53 x 74 cm.

Daneben stehen fur den Werk-
druck zwei Schon- und Widerdruck-
maschinen furs mittlere Druckfor-
mat 71 x 102 cm und eine Maschine
fur das GrofSformat 162 x 113 cm.
128 Taschenbuchseiten schafft diese
Maschine in einem Druckgang. An
den Maschinen arbeiten auch die
Drucker, die bei der Zusammenle-
gung 2013 das Ubernahmeangebot
angenommen haben.

Aufgrund unterschiedlicher kli-
matischer Anforderungen durch
eine Glaswand abgetrennt, befindet
sich die Digitaldruck-Abteilung
innerhalb des grofSen Drucksaals.
Sie ist »ein Teil der Zukunft« von
Beltz. Als 1993 in Hemsbach mit der
Xerox DocuTech die erste Schwarz/
Weif$-Digitaldruckmaschine fir
Kleinstauflagen in Betrieb genom-
men wurde, war man womoglich
zehn Jahre zu frith dran. Jetzt aber,
in Zeiten sinkender Auflagen bei
stetig anwachsender Titelzahl wird
der Digitaldruck immer wichtiger.
Auch sind die Druckergebnisse dem
Offsetdruck mittlerweile qualitativ

* Prakma Einhdngemaschine
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durchaus ebenburtig. Das gilt fur die
juristischen Sammelwerke genauso
wie die Karl-May-Bande, die hier
gedruckt werden.

Drei Maschinen stehen in Bad
Langensalza fur den Werkdruck zur
Verfugung. Darunter eine Maschi-
ne fur den Rollendigitaldruck in
Schwarz/WeifS, mit der auch gefalzte
Signaturen hergestellt werden sowie
eine Maschine fur den farbigen Di-
gitaldruck. Das Druckteam besteht
aus funf Druckern, allesamt eher
computer-affin als fur schwere Ma-
schinentechnik zu begeistern. Es ist
der Bereich mit dem derzeit grofSten
Zuwachs, die nachste Maschine ist
bereits in Planung.

Datenverarbeitung

Zwolf Mediengestalter, funf Mitarbei-
ter fur Datenprifung und Ausschie-
{Sen, vier Programmierer und zwei
Korrektoren arbeiten in der Neustad-
ter StrafSe am alten Firmensitz, die
Damen sind in der Uberzahl. Einige
von ihnen haben zu DDR-Zeiten hier
ihre Ausbildung gemacht, als noch
Monotype-Taster und -GiefSmaschi-
nen das Bild pragten und bis zu 50
Mitarbeiter im Satzbereich arbeite-
ten. VEB Druckerei Thomas Muntzer
war seit 1956 der Berliner Akademie
der Wissenschaften angegliedert und
spezialisiert auf anspruchsvolle Auf-
gaben wie Fremdsprachen-, Tabel-
len- und Formelsatz.

Das beherrschen die heute tatigen
Damen ebenfalls. Statt um Texter-
fassung geht es inzwischen tblicher-
weise aber um Datenverarbeitung.

» Datenverarbeitung; Umschlag-
druckmaschine; Druckbogenkont-
rolle; Canon-Digitaldruckrolle
(von oben nach unten)

Die technischen Voraussetzungen
sind gut. Sie werden sich mit Blick
auf einen weiter optimierten Work-
flow und aufs Crossmedia-Publi-
shing kunftig noch verbessern, die
Aufgabenpalette wird sich erweitern.

Komplettlésung

Vollstufigkeit ist bei Beltz Tradition.
Schon 1908 umfasste der technische
Betrieb eine Setzerei, Druckerei und
Buchbinderei. Ende der 80er Jahre
wurde die Firma neu strukturiert.
Die technischen Abteilungen wurden
ausgegliedert in eigene Firmen. Im
Jahr 2000 bot der Werkdruck-Spezi-
alist Beltz Vollstufigkeit vom Entwurf
bis zum Versand, damals mit vier
grafischen Betrieben sowie eine Ver-
sand/Verlagsauslieferung, Lager und
Logistik an zwei Standorten:

+ Druckhaus Beltz, Hemsbach, ge-
grundet 1949 (1986 Ausgliederung
der Offsetdruckerei aus dem Beltz
Verlag)

+ Satz- und Reprotechnik GmbH
Media Partner, Hemsbach, gegriindet
1986

« DruckPartner Rubelmann GmbH,
Hemsbach, gegriindet 1989

+ Druckhaus »Thomas Muntzer«
GmbH, Bad Langensalza, gegrundet,
wieder gegriindet 1841/1949/1991



+ Beltz, Herrmann & Co GmbH als
Beltz Zentralauslieferung 1993

Das bewusst als »flexibles Ver-
bundsystem« installierte Modell mit
selbstandigen Einheiten bewahrte
sich jedoch nicht. Eine schrittweise
Bundelung der Aktivitaten war die
Folge. Zunachst wurden 1998 die
Buchbindereien Am Fliegerhorst
zusammengelegt.

Ende 2003 wurde der Tochter-
betrieb Media Partner Satz und
Reprotechnik GmbH in Hemsbach
geschlossen und in Bad Langensalza
eingegliedert.

Im November 2005 kam es wegen
anhaltender Defizite beim Hems-
bacher Druckhaus Beltz zu einer
»iibertragenden Insolvenz« auf
Druckpartner Rubelmann am selben
Ort. Eine Einigung mit dem Be-
triebsrat tiber die zukunftige Aus-
richtung der Firma mit dem Ziel, die
Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten,
war nicht gelungen. Der schwierige
Neustart mit den alten Maschinen
und einem Teil der Belegschaft war
schliefSlich 2008 bewaltigt, Offset-
und Digitaldruck in Hemsbach da-
mit unter einem Dach vereint.

Das Unternehmen Thomas Munt-
zer in Bad Langensalza mit dem
Satz- und Datenzentrum und Off-
setdruck in der Innenstadt, und der
GrofSbuchbinderei im Gewerbegebiet
wuchs indessen. 2007 wurde eine
kleine Weimarer Druckerei tiber-
nommen, 2008 die Sigloch Edition
Buchbinderei in Tschechien. Beide
Firmen wurden 2011 schliefSlich
nach Bad Langensalza geholt und
zusammen mit der eigenen Druck-

abteilung in einem neuen Bauab-
schnitt Am Fliegerhorst unterge-
bracht. Im Jubilaumsjahr 2011 waren
hier also alle Stufen der Wertschop-
fung in einer Organisation versam-
melt. Die positive Entwicklung nahm
man zum Anlass, den Firmennamen
in Beltz Bad Langensalza zu andern.
Weiterhin bestand parallel dazu
in Hemsbach der seit 2010 als Beltz
Druckpartner GmbH firmierende
Betrieb. Bis 2013 endgultig alles an
einem Ort gebtundelt wurde. Die
damit verbundene SchliefSung in
Hemsbach ist heftig diskutiert wor-
den, es war eine schwierige Entschei-
dung und ein grofSer Einschnitt.
Seither heifSt das Unternehmen
Beltz Grafische Betriebe, Bad Lan-
gensalza.

Profil

Die Beltz Grafischen Betriebe kon-
zentrieren sich auf Werkdruck, also
auf Bucher, Zeitschriften, Kataloge
und andere verlagsahnliche Produk-
te. Technisch ist nahezu alles mog-
lich: Hard- wie Softcover, Offset- und
Digitaldruck sowie Kombinationen
von beidem, alle Klebebindearten,
Fadenheftung sowie Buchdeckenher-
stellung. Bei Beltz fine books entste-

¢ Fadenheftanlage ... und die
Bogenliibergabe darin
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hen dartiber hinaus feinste Buchein-
bande, Pragungen und Farbschnitte
auch fur GrofSformate sowie Sonder-
anfertigungen nach individuellen
Wiinschen und mit allen Materia-
lien — eine exquisite Nische.

So ein Komplettangebot stellt
erhohte Anforderungen an die Ge-
schaftsleitung. Sie arbeitet stindig
daran, das Arbeitsumfeld wie auch

die Arbeitsprozesse zu verbessern,
Fehlerquellen auszuschalten, die
Mitarbeiter weiter zu qualifizieren
und zu motivieren, nicht zuletzt
den Markt zu analysieren und in
die Zukunft zu investieren.
Wichtig ist die Zusammenarbeit

Kundenberatung & Service §

Design « Satz e Datentechnik

Digitale Vorstufe/Repro

//. Of%setdruck 1/1-farbig

ISR pAci S o WISl —— Offsetdruck 2-4-6-farbig _.

\ Digitaldruck
L — '_

Weiterverarbeitung

Groébucﬁﬁin&erei i

Lager- und Versandlogistik !

mit den Kunden. Erst gute Beratung
und Betreuung machen besondere
Produkte, wie sie in Bad Langensalza
entstehen, iberhaupt moglich. Dass
dies oft gelingt, zeigt sich in den
vielen langjahrigen Kundenverbin-
dungen.

Dazu gehoren auch Kooperationen.
Unter dem Titel »Allianzen schmie-
den« hatte Manfred Beltz Riibel-
mann schon im Borsenblatt Nr. 54
vom 7. Juli 2000 unter anderem
dies empfohlen: »Mittelstandische
Verlage sollten sich bemthen, dem
Wettbewerb im Schatten der grofSen
Medienkonzerne durch faires und
partnerschaftliches Verhalten »von
Unternehmer zu Unternehmer< zu
begegnen.« Was er damals auf die
Verlagsbranche bezog, gilt heute
mehr denn je auch fur Druckereien,
zumal die mittelstandischen, wollen
sie sich im Wettbewerb mit den gro-
{en Medienkonzernen ihren Platz
sichern.

»digital art book« ist so eine
Partnerschaft. Gemeinsam mit Dr.
Cantz’sche Druckerei Medien GmbH
bietet Beltz Grafische Betriebe seit
Herbst 2015 »schone Buicher in
Kleinauflagen«, im hochwertigen
Digitaldruck in Ostfildern gedruckt
und in hochster Bindequalitat in Bad
Langensalza veredelt und verarbeitet.
Zur Zielgruppe gehoren vor allem
Kunstler, Fotografen, Museen und
Agenturen.

Im besonders sorgfaltig gemachten,
auflergewohnlichen Buch liegen also
generell ganz besondere Chancen ...
Silvia Werfel
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Interview mit Christian Gaidies,

Geschaftsfihrer bei Beltz Grafische Betriebe
in Bad Langensalza (seit Anfang 2014)

Herr Gaidies: wie lesen Sie lieber — auf
Papier oder am Tablet?

Am Tablet lese ich nur die Schlagzeilen
der BILD-Zeitung ... [lacht] Nein, im Ernst:
Ich empfinde das Lesen auf Papier als
deutlich angenehmer; auch habe ich den
Eindruck, ich merke mir das Gelesene
dann besser. Anscheinend werden da
doch andere Gehirnareale aktiviert als
beim Lesen am Bildschirm. Oder ist es
schlicht Gewohnheit?

Sie sind gelernter Drucker, haben an der
Bergischen Universitdt Wuppertal ein Studi-
um der Drucktechnik mit dem Schwerpunkt
Betriebswirtschaft absolviert und waren
13 Jahre lang in der Zeitungsproduktion bei
Axel Springer tdtig. Warum haben Sie den
Zeitungsbereich verlassen?

Ich war noch nicht »satt«. Sondern
neugierig, noch mal etwas Neues zu
versuchen, mich anderen Herausfor-
derungen zu stellen.

Seit Januar 2014 sind Sie Geschdftsfiihrer
bei Beltz Grafische Betriebe — was sind lhre
Aufgaben?

Abldufe und Prozesse optimieren, eine
klare Orientierung geben, das Betriebs-
klima positiv beeinflussen, letztlich also das
Unternehmen leistungsfahiger machen und
das Betriebsergebnis verbessern —das sind
meine Hauptaufgaben. Es gibt ja wenig
Fluktuation in der Branche, manchem fehlt
da der Blick Gbern Zaun, man kennt nur
eine Firma und nimmt gar nicht wahr, wie
es »draullen, in der groRen weiten Welt«
zugeht ... manchmal macht sich dann leider
Unzufriedenheit breit und ich bin als
Motivator und Animateur gefragt ...

Preiskampf, Termindruck — macht es noch
Freude, Biicher zu produzieren?

Klares JA!

Die (Druck-)Maschinen werden immer
schneller, die Anforderungen steigen, auch

im Biiro — wie gehen Sie bei Beltz damit um?

Neue schnellere Maschinen laufen meist
stabiler und zuverlassiger, sie sind einfa-
cher zu bedienen, das entlastet den
Maschinenbediener. Das Schllsselwort
heiRt Qualifikation. Neue Ablaufe und
Handgriffe miissen eben gelibt werden. Ziel
ist es, Routine und Sicherheit zu erlangen.
Wer seine Maschine beherrscht, ist
entspannt. Wer am Arbeitsplatz standig
unter Stress leidet, muss sich vielleicht
fragen, ob er den richtigen Job hat. — Na-
tirlich ist auch das Umfeld wichtig. Da
werden wir 2016 hinsichtlich der Arbeits-
platzergonomie ein paar Details verbes-
sern.

Sicher haben Sie ein paar Lieblingsbiicher
aus der Produktion vor Ort?

Ich habe ein Faible fiir Autos ... und da
gibt es einige wirklich schéne Bildbande,
zum Beispiel »911 Love: 50 Jahre Porsche
911«. Ein ganz wunderbares Buch ist auch
»Dior by Avendon« — beides Titel, die in der
Abteilung fine books gebunden wurden.

Beltz verfiigt tiber eine eigene Digital-
druckabteilung — wie sehen Sie die Zukunft
des Digitaldrucks und des Offsetdrucks?

Hier werden in einer gar nicht so fernen
Zukunft mehr Digital- als Offsetdruckma-
schinen stehen, da bin ich sicher. Sinkende
Auflagen, mehr Titel — diesem kaum zu
stoppenden Trend dient der Digitaldruck
einfach besser. Die Druckqualitat steigt
ebenfalls, nur die Investitionen und
Betriebskosten sind noch zu hoch ...

Offset wird in speziellen Bereichen
aber seine Bedeutung behalten.

Stichwort »Digital Art Book«: Wie ge-
staltet sich die im Herbst 2015 mit der
Druckerei Dr. Cantz in Ostfildern (Wurzel-
Medien) begonnene Kooperation genau?

Cantz druckt, Beltz veredelt und bindet.
Das Interesse an Digital Art Book auf der

Frankfurter Buchmesse war groR8; Neugier
war splrbar, aber auch Skepsis hinsichtlich
Qualitat und Kosten. Jedoch liefert die
Xeikon Digitaldruckmaschine bei Cantz

eine wirklich ausgezeichnete Druckqualitat.

Die Druckerei hat traditionell einen hohen
Anspruch und viele hochwertige Blicher im
Portfolio.

Welche Rolle spielt bei Beltz das eBook?

Momentan fristet es ein etwas unterge-
ordnetes Dasein. Der prozentuale Anteil
des eBooks liegt im Schnitt bei etwa drei
bis vier Prozent. Wir sind aber dabei, die
gesamte Vorstufe strategisch neu aufzu-
stellen, in Richtung hochautomatisierter
Workflow und crossmediales Publizieren.

Wie verbringen Sie Ihre Freizeit?

Ich fahre gern Fahrrad, gehe im Sommer
segeln oder spiele zur Entspannung auch
mal Golf. Ansonsten mache ich mit meiner
Frau oder mit Freunden auch gern »in
Kultur«.

Und was haben Sie zuletzt gelesen?

Das Campus-Sachbuch, »Blackrock. Eine
heimliche Weltmacht greift nach unserem
Geld«, und Gber Weihnachten habe ich
Dorte Hansens »Altes Land« gelesen,
schone Lektire. (Silvia Werfel)




Bewegte Zeiten —
immer wieder: Neue Anfange

Die Beltz-Tradition ist Verantwortung
und Leitplanke zugleich.

In unternehmerischer Selbststandigkeit
wollen wir fur unsere Leser und Kunden
die zuverlassigen Grafischen Betriebe,
die immer aktuellen, zukunftsweisenden
Verlage sein.

Mit unseren Biichern, Zeitschriften
und zunehmend digitalen Medien
publizieren wir

 fiur Kinder und ihre Eltern,

e fur Lehrer, Berater und Dozenten,

« fur Ausbildung und Weiterbildung,

¢ fur Psychologen und Helfer

o fur Wirtschaft und Gesellschaft bei Campus
* das Magazin »Psychologie Heute«

und mit besonderer Leidenschaft
¢ schone Literatur fur Kinder und Jugendliche.

Bleiben Sie uns gewogen —
Thr Interesse ist unsere Freude!
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