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Liebe Freunde

des Hauses Beltz,

Anféinge« war der Titel unserer
Jubilaumsschrift »150 Jahre Beltz
1841-1991«. Und »Neue Anfan-
ge« nannten wir 1999 eine kleine
Info-Broschure anlésslich der
Neugrundung des Unternehmens
1949 vor 50 Jahren in Weinheim.

Jetzt schreiben wir 2011. Wir
fthren die Firmengeschichte fort.
Erneut werden wir uns dabei un-
serer historischen Wurzeln be-
wusst. Wir verfolgen — freilich
nicht ohne manche Umwege —
eine klare Linie, in den Verlags-
programmen wie in den druck-
technischen Sektoren unseres
kombinierten Unternehmens.
Wir machen keine Kompromisse
in der Qualitat. Unsere Verlags-
programme spiegeln eine liberale
geistige Haltung wider. In den
Grafischen Betrieben gelten die
Prinzipien der Zuverlassigkeit
und des technischen Optimums.

Wir suchen den intensiven, oft
freundschaftlichen Kontakt zu
den Autoren (es sind in all den

Jahren so viele geworden, dass
sie in dieser knappen Schrift
wohl etwas zu kurz kommen),
sodass wir hier vor allem auf
unsere grofsen Kataloge und die
vielfaltige Information auf unse-
rer Website verweisen mochten.

Die faire Zusammenarbeit mit
unseren Geschaftspartnern, dem
Buchhandel in all seinen Formen
und unseren Druck-Auftrag-
gebern liegt uns besonders am
Herzen. Thnen allen ist dieser
Einblick in unsere Unternehmen
gewidmet: Sie sollen sich immer
auf uns verlassen konnen.

170 Jahre Beltz

Blicher und Zeitschriften
verlegen

gestalten

drucken

binden

und vertreiben

 Die Beltz Gesellschafter:
Matthias Ribelmann,

Christina Blum, geb. Rilbelmann,
Ulrich Ribelmann,

Marianne Ribelmann,

Klaus Ertel




Beltz 1841-2011
Der Anfang

Ein zweiter Anfang

Die Zasur —
der dritte Anfang

Sechs Generationen
eines Familienunternehmens

1841 Julius Beltz (1819 bis 1892) griindet, gerade 22-jéhrig, eine Buchdruckerei
im thuringischen Langensalza, nahe Erfurt.

1848 Im Revolutionsjahr wird eine liberale Wochenzeitung, »Freiheit — dem
deutschen Volk gewidmet«, herausgegeben, die nach einem Jahr von der Zensur
als »zu demokratisch« wieder verboten wird.

1849 wird von Julius Beltz fir den Thuringer Lehrerverein eine Schulbuch-
handlung eingerichtet.

1868 erfolgt die Ubernahme des Verlages Adolph Biichting, Nordhausen, die
zur »Einrichtung eines Verlagsgeschaftes« unter der Firma Julius Beltz« fuhrt.
Eine Titelliste fuhrt Lehrbucher fur Religion, Geografie, Geschichte und
Landwirtschaft auf.

1903 Julius Beltz (1880 bis 1965) tibernimmt als Enkel des Griinders das Unter-
nehmen von seiner verwitweten Mutter Helene. Ab 1908 firmiert er als »Pad-
agogischer Verlag und Hofbuchdrucker des Fursten von Schwarzburg-Sonders-
hausen«. 1909 beginnt mit dem Kauf der Zeitschrift »Die Volksschule« eine
Entwicklung, die Julius Beltz in den 20er-Jahren zu einem vielseitigen Schul-
buchverlag werden lasst.

1932 tritt der Sohn, Wilhelm Beltz (1905 bis 1975) als Gesellschafter in die Fir-
ma ein. Das Unternehmen befindet sich mit tiber 300 Mitarbeitern in Druckerei
und Verlag auf dem Hohepunkt. Das Verlagsprogramm umfasst 16 Zeitschriften
und weit tber tausend Buicher, Ganzschriften und Lesehefte.

1933 Der Verlag wird wegen seiner »demokratischen Tendenz« zunehmend
reglementiert. Er verliert die meisten seiner Zeitschriften und muss die Schul-
buchproduktion einschranken. Die Druckerei wird mit Lohndruck fur Fach-
verlage beschaftigt.

1946 GrofSe Teile der Druckerei werden von der sowjetischen Militaradmini-
stration als Reparationen requiriert. »Auch der Verlag lag im Wesentlichen still«,
so in einer Erklarung von Wilhelm Beltz 1949.

1949 Julius, Wilhelm und Charlotte Beltz verlassen als »Zonenfliichtlinge« ihre
Heimat und tbersiedeln nach Weinheim. Der Verlag Chemie, der nach der Zer-
storung des Verlagsgebaudes von Berlin nach Weinheim umgezogen ist, bietet
erste Unterkunft: in der WerderstrafSe, bis heute Sitz des Verlages. Unternehmen
und Vermogen der Familie in Langensalza werden wegen Zonenflucht enteignet.
Die Druckerei wird als Volkseigener Betrieb »VEB Thomas Muntzer« fortgefithrt



und spiter der »Akademie der Wissenschaften« in Berlin zugeordnet. Julius Beltz

korrigiert seine Visitenkarte und markiert so den »dritten Anfangx ... oLl Bl
1960 Nach zehn Jahren werden wieder fast 100 Mitarbeiter beschaftigt; das Un- s A
ternehmen hat sich als Offsetdruckerei und padagogischer Verlag neu etabliert. Dorndoin"

Freilich betragt der Umsatz lediglich 1,5 Mio. DM — Manfred Rubelmann, seit
1960 bei Beltz tatig und Mitgesellschafter seit 1963, 1970 adoptiert, erkennt das - =

traditionelle Potenzial des Verlages und kann in der Folgezeit eine stetige Fort- * Angekommen — die »neuec
entwicklung initiieren. Visitenkarte von Julius Beltz, 1949

1966 Beltz feiert sein 125-jahriges Bestehen als »Kulturinstitution, Wirtschafts-
betrieb und technische Anstalt unter einem Dach« (Borsenblatt). Zugleich wird
der erste Bauabschnitt des Druckerei-Neubaues in Hemsbach fertiggestellt (ihm
werden noch acht weitere Bauabschnitte nach einer Grundkonzeption der Wein-
heimer Architekten Waldemar und Jan Lippert folgen).

Die 70er-Jahre: Hans Joachim Gelberg startete unter »Beltz & Gelberg« ein
neues Kinder- und Jugendbuchprogramm. Nach dem Erfolg des padagogischen
Magazins »betrifft erziehung« grindet Beltz das Wissenschaftsmagazin »Psycho- .
logie Heute«, 1976 das »Sozialmagazin« und weitere Zeitschriften. 1975 beteiligt Ry

sich Beltz am neu gegrundeten Campus Verlag in Frankfurt/Main. Die Psycho- « Manfred Beltz Riibelmann
logie wird — neben dem traditionellen Gebiet der Padagogik — das zweite Fach-

gebiet des Verlages, gefordert durch die schulpsychologischen Veroffentlichungen

und die Reihe »Deutsche Schultests« des Herausgebers Karlheinz Ingenkamp.

¢ 1996 werden Matthias und

Die 80er-Jahre: Sie sind gekennzeichnet durch eine kontinuierliche Entwick- B .
Ulrich Ribelmann, Christina Blum,

lung des Verlages (so die Grl’infiung der »Psychologie Verlagsunionk, die Betei- geb. Riibelmann, und Marianne
ligung am Juventa Verlag, die Ubernahme des Quadriga Verlages sowie des Ta- Riibelmann-Herrmann Mitgesell-
schenbuchprogramms »Gulliver«) wie auch durch den standigen Ausbau des schafter der Holding, die 1996 als

Nachfolgegesellschaft des seither
personlich haftenden Gesellschaf-

’ ters, Manfred Beltz Riibelmann,
Fachverlagskunden ausrichtet. gegriindet wurde. Die 6. Genera-

technischen Betriebes, der mit modernster Technik und tber 100 Mitarbeitern
sich aktiv auf die standig erhohten Anforderungen des Verlages und zahlreicher

tion tritt an
Die 90er-Jahre: Ein vierter Anfang — die deutsche Wiedervereinigung
fuhrt zu einer neuen Verbindung von Beltz Weinheim mit dem Stamm-
haus in Bad Langensalza. Mit grofSem Investitionsaufwand wird ab 1992
die vollstandige Erneuerung des Betriebs vorgenommen; 1998 und 2003
wird auf 7.000 m? Betriebsflache eine moderne GrofSbuchbinderei entwi-
ckelt. 2011 erfolgt die nochmalige Erweiterung um 2.400 m? fur die zen-
trale Druckerei einschliefSlich des Akzidenzbetriebes Weimar Druck und
von Sonderproduktionen unter »BELTZ fine books«. Ebenfalls ab 2011
heifSt das Unternehmen »Beltz Bad Langensalza GmbHx.
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Langensalza I
1841-1908
Die Buchdruckerei

Im Rickblick erscheint die Griindung eines Unternehmens oft als Er-
eignis, das die spatere Bedeutung bereits irgendwie spiiren ldsst. Ohne
diese nachtragliche Zutat stellen sich die Anfange der Unternehmens-
gruppe Beltz als ganz und gar unspektakuladr dar: Der gelernte Drucker
Julius Beltz griindet mit 22 Jahren in Langensalza, einem durch die 1811
entdeckten Schwefelquellen aufstrebenden Stadtchen im Thiiringer
Becken, eine Buchdruckerei.

Die fiir die Civilisation auBerordentli-
che Wichtigkeit, welche der Buchhan-
delim Allgemeinen seit Erfindung der
Buchdruckerkunst erlangt hat, wird
wohl kein Unbefangener bezweifeln.
Durch ihn werden Schreibekunst und
Buchdruckerkunst erst recht zu Gute
gemacht. Auf dem sich tiglich erwei-
ternden Gebiete der gebildeten Welt
vermittelt und erleichtert er die geisti-
ge Beriihrung, indem er die fortwih-
rende Verbreitung und den besténdi-
gen Austausch der Literatur der alten,
neuern und neuesten Zeit betreibt,
und in der Regel Jedem leicht zufiihrt,
was er fiir seine besonderen Zwecke
bedarf.

Bdrfenblatt

Nummer 24 vom 23. Mérz 1841

¢ Ein schones Zitat aus dem
»Borsenblatt fiir den Deutschen
Buchhandel« vom 23. Mérz
1841 — dem Griindungsjahr

der Druckerei Julius Beltz

e Julius Beltz, geb. 1819,
Malwine Beltz, geb. 1828,
Max Beltz, geb. 1857,

Paul Beltz, geb. 1853,
fotografiert am 9. Juli 1860
bei Kunstmaler F. Tellgmann
in Mahlhausen



»Die Freiheit«

Julius Beltz war nicht nur ein agiler
Drucker, er hatte auch eine politi-
sche Uberzeugung, die er nicht fur
sich behielt. Mit dem fortschritt-
lichen Burgertum seiner Zeit teilte
er die liberale Gesinnung, der er ab
April 1848, im Paulskirchenjahr, in
einer Wochenschrift mit dem pro-
grammatischen Titel »Freiheit« als

/\.{ ' '
Sretheit.

Cine Wodyen(dyrift
dem deutichen WVolfe gewidmet,

. 1.

Durdhlebt bat bad beutfbe Wolf cinen Monat, widtiger und reidher an Ereigniffen, ald
fonft Jabtbunderte waren.  Foft aleichicitia exboben fid am Mbein und an ber Glbe, an der Spree
und an ber Donau frine viergig Millienen.  Gletragen vom einer Jvee, belebt von cinem Gheifte
forberte bie Mation ibre angebornen Mechte, bie ibr [hmdblich verfimmerte Freideit, vie auf. bdie
dltefte Gicfdichte gegriimbere, aber den Forverungen ber Newscit angepafite Verfaffung, und was fie
forberte, mufite ibr werben. f

Lir wurben frei, benn wir waren berangereift gur Freibeir. TMebr odver weniger oar
tie Gieiflesbilbung bindurdy gedrungen gu olln Klaffen ber birgerliden Giefelifcbaft. @& Blibren
Sinfte und Wiffeafchaften, durd Shulen aller Art gepflegt und gefrafrigt. So erfarlten die dufiern
Mittel ver Wildung: Handel und Induftrie boben fid ju nie geabnetem Umfange. Durdy Dampf
wurten de Saiffe befligelt, unb bie auf ben Gifenfdvienen vabinrollenden fdhwer belafteten Wagen
flogen mit Sturmedeite ibrem Jicle ju. An Stanveverfammiungen und ben gedfineten Sdlen bee
Crabrocrorbneten batte bas Wolf gelernt, mir feinen cigenen Angelegenbeiten fid ju befdaftigen.

Har tad nidt cine fcbéne 3eit? — &Sic war ¢6 nicht, denn ibr feblte bie Freibeit, und
wer wird feben wollen obne Freibeit?

Wir wurden frei, benn wir waren wiiedig ber Freibeit. Gin grofier Gedanle burds
flammie, wie vom electrifhen Telegropben qetragen, gany Deutfcbland unb rittelte ¢8 aud feinem
veliifhen Tevedfblale. Ginig, eimiq war ploglidh das viclfad gefpaltene Woll, 2

Wir waren wiirbig ber Freibeit. G4 {dwicgen, als jeder Mund entfefelt war und ber leifefte
Quuf@ Taut werben Fonnte, bie Qeidenfdaften, weldbe ben Menfdsen unfrei madyen: Gigennug, Neiv, Citels »
Feir, Herrfebfudse.  Gut und Blut opferte dad Vel vem badbfien aller Giiter, und in der dufieriten Auf:
regung forderte ¢ nur feine geiftigen, ibm abgelificten Befigtbdmer yurid: Ginbeir, vertrpert
turd cin beutfded Parlament, Wabrheit, getragen von ver freien Preffe, firenaged Necht, geibt
von ibm felbft burdh feine Gefhmornen, Stimmredyt ba, wo feine rigenen Angelegenbeiten verbandelt
werben, Kraft, um fidh feldft ju (dbigen, darum BVollébewaffnung. .

D fddner, o beryerbebenter Anblid! Dad Iedftighe, bad gebilvetile, bad tapferfte Vol bder
@rbe, aufgeridbter won bem ®enius ver Freibeit, exbebr fich wie ein Mann umd legt fein Sdywert
und fein Wort in vie Wagidale, in weider die Gefdide der Vlker grwogen werden.

Jedody was cblide ih!  Grinfrnd und bobnifd. ladyend fiebt binter dem bolden Genius bas
grafilibe Gefornit ver alten Knedbtfbaft!  Gebiillt in bad gleifenve Gewand einer falfden Freibeit

1

Ufhoven, 1848,

Mithwody, om 5. April

inhaltlich verantwortlicher Heraus-
geber Ausdruck verlieh.

Fur das eingeschuchterte feudale
Establishment, das die Frankfurter
Nationalversammlung schon nach
einem Jahr zur Episode degradierte,
war das denn doch zu starker Tobak.
Mit dem unverblumten Hinweis, die
»Freiheit« sei »zu demokratischg,
wurde sie bereits nach einem Jahr
geschlossen. Wie der Erziehungswis-
senschaftler Otto Monsheimer um
1930 im Langensalzaer Verlagshaus
noch in Erfahrung bringen konnte,
hat Julius Beltz in der Paulskirchen-
zeit eine durchaus wahrnehmbare
Rolle gespielt: »Nicht wenige der da-
maligen Flugblatter waren von hier
ins Land gegangen «

Fur die folgenden anderthalb Jahr-
zehnte schweigen die ohnehin lu-
ckenhaften Quellen erneut. Aus den
Lebenszeichen der Jahre 1866 und
1868 ist allerdings fur den Zeitraum
davor zu schliefSen, dass sich die
Druckerei Beltz stetig entwickelt hat,
ohne grofSe Springe zu machen. Be-
reits 1849 war in Langensalza eine
Buchhandlung gegrundet worden,
die auch das ortliche Druckgeschaft
von Julius Beltz beflugelt haben durf-
te. Die Demokratisierung des politi-
schen Lebens hatte zwar einen Ruck-
schlag erlitten, aber im Alltag war sie
nicht aufzuhalten und liefS vielfaltige
Kommunikationsbedurfnisse entste-
hen. Es gab viel zu drucken. Gleich-
zeitig machten erfinderische Geister
das Papier billiger und den Druck
leistungsfahiger.

Um den Jahreswechsel 1865/66
lasst wiederum die GrefSler’'sche



Schulbuchhandlung ein Schlaglicht
auf Julius Beltz’ Druckerei fallen. Es
erscheint ein »Verlags-Katalog« der
Schulbuchhandlung, der auf jeweils
ca. 20 Seiten die »Kleine Schul- und
Lehrerbibliothek« und das »Archiv
fur Unterrichts-Musikalien und Kir-
chen-Musik« nachweist. Beltz hat
nicht nur den Katalog, sondern auch
eine ganze Reihe der verzeichneten
Lehrwerke gedruckt.

1868 Verlagsgeschaft Julius Beltz

Stand fir Julius Beltz bisher die
Druckdienstleistung im Vorder-
grund, zu der nur gelegentlich und
ohne bewusste Spezialisierung verle-
gerische Aktivitaten traten, so andert
sich das in den spaten 60er-Jahren.
Mit einer Anzeige im »Borsenblatt
der Deutschen Buchhandler« gibt
Beltz im Méirz 1868 zu wissen, dass
er neben seiner Druckerei nun auch
das Verlagsgeschaft betreiben werde.
Zum Start hat er Rechte eingekauft
— bei dem Verleger Adolph Buchting
in Nordhausen, der ihm den grofSe-
ren Teil seines Programms abtritt.
Beltz listet 32 Lehrbuicher auf, u. a.
zu den Themen Geschichte, Zeich-
nen, Geografie, Mathematik und Re-
ligion, auch ein Erziehungsratgeber
far »treue Mutter« fehlt nicht.

1892 ...1903 ... 1908

Im Jahr 1892 trifft das Unternehmen
ein bestandsbedrohender Doppel-
schlag: Im Januar stirbt der zur
Nachfolge vorgesehene Sohn des Fir-
mengrunders, Paul Beltz, mit 38 Jah-

ren. Im Juli desselben Jahres beklagt
die Familie das Ableben des inzwi-
schen 73-jahrigen Firmengrunders
Julius Beltz. Zum Gluck fur das
Unternehmen zeigt sich die damals
32-jahrige Witwe Pauls, Helene Beltz,
in der Lage, die Firma fortzufuhren.
Thr Sohn Julius lost sie mit 23 Jahren
im Mai 1903 ab. Er bekraftigt das In-
teresse des Verlags an padagogischer
Literatur und bekennt sich zu der
vom GrofSvater ererbten liberalen
Grundeinstellung. 1908 firmiert er
nicht ohne Stolz als »Padagogischer
Verlag und Hofbuchdrucker« (des
Fursten von Schwarzburg-Sonders-
hausen). Die Tur zu einer neuen Un-
ternehmensepoche ist aufgestofSen.

Padagogik

In einer Zeit, da in Deutschland all-
méahlich Themenverlage modernen
Zuschnitts entstehen, entscheidet
sich Beltz fur die Padagogik, die ihm
von der GrefSler’schen Schulbuch-
handlung seit Unternehmensgrin-
dung her vertraut war und die ihm
angesichts der Bildungsbeflissenheit
des Burgertums gute und regelma-
fSige Geschafte verheifst.

Kommissionsauslieferung in
Leipzig

Mit dem Bekenntnis zur Verlegerei
und zur Padagogik ging ein weiterer
Epochenschritt einher: Julius Beltz
gibt seine Buicher in Leipzig bei J. G.
Mittler in Kommission. Es gab also
bereits eine tiber die Region Langen-
salza hinausgehende Nachfrage.

Die Schlacht bei Langensalza am
27.Juni 1866 (im 25. Jahr nach
der Griindung der Druckerei).

Im »Deutschen Krieg von 1866«
(Osterreich gegen PreuRen) um
die »Schleswig-Holsteinische
Frage« kam es zwischen der
thiringischen und der osterrei-
chischen Armee zur Schlacht

bei Koniggratz. Ein Nebenkriegs-
schauplatz entstand bei Langen-
salza, wo sich am 27. Juni 1866
die verfeindeten Preuflen und
die (mit Osterreich und den
suddeutschen Staaten verbiin-
deten) Hannoveraner gegeniber-
standen. Der Sieg der PreulRen

in diesem einzigen deutschen
»Bruderkrieg« ebnete — nur finf
Jahre spater — den Weg zur Einheit
Deutschlands (1871). So gesehen,
hat die kleine Stadt Langensalza
ein Stiick deutsche Geschichte
mitgeschrieben. 1991 druckte
das Druckhaus »Thomas Mintzer«
fiir die Stadt Bad Langensalza
eine Chronik der Denkmailer je-
ner Schlacht (Archiv).

BELIZ

¢ Die Julius Beltz-Logos seit 1885,
1933 und, nach einem Entwurf
von Glnther Stiller, ab 1970
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e 1924: Beltz wirbt im Borsen-
blatt um Verlagsauftrage fur
Satz, Druck und Buchbinderei
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Grofbuchdruckerei /7 Grobuchbinderei

JULIUS BELTZ

LANGENSALZA i.Th.

Modern eingerichteter Grofbetrieb

In allen Abicilungen spezialisiert und auf
hichsie Leistungsfédhigkeit eingestellt

3
Herstellung von wissenschaftlichen, tabellarischen und

illustrierten Werken und Zeitschriften , Ubernahme
der vollstindigen Herstellung und Expedition

L .

Spezialabteilung fiir fremdsprachliche Werke
in allen Kultursprachen, insbesondere
Russisch und Griechisch




Langensalza II
1908-1949

Der padagogische Verlag

Glaubt man daran, dass sich Geschichte wiederholt, kbnnte man in der
Firmengeschichte der Beltz-Gruppe einen Beleg dafiir finden. Jene Grel3-
ler’'sche Schulbuchhandlung mit angeschlossenem Verlag, die schon der
jungen Druckerei in den 40er-Jahren des 19. Jahrhunderts mit einem
Fibel-Auftrag ein erstes Stichwort geliefert hatte, gab bei der Weiter-
entwicklung des Unternehmens erneut den Anstol3. 1904 startet sie

die padagogische Halbmonatsschrift »Die Volksschule«, die erst dann
auf die Beine kommt, als sie 1909 von Beltz ibernommen wird.

ulius Beltz, der an der seit 1890
aufkommenden Reformpéadagogik
Interesse gefunden hat, erkennt die
Chance, betraut den Schulpadago-
gen Max Reiniger, Verfechter der Ar-
beitsschule, mit der Leitung der Zeit-
schrift und erlebt einen selbst kaum
far moglich gehaltenen Aufschwung:
Aus nur 200 Abonnements bei Uber-
nahme werden bis 1912 immerhin
6.000. Thren Auflagenrekord stellte
»Die Volksschule« 1930 als fithren-
de deutsche Lehrerzeitschrift mit
30.000 Exemplaren auf; 1925 ging
der GrefSler’sche Schulbuchverlag
in Beltz’ Besitz uber.

Der schnelle Auflagenerfolg der
»Volksschule« ist ein Signal, das

Julius Beltz in seiner verlegerischen
Entscheidung bestarkt, weiter und
mit Nachdruck auf die Reformpad-
agogik zu setzen. Sein »Bucher-Ver-
zeichnis« vom Marz 1912 weist auf
104 Seiten 135 Buchtitel uberwie-
gend zu schulpraktischen Themen
nach. Aber auch die Berufsschule,
die wahrend der Nazizeit zur tragen-
den Verlagssaule werden sollte, und
das Jugendbuch, das bei Beltz erst
sehr viel spater wieder Bedeutung
erlangt, klingen bereits an.

Der Erste Weltkrieg

Neben der florierenden Druckerei
war der Verlag Julius Beltz auf dem

Biicher - Verzeichnis
derBerlagsbuchhandlung

ulius Vels, Langenjalza
gﬁgegeﬁe-n-ém&ra ?- j 19512

e Inbaltsverzeichnis ve

 Verlagskatalog 1912, mit einem
Umfang von 104 Seiten, sorgfaltig
im typografischen Stil der Zeit ge-
staltet, weist das bereits breite
schulpraktische Verlagsprogramm
aus (wiedergegeben nach einem
Mikrofilm aus dem Archiv der
Deutschen Bibliothek in Leipzig)

11
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* Der Enkel des Griinders, Julius
Beltz (1880-1965), libernimmt
1903 die Fiihrung des Unterneh-
mens. Hier ein Urlaubsfoto in
Friedrichroda mit seiner Frau
Meta 1929

¢ Dipl.-Kfm. Wilhelm Beltz tritt
1932 als personlich haftender
Gesellschafter in die Julius Beltz
OHG ein. Er unterschreibt zeit-
lebens mit dem Griindernamen
Julius Beltz

besten Weg zu tberregionaler Bedeu-
tung, als der Erste Weltkrieg die seit
zehn Jahre andauernde Aufwartsent-
wicklung vortibergehend blockierte.
In den 20er-Jahren kntipfen Verlag
und Druckerei an die Vorkriegser-
folge an; es entsteht ein bedeuten-
der deutscher Padagogik-Verlag.

Vor allem die frihe Hinwendung
zur Reformpadagogik erweist sich
als Pfund, mit dem sich jetzt wu-
chern lasst. Ein Ruckblick des Ver-
lags aus dem Jahr 1929 spricht von
»beispiellosen Erfolgenx.

Dem Urheber dieser Erfolge, Julius
Beltz, wird von Zeitgenossen neben
verlegerischem Geschick ein ausge-
pragtes Gespur fur Werbung und
Vertrieb nachgertthmt, mit dem er
seiner Zeit ein Stuck voraus war.

So ist das »Buicher-Verzeichnis« von
1912 gespickt mit werbewirksam
ausgewahlten Pressestimmen und
verkaufsfordernden Kommentaren
des Verlegers. Sogar Gemeinschalfts-
werbung mit dem Buchhandel hatte
er bereits im Blick.

Umtriebigkeit im Geschaftlichen auf
der einen, weitgehende Zurtckhal-
tung im Auftreten auf der anderen
Seite. Bei seinem ersten Besuch in
Langensalza hat der Padagoge Otto
Monsheimer um 1930 »in einer Gas-
se der Altstadt ein kleinburgerliches,
unscheinbares Haus« kennengelernt,
»ausgetretene Treppenstufen fuhrten
in dem engen Stiegenhaus in einfa-
che Stuben mit niedrigen Decken
und kleinen Fenstern: Das war der
»Empfangsraums eines immerhin be-
deutenden Verlagsunternehmensx.

Beltz selbst hat Monsheimer »vollig
unprétentios, vollig unintellektualis-
tisch, vollig »burgerlich< im besten
Sinne« empfunden.

Ein Produkt und ein Name, die fur
den Hohenflug des Verlags in den
20er-Jahren stehen: die »Lesebogen«
und der Padagoge Herman Nohl. Aus
der Not der Inflationszeit heraus ent-
wickelt Beltz die Idee der Lesebogen
— 16-seitige Druckprodukte far samt-
liche Unterrichtsfacher und Klassen-
stufen, die 11 Pfennig (Einfachbogen)
kosten und Millionenauflagen erle-
ben. 1932 z4hlt der Verlagskatalog
uber 700 Titel auf, dazu kommen
noch einmal ca. 350 Titel der Reihe
»Aus deutschem Schrifttum und
deutscher Kulturx.

Handbuch der Padagogik

Der Philosoph und Padagoge Her-
man Nohl, der seit 1920 in Gottingen
lehrt, bringt 1928 die »Gottinger Stu-
dien zur Padagogik« in den Beltz
Verlag ein — eine Hochschul-Schrif-
tenreihe, die Beltz als kronenden
Schlussstein seines inzwischen weit-
verzweigten padagogischen Buch-
und Zeitschriftenprogramms emp-
findet. Mit Nohl startet er sein grofs-
tes Buchprojekt: das von diesem

und Ludwig Pallat herausgegebene
»Handbuch der Padagogike, das
Nohl zufolge »den ganzen Ertrag der
grofSen padagogischen Bewegung seit
1900 zusammentfasste ... So wird es
immer seinen geschichtlichen Wert
behalten«. 1933 erscheint der letzte,
funfte Band.

* Das Verlagshaus in der Neustddter Strale

¢ Monotype-Taster, darunter Monotype-
Giemaschine

* Handsetzerei
« Teil des Druckmaschinensaales
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Wethodifche
Gtromungen

ver Oegenwart
Or. Otto Karftadt

Berlag vou Jufius Vel in Langenfalza

e
Boltsichule

$albmonatsfcyrift

filr Eryich ificnjebait, Unic ¥
!rﬁmr’ormll\nug, Zdulpelirit und
pabaqodijde Srint

Ferlog von Tuling Dl in Langenfaiia

Berlin — Eeipsig

 Als Halbmonatsschrift flr Erzie-
hungswissenschaft, Unterrichts-
praxis, Lehrerfortbildung, Schul-
politik und padagogische Kritik
wird »Die Volksschule« die grofte
und wichtigste Publikation des
Verlages

* Die »Methodischen Strémungen
der Gegenwartg, 1919, bereits
1925 in 14. Auflage erschienen:
»Flr Konferenzen, Vortrage und
Besprechungen in Lehrervereinen
und padagogischen Arbeitsge-
meinschaften will unser Buch ...
Quelle und Ratgeber sein.«

(Aus der Einfiihrung)

DAS

¢ Das Standardwerk der Pada-
gogik erscheint bei Julius Beltz

in Langensalza (5 Bande und

1 Erganzungsband mit Namens-/
Sachverzeichnis, 1933). 1966, aus
Anlass des 125-jahrigen Jubila-
ums, und erneut 1981 bringt
Beltz Faksimileausgaben des ge-
suchten Standardwerkes heraus

HANDBUCH
DER PADAGOGIK

LBon

Dr. $Herman Jtohl

Der Biidagouil

unbd

eh. Dberregiernngs Rat in Berlin
eiter des Jemiralingfitnis fic Eegichung

Berfaumen Sie nicht

Dr. Subdbwig Pallat

und Huterridi

Jhre Beftellung bald aufjugeben, ba ab
1. Sanuar 1930 ber Subjhriptionspreis
aufgehoben wird und dann die Berkaufs-
preife in Svaft treten

Nidheres Tiche zweite Seite
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Ebenfalls im Jahr 1932 regelt Beltz
seine unternehmerische Nachfolge:
Er holt seinen 1905 geborenen Sohn
Wilhelm als Teilhaber in sein Unter-
nehmen, das inzwischen auch tber
Dependancen in Berlin und Leipzig
verfugt. Als die Weimarer Demokra-
tie ihr Leben aushaucht, erlebt die
Firma ihren vorlaufigen Hohepunkt.
Der Verlagskatalog umfasst 128 Sei-
ten, das Buchprogramm reicht von
unterrichtspraktischen Schriften fur
Lehrer und Schtiler bis hin zu wis-
senschaftlicher Fachliteratur; es er-
scheinen 16 Zeitschriften. Mit Schul-
tests beschreitet Beltz neue Wege,
und selbst der ganz junge Schulfunk
findet schon Berticksichtigung. Uber
300 Mitarbeiter werden beschaftigt,
im Buchdrucksaal stehen erste Ma-
schinen fur die damals noch neuar-
tige Offsetdrucktechnik.

VIPARNEHHUE
Boersors Konculanra
petions JiA T EUSEADIA

»Drittes Reich« und Zweiter
Weltkrieg

Die Nazis sorgen dafur, dass fur
Julius Beltz nicht daran zu denken
ist, sich seines Erfolges zu erfreuen
und ihn weiter auszubauen. Als
Liberaler und Freimaurer hat er im
»Dritten Reich« keine Chance. Die
Verlagsarbeit wird systematisch ob-
serviert, die meisten Zeitschriften
mussen eingestellt werden, Julius
Beltz selbst wird aus allen Ehrenam-
tern entfernt. Vor allem der wissen-
schaftliche Lohndruck sichert das
Uberleben; einzig in dem unverfang-
lichen Berufsschulbereich werden
mit der Reihe »Frankfurter Metho-
dik« noch Akzente gesetzt. Von den
1932 uber 100 Verlagsmitarbeitern
sind bei Kriegsende noch acht im
Verlag tatig.
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* Der Demontagebefehl — hand-
geschrieben 1946. Das Ende des
technischen Betriebes — bis auf
Reste

W 359

Otto Leunig

Elektrische Maschinen,

Umspanneru.
Gleichrichter

5. Auflogs

R
e Politisch neutrale
Fachliteratur ...

Der Ubergang von der Lernschule
des 19. Jahrhunderts zu einer
gewandelten Arbeitsschule war
Teil einer Reformbewegung, die
die innere Erneuerung von Er-
ziehung und Schule forderte.
Julius Beltz hatte der Reform-
padagogik schon vor dem Ersten
Weltkrieg Beachtung geschenkt;
nach 1919 gewann die Idee einer
zeitgemalRen Arbeitsschule im-
mer starkere Bedeutung flr die
Schulwirklichkeit. Die Reformpad-
agogik fand ihren Niederschlag

in groBen Standardwerken, dem
von Otto Karstadt herausgegebe-
nen Sammelwerk »Methodische
Stromungen der Gegenwart«
(1919) und vor allem im sechsban-
digen Standardwerk »Handbuch
der Padagogik«, herausgegeben
von Herman Nohl und Ludwig
Pallat. 75 Autoren stellten alle
Aspekte der modernen Padagogik
dar. 1933 bildete das Werk den
Abschluss der padagogischen
Reformbewegung, bevor das
»Dritte Reich« begann.

15
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* Die erste Maschine in der neuen
Firma, eine gebrauchte Rotaprint

 Anlieferung der ersten Roland
»Parva«

¢ Binderei: Draht- und Blockheftung



Weinheim 1
1949-1970

Langsamer Wiederaufstieg

Dem Start in die neue Zeit, den Julius Beltz (69) und sein Sohn Wilhelm
(44) 1949 »im Westeng, in Weinheim, hinlegten, fehlte jeder Glanz. Das
Verlags- und Druckunternehmen, das sich in der Weimarer Zeit zu einem
der Marktfiihrer fur padagogische Literatur aufgeschwungen hatte, kam
nur in kleinen Schritten aus den Startléchern.

Einen Neubeginn unter russischer
Besatzung in Langensalza konnte es
nicht geben. Die Druckerei wird de-
montiert, Julius und Wilhelm Beltz
sehen sich auch personlich bedroht.
Eine »Interzonen-Reisegenehmi-
gung« fuhrt Wilhelm Beltz im Fruh-
jahr 1949 nach Weinheim, wo auf
Vermittlung des Geschaftsfiuhrers
des Verlags Chemie (heute Wiley-
VCH), Eduard Kreuzhage, in der
WerderstrafSe 10 zur Untermiete ein
Buro bezogen wird: Der erste Schritt
zu einem schwierigen Neuanfang ist
getan.

Das hatte Grinde: Die in den drei
Westzonen ansassigen Schulbuchver-
lage hatten bereits vier Aufbruchs-
jahre hinter sich. Mit der Wahrungs-
reform vom Juni 1948 waren auch
fur die Entwicklung des Verlagswe-

sens wieder allein wirtschaftliche
Aspekte mafSgeblich geworden. Die
Beltzens aber hatten bis Anfang 1949
in Langensalza ausgeharrt und damit
viel Zeit verloren. Dazu kamen eine
absolut minimale Kapitalausstattung
und eine tief sitzende Abneigung,
sich in diesem Stadium des Neube-
ginns zu verschulden. SchliefSlich
waren beide — Julius und Wilhelm
Beltz — nicht mehr jung; der immer
noch agile Senior hatte das Renten-
eintrittsalter langst uberschritten.
Indiz fur die Schwierigkeiten der
ersten Weinheimer Jahre: Es braucht
ein ganzes Dezennium, ehe die erste
Umsatzmillion erreicht ist.

Verlegerisch gestartet wurde mit Be-
rufsschulbtichern aus den 30er-Jah-
ren (»Frankfurter Methodik«) und

17
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Zeitschrift
far
Padagogik

Pidagogische Impulse
1955-1980

Fiinfundzwanzig Jahre
Zeitschrift fiir Pidagogik

Jubildumsband

e Auswahlband zum 25-Jahre-
Jubildum

Zeitschrift fir Padagogik
Begriindet durch:

Fritz Blattner, Otto Friedrich
Bollnow, Josef Dolch, Wilhelm
Flitner, Erich Weniger

Fortgeflihrt von:

Dietrich Benner, Herwig Blankertz
Hans Bohnenkamp, Wolfgang
Brezinka, Josef Derbolav, Andreas
Flitner, Carl-Ludwig Furck, Georg
Geissler, Oskar Hammelsbeck,
Ulrich Herrmann, Diether Hopf,
Walter Hornstein, Wolfgang
Klafki, August Klein, Doris Knab,
Andreas Krapp, Martinus J.
Langeveld, Achim Leschinsky,
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Roeder, Wolfgang Scheibe, Hans
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(Berlin), Ewald Terhart (Munster),
Rudolf Tippelt (Minchen)

padagogischer Standardliteratur, die
entweder in Lizenz an andere Verlage
vergeben oder selbst fotomechanisch
nachgedruckt wurden. Jetzt kam
dem Verlag sein Eintreten fur die
Reformpadagogik in der Weimarer
Zeit nochmals zustatten. Herman
Nohl erneuert die Reihe »Gottinger
Studien zur Padagogik« und schafft
damit Kontakte zu alten und neuen
Autoren. Die Reihe »Kleine padago-
gische Texte, in der Weimarer Zeit
begonnen, erweist sich bis in die
60er-Jahre als geschatztes Hilfsmittel
in der Lehrerausbildung.

Zeitschrift fiir Padagogik

Nach sorgfaltiger Vorbereitung, die
bis in die Weinheimer Anfangsjah-
re zurtickreicht, warten Julius und
Wilhelm Beltz 1955 mit ihrer ersten
Nachkriegsinnovation auf. Sie grun-
den die vierteljahrlich erscheinende
»Zeitschrift fur Padagogik« und wie-
derholen damit die Geschichte des

¢ Julius und Wilhelm Beltz im Dezember 1960

Verlags aus den padagogischen An-
fangsjahren: 1909 hatte die zugege-
kaufte Zeitschrift »Die Volksschule«
dem Verlag den Weg in die Pad-
agogik gewiesen. Die neue »Zeit-
schrift fur Padagogik« war umfas-
send, fur den »ganzen Fragenkreis
der Erziehung und des Bildungswe-
sens« angelegt; entsprechend grof$
war das Spektrum der jungen Wis-
senschaftler, die uiber die Zeitschrift
den Weg zu Beltz fanden.

»Die neue wissenschaftliche Zeit-
schrift ist dem ganzen Fragenkreis
der Erziehung und des Bildungs-
wesens zugewandt.«

Die 60er-Jahre wurden in vielfa-
cher Hinsicht zum Jahrzehnt der
Weichenstellungen — fur die Nach-
folge im Verlag und die Marktge-
staltung bis weit in die 70er-Jahre
hinein. Schon Ende der 50er-Jahre
war eine Verjungung der Fithrung
unausweichlich geworden. Im Sep-
tember 1960 melden die Beltzens
Vollzug.




in Fortschritt ldft sich nicht dadurch hemmen, daf man die
Augen schliefit.

Sich mit den Problemen beschdiftigen und das Neue in den
Dienst der eigenen Produktion stellen, ist mit die wichtigste
Aufgabe eines jeden Betriebes, der rentabel arbeiten will.

Sicherlich werden Sie diese Uberlegungen auch schon angestellt
und in diesem Zusammenhange von dem neuen Satz- und

Druckverfahren gehért haben.

Mein Betrieb, aus der Not der Zeit geboren, Fliichtlingsbetrieb,
mit den Erfahrungen eines Grofbetriebes in der Ostzone. hat
die neuesten technischen Fortschritte ausgenutzt und arbeitet mit
modernsten Offsetmaschinen, Setzmaschinen, Fotografie, Kopie
ete. Auch ist jetzt eine moderne Grofibuchbinderei angegliedert.

Besonders giinstig kann ich tabellarischen, mathematischen
Formel- und Ziffern-Satz liefern. Ebenso Nachdrucke, aber
auch farbige Prospekte, Umschlige. Der Nachdruck von Illu-
strationen, zu denen keine Klischees mehr vorhanden sind, ist
jetzt in hervorragender Qualitit miglich.

Bitte wverlangen Sie Muster, geben Sie mir zur Kalkulation
Ihre Unterlagen, damit ich Ihnen entsprechende Angebote

unterbreiten kann.

Mit vorziiglicher Hochachtung

JULIUS BELTZ
Weinheim/Bergstr.

7767

RUCK

 Beispiel eines Werbebriefes, mit
dem die Julius Beltz Druckerei sich
im neuen Umfeld bekannt macht

¢ Die tagliche Auslieferung ist
1962 noch mit wenigen Post-
sacken zu schaffen ...
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¢ Der Verlag hat sein neues Pro-
gramm gefunden: Buicher fiir das

JULIUS BELTZ

Lehrerstudium und die Unterrichts-

praxis

Der designierte Nachfolger

Dr. Manfred Ritbelmann (29), Sohn
eines Chemieunternehmers in Viern-
heim und Volkswirt, hat sich nach
dem Studium in den USA Wind um
die Nase wehen lassen und tritt als
Assistent der Geschaftsleitung bei
Beltz ein. Er arbeitet sich rasch ein,
verstarkt die Autorenkontakte, und
schon nach zwei Jahren (am 1. Janu-
ar 1963) zeichnet er neben Julius und
Wilhelm Beltz als geschiftsfiuhren-
der, personlich haftender Gesell-
schalfter.

Erfolg mit neuen Projekten

Produkte und Initiativen in Auswahl,
die seinerzeit entwickelt wurden
und dazu gefuhrt haben, dass das
Unternehmen grofSer und mit vielen
neuen Facetten aufgestellt wurde:
1960 halt der Fotosatz in Weinheim
Einzug, 1963 nimmt Beltz erstmals
an der Frankfurter Buchmesse teil.
1964 betritt Beltz mit der Reihe
»besondere bilderbticher bei beltz«
erstmals schongeistiges Terrain. 1965
wird die Reihe »Deutsche Schul-
tests« gegrundet. 1966 gibt es — wie
bereits in den 20er-Jahren — wieder
ein Verlagsbiiro in Berlin.

Im Oktober, zum 125-jahrigen, wird
in Hemsbach das Druckzentrum in
einem modernen Betriebsgebaude
mit vier Roland-Offsetmaschinen
eroffnet.



1964, 1966, 1968

»Erziehungswissenschaft und Psy-
chologie (die beiden Hauptgebiete
unserer Verlagsarbeit) befinden sich
in sturmischer Entwicklungg, heifst
es im Beltz-Gesamtverzeichnis des
Jahres 1970. Zweifach ist sie von
aufSen angestofSen und verstarkt
worden. 1964 diagnostiziert der Pad-
agoge und Philosoph Georg Picht die
»deutsche Bildungskatastrophe« und
setzt damit staatlicherseits hohe In-
vestitionen in das rasch wachsende
Bildungswesen frei. Gegen Ende des
Jahrzehnts greift die Studentenbewe-
gung (»68er«) einzelne Forderungen
Pichts auf, untermauert sie ideolo-
gisch und entwirft das Modell der
antiautoritdren Erziehung.

Diese »stirmische Entwicklung« for-
dert nicht nur die 6ffentliche Sensibi-
litat fur Erziehungsfragen, sie lasst
auch das Buchprogramm des Beltz
Verlags stark anwachsen: 1960 waren
200 Titel lieferbar. 1966, als Beltz das
125-jahrige Bestehen feiert und der
Umsatz bei 4 Mio. DM angelangt ist,
zghlt der Verlag bereits 600 Titel und
weitere 150 in Vorbereitung. Getra-
gen von den vielfaltigen Marktchan-
cen und den Impulsen, die der junge
Firmenchef Riibelmann mit seiner
Neigung zu Programmvielfalt und
Diversifikation vermittelt, erlebt
Beltz gegen Ende der 60er-Jahre eine
regelrechte Innovationsflut, die bis
weit in die 70er-Jahre anhélt: eine
»grofSe Zeit« des Unternehmens.

21

Verlag Julius Beliz
125 Jahre
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* Ein achtseitiger Jubildumsfol-
der als Beilage in der Lokalpresse
und im Borsenblatt fir den
Deutschen Buchhandel
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125 Jahre Verlag Julius Beltz:

Sammelpunkt junger Autoren mit neuen padagogischen Gedanken

1841 erfolgte die Griindung in Langensalza/Thiiringen — 1949 in Weinheim ein neuer Beginn

Kein verlegerisches Konzept kann ohne solide Basis gedeihen. So lag es nahe, daB
Julius Beliz mit der Griindung einer Buchdruckerei begann. Er schuf damit eine giin-
stige, technische und wirtschaftliche Voraussetzung auch fiir die verlegerische Betitigung.
Die erste Verodffentlichung war eine Fibel fiir Schulanfinger. Einige Jahre spiiter, im
R._evolutlonsjahr 1848, gab er eine Zeitung, ., Die Freiheit”, heraus; sie hielt sich gerade_
ein Jahr, dann wurde sie als ,demokratisch® verboten. So sind schon die ersien beiden

verschiedener Couleur hinweg dem Hause Beltz sein Geprige gibt: Das Wirken im Be-
reich der Pidagogik und eine liberale Gesinnung, die Tradition geworden ist. Im Jahre
1902 iibernahm der Enkel des Firmengriinders, Julius Beltz, die Firma von seiner ver-
witweten Mutter. Er konzentrierte sich von Anfang an auf die Veroffentlichung von
pidagogischer Literatur. Der Gliicksbringer im Jahre 1909 hief .Die Volksschule®, mit
200 Abonnenten eine Kleine Zeitschrift fiir Lehrer, die aber schon drei Jahre nach dem
Uebergang auf den Verlag Beltz 6000 Exemplare erreichte und im Jahre 1929 mit einer
Auflage von 12000 die fiihrende unabhingige Lehrerzeitung war. Einen dhnlich raschen
Anf@d:lwu;ig nahm das Buchprogramm. Das Gesamtverzeichnis von 1912 nennt bereits
drel Zeitschriften und 135 lieferbare Titel: Klassenlésestoffe, Schulbiicher und metho-
dische Werke. .

- An diese erfreuliche Entwicklung konnte und nachhaltig wirkende V‘erlagspublikation
nach:dem Ersten Weltkrieg, der die Verlags- wéhrend der Weimarer Republik. (Aus An-
arbeit erheblich eingeschrinkt hatte, erfolg- 1aB des diesjdhrigen Verlagsjubildums bringt
reich angekniipft werden. Der Verleger er- der Verlag eine Faksimile*f}ujsgabe dieses
kannte den Uebergang vom alten Typ der Werkes heraus) 1932 beschiiftigten Verlag
Lernschule zur modernen Arbeitsschule. und Druckerei 500 Mitarbeiter. In B_erl!n
Neue Krifte aus Wissenschaft und Praxis existierte eine Verlagsfiliale und in Leipzig
pragten die Ziige einer piadagogischen Re- eine Auslieferungsstelle. 16 Zeitschriften,
formbewegung. Der Verlag Julius Beltz darunter das_ .,Paidagoglscpe Zentralblatt®,
wurde zu einem Sammelpunkt junger Auto- |begleiteten ein umfan_gremhes Programm.
ren mit neuen padagogischen Gedanken, |Millionen verkaufter Biicher hatten die zen-
Aber auch fiir die Praxis der Schule wurden |trale Bedeutung d_n.as Untgrnehmens als einen
neue Wege geebnet. , Die methodischen Stri- |der fiihrenden pidagogischen Verlage be-
rungen®, ein mehrbindiges Sammelwerk, |statigt.

errang den Ruf des klassischen Lehrerhand-| Dann kam der Umsturz von 1933. Dem

buches. ., Beltz’ Bogen-Lesebuch® wurde in
der Schulbuchnot der Inflationszeit als
brauchbare Hilfe begriit. Mit Verdffent-
lichung einer p#dagogischen Rundfunk-
zeitung, ,Deutsche Welle¥, erkannte Julius
Beltz die pidagogische Bedeutung des Funks,
lange bevor der Schulfunk als Lernmittel
eingesetzt wurde. Die Herausgabe des ersten
deutschen Schultests zur Begabungspriifung
in der Grundschule ist ein weiteres Beispiel
fiir die Aufgeschlossenheit des Verlages dem
piadagogischen Fortschritt gegeniiber.

* ‘Hohepunkt dieser lebendigen Entwicklung
war das von Herman Nohl und Ludwig Pal-
lat herausgegebene ,Handbuch der Pédago-
gik“. 75 Mitarbeiter, auf ihren speziellen
Arbeitsgebieten fast alle Reprisentanten der
neuen Erziehung, waren die Autoren dieses
fiinfbindigen Sammelwerkes, das ab 1928
erschien und Anfang 1933 vollstédndig vorlag.
Es faBt den Ertrag der pidagogischen Bewe-
‘gung in Deutschland zusammen und schlieBt
sie ab. Gleichzeitig war es die letzte grofie

Verband der Schulbuchverleger wurde ,ein-
deutig® erklart, das Zeitalter Lessings sei
vorbei. Julius Beltz, Verlagsinhaber in der
dritten Familiengeneration, durfte das Kul-
tusministerium nicht mehy betreten, in dem
‘er bis dahin als ideenreicher und initiativer
‘Gesprichspartner gern gesehen war. Die
liberale Tradition des Hauses Beltz war
stindiges Hindernis in den kommenden Jah-
ren. Die Verlagsproduktion wurde kontrol-
liert, Neuauflagen von Blichern fritherer
| Jahre wurden unterbunden, neun Zeitschrif-
ten entzogen oder verboten. Julius Beltz und
|sein Sohn Wilhelm, 1929 in den Verlag ein-
| getreten, wurden {iberwacht. Um den Verlag
| aufrechtzuerhalten, wurde die Verlagsarbeit
zunehmend auf das unverfénglichere Gebiet
von Fachbiichern fiir die Berufsschule ver-
lagert. Aber das ,genehmigte® Programm
blieb schimal, so daff das Unternehmen zur
Sicherung seiner Existenz immer mehr auf
den Druckereibetrieb -sich stiitzen mubBte.

Was nach dem Kriege geblieben war, der

Name Beltz, wire gutes Anfangskapital ge-
wesen. Aber nach Abldsung der amerika-
nischen Besatzung durch die russische voll-
endete der neue ,Staat” ostlich der Elbe die
Wirkung der vergangenen zwolf Jahre: Die
Druckerei wurde demontiert. 1949 wurde das
Unternehmen enteignet; die Druckerei ist

: ' heut lkseigener Betrieb.
Publikationen sichtbarer Ausdruck einer Entwicklung, die iiber Generationen und Zeiten eute vo 18

Die Familie Beltz entzog sich 1948 der
Verfolgung durch Flucht. In Weinheim an
der BergstraBe begann sie, das zerstorte Le-

|benswerk, Verlag und Druckerei, wieder

aufzubauen. Der gute Ruf des Hauses, alte
Verbindungen zu treuen Autoren, neue Kon-
takte und der ungebrochene Unternehmer-
geist des damals fast 70jdhrigen Seniorchefs,
Julius Beltz, und seines Sohnes, Wilhelm
Beltz; haben es geschafft: Schrittweise ge-
‘lang es in den.vergangenen 16 Jahren, ein
Verlagshaus aufzubauen, das seine frithere !

|Bedeutung als ein Zentrum des wissen-

schaftlichen und p#dagogischen Schrifttums |
wiedererlangt hat. Das im technischen Be-
trieb eingefithrte neue Verfahren des Foto-
satzes wurde aus eigener Initiative weiter-
entwickelt. Im April dieses Jahres schlieB-
lich konnte die Druckerei ein neues moder-
nes Gebdude beziehen, in dem sie wachsen-
den Aufgaben besser gerecht werden kann.
Julius Beltz war es vergonnt, bis zur Voll-
endung seines 85. Lebensjahres 1965 fiir die-
sen Wiederaufbau unermiidlich tédtig zu sein.
Heute wird die Geschifts- und Verlags-
leitung von Wilhelm Beltz und Dr. Manfred
Riibelmann, der dem Unternehmen seit 1960
| angehort, wahrgenommen. Das Verlagspro-
|gramm konnte in den letzten Jahren im wis-
| senschaftlichen pédagogischen Bereich kon-
|tinuierlich ausgebaut und um die Gebiete
der Psychologie, der pidagogischen Psycho-
logie, der Schultests und neuerdings der Ju-
gendbuchkunde erweitert werden, Auch der |
jlingste Verlagszweig, die verlegerische Be- |
treuung kiinstlerisch gestalteter, pédagogisch '
wertvoller Bilderbiicher, ebenso die Edition |
moderner Graphikbilicher, entwickelt sich er-
| freulich, dokumentiert auch durch die Ver-
!leihung des Jugendbuchpreises 1966 filir ein
Bilderbuch dieses neuen Programms (,be-
sondere bilderbiicher bei beltz®) und zahl-
| reiche Auszeichnungen und Anerkennungen
| durch kundige Fachgremien und Rezensen-
ten.

Der Verlag hat viele Pldne — zur Zeit sind
rund 150 Publikationen in Herstellung und
Vorbereitung. Was in den letzten 16 Jahren
im einzelnen geschaffen wurde, teill iiber-
sichtlich ein neues Gesamtverzeichnis mit:
Das Programm des Verlages Julius Beltz
umfalBt 1966/67 wieder rund 600 Titel.
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* Winter und Bischoff, »Die
gliicklichen Eulen«: »Das Geheim-
nisvolle der Erzahlung mutet wie
eine ostasiatische Fabel an ...«
(Wuppertaler Stadtanzeiger)

* Glnther Stiller bei Korrekturen
der Alugraphien in der Druckma-
schine

Besondere Bilderbuicher bei Beltz —
ein neues Programm 1964

Winter und Bischoff

‘u\ Die : S
Gluckh(;hen

* »Pampelmusensalat«: »Halbey regt in
den Versen dieses Bilderbuchs zu lustigen
Wortspielereien anl« (Das Neue Buch,
Borromausverein)

Wilfricd Blecher Wo ist Wendelin ?

* Blechers »Wendelin« wurde 1966
mit dem »Deutschen Jugendbuchpreis«
ausgezeichnet. »Jede Seite eroffnet
eine neue unvorhergesehene Uber-
raschung ...« (Die Welt der Literatur)

* »So ergeben die Bilder zusammen mit
der Schallplatte einen starken optisch-
akustischen Gesamteindruck von Orffs
Weihnachtsspiel.« (Neue Ziircher Zei-
tung)

'--*g;lallo Irina

Dietlind Blech

* »Mit dem sympathischen AusreiBer Spitz,
der sich im Gewdihle der Stadt verliert,
kdnnen Kinder gut mitfihlen.« (Stuttgarter
Zeitung)



»betrifft: erziehung«

1968 startet »betrifft: erziehungy, das

raktuelle padagogische Magazin,
Zeitschrift fur Lehrer — Forum fur

Bildungspolitik und Erziehungswis-
senschaften«, das es auf fast 40.000
Exemplare bringt und fur mehr als

ein Jahrzehnt zum Erkennungs-

zeichen der fortschrittlichen Lehrer-
generation wird. EDV-Einfuhrung
in Vertrieb und Rechnungswesen
und »Funkkolleg Erziehungswis-
senschaft«, mit dem sich Beltz als
Dienstleister profiliert, sind wichtige
Stichworte des Jahres 1969.

68er Reminiszenzen oder
Wie »betrifft : erziehung«
entstand

Im neuen Beltz Verlag fehlte eine
zentrale Zeitschrift fir Lehreraus-
bildung, Unterrichtspraxis und
Bildungspolitik, wie es die »Volks-
schule« 1n Langensalza von 1909
bis 1941 gewesen war. Mehrfach
hatten schon Gespriche mit mogli-
chen Herausgebern und Redakteu-
ren stattgefunden. Aber erst 1967
wurde, durch einen Hinweis von
Professor Furck, Pidagogisches
Zentrum, Berlin, sein Mitarbeiter
Horst A. Speichert als interessier-
ter Redakteur gefunden. Verbindli-
che Abmachungen konnten schon
im Juli getroffen werden, nachdem
erste  Gestaltungsentwiirfe und
Textproben diskutiert worden wa-
ren.

Es gab damals bereits eine grofle
Zahl pidagogischer Periodika.
Eine neue, unabhingige Zeitschrift
konnte nur dann eine Chance ha-
ben, wenn sie vom Inhalt her Al-
ternativen zeigte und sich auch
gestalterisch ganz klar unterschei-
den wiirde.

Am Vortag der endgtltigen Verein-
barungen mit Horst A. Speichert
als Chefredakteur und seinen Mit-
arbeitern war der Student Benno
Ohnesorg bei den Unruhen und
Demonstrationen wihrend des
Schah-Besuchs in Berlin von einem

Polizeibeamten erschossen wor-
den — der Beginn studentischer
Unruhen in der ganzen Bundesre-
publik, wobei im Mittelpunkt der
Systemkritik auch die Schul-,
Hochschul- und Bildungspolitik
stand. So wurde »betrifft : erzie-
hung« zwangsliufig auch ein ge-
sellschaftspolitisches Forum, in
der abwechslungsreichen Aufma-
chung eines Magazins.

Nach einer Nullnummer im Okto-
ber, die inhaltlich und formal in-
tern und extern heftig diskutiert
wurde, erschien die regulire Num-
mer 1 zum Mirz 1968. »b : e,
dem damaligen Zeitgeist verpflich-
tet, hatte ungewohnlich rasch Er-
folg — mit rund 40000 Beziehern in
wenigen Jahren.

1973 gab es grundlegende Mei-
nungsverschiedenheiten zwischen
der Redaktion und dem Verlag.
Horst A. Speichert verlief} darauf-
hin die Redaktion. Spiter folgten
ihm mehrere Redakteure. Es kam
zur Griindung des Konkurrenzor-
gans »pad extra«.

Der »Bildungsboom« hatte damals
seine Hohepunkte schon wieder
uberschritten. Neue Verlagskon-
zepte, auch neue Zeitschriften,
muflten entwickelt werden, die den
Verlag als Wirtschaftsunternehmen
tragen konnten und gleichzeitig
Impulse auszuldsen vermochten,
die einem humanen gesellschaftli-
chen Fortschritt dienten.

betrifft:
erziehung

T O ¥ Samiar e Variag Julks Meis Weinheim und Beriin

1 betrifft:
erziehung

* Die Titelseite der Nullnummer,
November 1967, und die Nr. 1
vom 1. Marz 1968 des »Forums
fur Bildungspolitik und Erzie-
hungswissenschaft«, der neuen
Lehrer- und Studentenzeitschrift
»betrifft: erziehung. Die Zeit-
schrift erreicht in der Spitze
39.600 Abonnenten. Von 1975 bis
1985 sinkt die Auflage auf unter
10.000 Exemplare. Das 6ffentliche
Interesse fir bildungspolitische
Fragen ist rasch verschwunden

¢ 1978, zum 10-jdhrigen Bestehen
von »betrifft: erziehung, schreibt
Glinter Holm diese Pressemittei-
lung
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¢ Zwei von acht Titeln des ersten
Programms 1971 — samtlich in der
Programmfarbe Orange (Gestal-
tung: Gunther Stiller

* Die extragroBe Anthologie von
Hans-Joachim Gelberg erhilt den
Deutschen Jugendbuchpreis

JAHRBU(H DER KlNDERLITERATUR

GESCHICATEN - GEDICHTE - MARGIEN (1S By 4
RATSEL * BILDER BILDERGE SCHICHTEN FXenr




Weinheim 11
1970-1990

Hohentlug und Eintrabung

Die Druckerei seit liber einem Jahrzehnt in Vollbeschaftigung, Bicher,
die im Bildungsboom keine Absatzsorgen machen — Beltz im Gliick.
Nachdem Julius und Wilhelm Beltz mit ihrer in Weinheim gegriindeten
OHG in Verlag und Druck 1949 dort angeknlpft haben, wo sie 1933
aufhéren mussten, vollzieht sich am Ubergang der 60er- in die 70er-
Jahre so etwas wie die Neugriindung des Verlags.

Der Aufschwung in Zahlen: 1973
setzen Verlag und Druckerei ein-
schliefSlich Innenumsatzen 24 Mio.
DM um — mehr als achtmal so viel
wie 1962, als die 3 Mio. DM noch
nicht ganz erreicht waren. Grund-
lage dieses Aufschwungs: Von 1961
bis 1972 stieg die Zahl der Schler
an allgemeinbildenden Schulen von
6,7 Mio. auf knapp 10 Mio. an. Sehr
viel mehr Lehrer und Dozenten, die
jetzt notwendig waren, liefSen die
Verkaufsauflagen stark anwachsen.

Beltz & Gelberg

Erste Innovation im Herbst 1971,
noch aus der andauernden Bildungs-
euphorie heraus: die Grindung des
Jugendbuchprogramms Beltz & Gel-

berg zusammen mit dem vom Georg
Bitter Verlag kommenden Lektor
Hans-Joachim Gelberg. Seinerzeit
signalisierte die fur die Umschlage
gewahlte Signalfarbe Orange ein
aufmupfiges, fantasievolles Pro-
gramm, das die Kreativitat der Kin-
der fordern und ganz einfach Spafs
machen sollte. Oberste Maximen
waren (und sind fortgesetzt) litera-
rische und grafische Qualitat.

Das herausragende »Orange«-
Design wurde von Gunther Stiller
entworfen. Hans-Joachim Gelberg:
»Der traditionelle Markt auf diesem
Gebiet ist nahezu erschopft bzw.
in festen Handen ... Es gilt aber,
die »Einmaligkeit< eines neuen Ver-
lages in jeder Beziehung zu beto-
nen.«

Das Jahr 1970 zeitigt das die
Firmennachfolge dauerhaft
bestimmende Ereignis: Wilhelm
und Charlotte Beltz adoptieren
Manfred und Hildegard Riibel-
mann, die sich inzwischen in der
Beltz’schen Tradition als Familien-
unternehmen sehen und Beltz

zu ihrem Namensbestandteil
machen.

¢ Hans-Joachim Gelberg
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e Frank Schwoerer

¢ 1981: 140 Jahre. Das Unterneh-
men hat sich entwickelt und ver-
andert. Daruber informiert ein
8-seitiger Borsenblatt-Beihefter

Campus Verlag

Zweite Innovation im Verlagsbereich,
vier Jahre nach Beltz & Gelberg:
Frank Schwoerer, zuvor fur Herder
in Brasilien und New York tatig,
grindet 1975 in Frankfurt den Cam-
pus Verlag, an dem sich Beltz mehr-
heitlich (heute 50 %) beteiligt. Es soll
ein ideologisch nicht festgelegter Fo-
rum-Verlag mit den Schwerpunkten
Soziologie und Wirtschaft werden.

1973 gibt es an der Spitze des Druck-
und Verlagsunternehmens eine Ver-
anderung, die die Vergangenheit be-
statigt und fur die Zukunft klare
Verhaltnisse schafft. Aus der OHG
wird eine KG mit Wilhelm Beltz (68)
als Kommanditisten und Dr. Man-
fred Beltz Rubelmann als alleinigem,
personlich haftendem Gesellschafter.

In der Agide Beltz Riibelmann wird
— bevor Experimentierfreude Raum
gewinnt — das Buchprogramm neu
geordnet: Die Padagogik- und Psy-
chologie-Titel werden aus ihrem
Reihen- und Ordinarienbezug he-
rausgelost und nach Zielgruppen
neu geordnet prasentiert. Zur bes-
seren Orientierung fur Handel und
Leser heifSt es fortan »Beltz Studien-
buchy, »Beltz Praxis«, »Beltz Lehr-
gang, »Beltz Monographienx etc.

Zeitschriften

Die staatlichen Bildungsbemuhun-
gen, in erster Linie die Bereitschaft
kraftig in Bildung zu investieren,
tberleben nur wenige Jahre. Schon
1974 stellt Beltz Rubelmann fest:
»Die Reformeuphorie ist verflogen,
Ernuchterung ist eingekehrt.«

5

Pragmatische MafSnahme, um die
Umsatzruckgange bei Bichern auf-
zufangen, und zugleich Entwick-
lungsschwerpunkt der 70er-Jahre:
Beltz grindet Zeitschriften zu seinen
Schwerpunktthemen. Auf das 68er-
Bildungsmagazin »betrifft: erzie-
hung« folgt 1973 »vorgange«, Zeit-
schrift fur Gesellschaftspolitik mit
dem Motto »Unruhe ist die erste
Burgerpflicht«.

1974 kommt als weiterer Volltreffer
und Pendant zu »b:e« »Psychologie
Heute« heraus, die bereits nach ei-
nem Jahr 25.000 Abonnements zahlt
und nach und nach 100.000 Exemp-
lare monatlich erreicht.

Auch das 1976 aufgelegte »sozial-
magazin« zu den Fachern Sozialpad-
agogik/Sozialarbeit hat die Aufgabe,
das Buchprogramm wirtschaftlich
zu flankieren. Auf einige Fehlschlage
folgen 1980 die Ubernahme von
»Der Monat« und 1981 »Der bunte
Hund« als »Magazin fur Kinder in
den besten Jahren«.

1986 lost das ganz auf Schulpraxis
ausgerichtete Lehrermagazin »Pada-
gogik« »betrifft: erziehung« ab.



Der Monat

Es war Michael Naumann (der spa-
tere ZEIT- und SPIEGEL-Redakteur,
Kulturstaatsminister und ZEIT-He-
rausgeber), der Anfang 1980 anfragte,
ob Beltz den »Monat« fortfithren
wolle. Manfred Beltz Ribelmann
hatte seit 1969 die wechselvolle Ent-
wicklung des »Monat« (damals noch
im Wegner Verlag; spater wurde
Gerd Bucerius der Verleger, »dessen
Rotstift sie dann zum Opfer fiel
ZEIT 27.5.2004) verfolgt. Eine neue
Fortfihrung entstand im Eigenverlag
des charismatischen Herausgebers
Melvin J. Lasky. »Der Monat, die
internationale Zeitschrift far Politik
und Kultur und »nach wie vor eine
der anregendsten, wichtigsten deut-
schen Zeitschriften« (Arnulf Baring
in der FAZ) — das war »die Stunde
des Verlegers Manfred Beltz Rubel-
mann« (Borsenblatt am 7.10.1980). In
der Tat war es verlegerische Absicht,
in Ausweitung des Programms psy-
chologischer Sachbticher die Beltz
Thematik auf Kultur, Politik und Ge-
sellschaft auszuweiten: Daftr konnte
die renommierte Zeitschrift, 1948 in
Berlin gegrundet, mit ihrem interna-
tionalen Autorenkreis die gesuchte
Basis sein. Die Nr. 277 — nunmehr
als Vierteljahresschrift — erschien zur
Buchmesse 1980 und wurde in einer
grofSen Diskussionsveranstaltung
mit dem polnischen Friedenspreis-
trager des Deutschen Buchhandels,
Leszek Kotakowski, der Offentlich-
keit vorgestellt. Beltz hatte wenig
mehr als 1.000 verbliebene Abonnen-
ten ibernehmen konnen; es gelang

eine Steigerung auf nahezu 4.000.
Aber unter den veranderten publi-
zistischen Bedingungen (die grofSen
Tages- und Wochenmedien hatten
mit gestiegenem Umfang und hohen
Auflagen inzwischen gentugend
»Raum« auch fur grofSe Abhandlun-
gen, wie sie bisher den politischen
und literarischen Monatszeitschrif-
ten vorbehalten blieben) und unter
okonomischen Zwangen liefs sich
die Publikation nicht mehr steigern.
1982 wurde sie in reduziertem Um-
fang als »Neue Folge« fortgefthrt; es
erscheinen mehrere Themenhefte;
danach wird sie eingestellt.

Stagnation

1976 ist mit einem Gesamtumsatz
von 33 Mio. DM vorerst das Ende der
Fahnenstange erreicht. Die spaten
70er-Jahre bringen Umsatzstagnati-
on, teilweise sogar EinbufSen bei stei-
genden Kosten, die 1978 eine Bera-
tungsfirma tatig werden lassen. Die
Aktivitdten, die Manfred Beltz Ru-
belmann in diesen Jahren entwickelt
haben vor allem kompensatorischen
Charakter und zielen darauf ab, ent-
standene Lucken auszugleichen. Ver-
antwortlich fur diese Lucken sind
rucklaufige Bildungs- und Biblio-
theksetats, veranderte Studiertech-
niken (Fotokopieren!) und ein all-
gemeiner Themenwechsel: Frauen-
emanzipation, Friedensbewegung
und Umwelt rangieren im offent-
lichen Bewusstsein inzwischen weit
vor Bildung und Erziehung.

)

e Melvin J. Lasky

BELIZ 1FaBIF

EIN FENSTER ZUR WELT

“Monat . .. ,..

Marko Marrin

1

e Mit der Nr. 29 wird das Projekt
»Der Monat« 1985 endgiiltig
eingestellt. Ein Reprint wichtiger,
Uiber ihre Zeit hinaus bedeutsam
bleibender Beitrage erscheint
1998 zum 50-jahrigen Jubildum.
Die Auswahl der Beitrdage in dem
Band »Ein Fenster zur Welt«
besorgte Marko Martin
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e Glnther Dohmen

e Karlheinz Rebel

Funkkolleg und Fernstudium

Eine wichtige Etappe in der Entwick-
lung des Verlages war die Zusam-
menarbeit im Medienverbund mit
dem Funkkolleg und dem Deutschen
Institut fur Fernstudien an der Uni-
versitat Tubingen (DIFF) — sowohl
fur Beltz als Bildungsverlag wie auch
als Serviceunternehmen: Beltz be-
sorgte von 1969 bis 1997 die Pro-
duktion der umfangreichen Begleit-
materialien, Werbung, Vertrieb,
EDV-Auswertung der Aufgaben

und Prafungen, die Organisation

der Zertifikate und die Verwaltung
der Teilnehmergebtuihren.

32 Jahre lang, von 1966 bis 1998, gab
es das Funkkolleg — ein Stuck Bil-
dungs- und Mediengeschichte in der
Bundesrepublik. »Mehr als 700.000
Menschen haben sich in dieser Zeit
zu den Kursen angemeldet und ein
halbes oder ganzes Jahr hindurch
intensiv an einem Fernstudium im
Medienverbund teilgenommen, viele
Millionen verfolgten zumindest die
Sendungen im Radio, weitere Hun-
derttausende lasen die Inhalte in
den Buichern nach .«

In den Planungskommissionen wa-
ren vertreten: die »Quadriga«-Sender
Hessischer, Suddeutscher, Studwest-
und Saarlandischer Rundfunk (spa-
ter traten weitere Sendeanstalten
hinzu), die Kultusminister, Landes-
universitaten, Volkshochschulver-
bande, das Funkkolleg Zentralbturo
sowie (fur die Herausgabe der Studi-
enbriefe) das DIFF in Tubingen und

der Beltz Verlag in den oben genann-
ten Funktionen.

Initiatoren des »Medienverbund-
Modells Funkkolleg« waren Prof.

Dr. Gerd Kadelbach, Hessischer
Rundfunk, und Prof. Dr. Gunther
Dohmen, Grundungsdirektor des
DIFF. Langjahriger »Steuermannc
des naturgemafs komplizierten und
sensiblen Verbundprojektes war Prof.
Dr. Karlheinz Rebel; ttber hundert
Mitarbeiter des DIFF waren fur die
Entwicklung des wissenschaftlichen
Fernstudiums tatig. Weiterbildung
durch angeleitetes Selbststudium
und die Schaffung von Bildungspro-
grammen fur die Erwachsenenbil-
dung zeigten sich in der Themenliste
der Lehrginge (»FIM« — Fernstudium
im Medienverbund, dies war die Be-
zeichnung fur das mediendidakti-
sche Projekt »zur Uberwindung

der Alternativen von Schulung und
Autodidaktik).

1996 zeichnete sich das Ende des
Funkkollegs und bald danach auch
des Projektes »FIM« ab: »Verande-
rungen der Medienlandschaft und
vor allem im Nutzungsverhalten der
Menschen gegentber dem Radio, da-
neben ein Wandel in der Einstellung
zu wissenschaftlichen Bildungsange-
boten und nicht zuletzt 6konomische
Zwange gaben den Ausschlag.« We-
nige Jahre nachdem die Mitarbeiter
des DIFF, jahrzehntelang auf mehre-
re Standorte in Tubingen verteilt, in
ein neues Haus fur das ganze Institut
umziehen konnten, wurde es schritt-
weise und nahezu stillschweigend
eingestellt.

Die DIFF-Studienmaterialien, die seit 1967 vom Beltz Verlag hergestellt und

vetrieben wurden, hatten bis 1996 eine Gesamtauflage von ber 2 Mio. Ex-

emplaren. Etwa 700 Studienbriefe zu allen Unterrichtsthemen waren fir die
Fort- und Weiterbildungsarbeit in Hochschulen, Kursen und Lehrgdngen so-
wie zum Selbststudium bestimmt.
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Funkkolleg im Uberblick

1966—  Funkkolleg zum Verstand-

1969 nis der modernen Gesell-
schaft
1969 Erziehungswissenschaft

1970 Mathematik

1971 Volkswirtschaft

1971 Linguistik

1972 Padagogische Psychologie
1973 Biologie

1974 Sozialer Wandel

1975 Beratung in der Erziehung
1976 Literatur

1977 Musik

1978 Umwelt und Gesundheit
1979 Geschichte

1980 Praktische Philosophie/

Ethik
1981 Mensch und Umwelt
1982 Recht
1983 Religion
1984 Kunst
1985 Politik

1986 Psychobiologie

1987 Musikgeschichte

1988 Jahrhundertwende

1989 Moderne Kunst

1990 Medien und Kommuni-
kation

1991 Humanokologie

1992 Der Mensch — Anthropo-
logie heute

1993 Literarische Moderne

1994 Technik

1995 Steuern — das Geld der
Gesellschaft

1996 Altern

1997 Deutschland im Umbruch

¢ Ausfiihrliche Dokumentation in:
Das Funkkolleg 19661998, Wein-
heim 1998

Das Funkkolleg
xﬂ‘m 19601998

Weiterbildung
im Medienverbund
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Alle Tests
fur die

 Karlheinz Ingenkamp

Padagogik und Psychologie

Von grofsem FEinfluss auf die schul-
padagogische Entwicklung war
Beltz-Autor Erich Hylla. Sein Werk
tber das amerikanische Schulsys-
tem, »Schule der Demokratie«, eroff-
nete neue Perspektiven in Deutsch-
land. Zusammen mit Otto Bobertag
veroffentlichte Erich Hylla aber auch
erste padagogisch-diagnostische
Tests, insbesondere den ersten Grup-
pen-Intelligenztest fur Schuler zur
Beurteilung des Erfolgs auf weiter-
fuhrenden Schulen (Beltz 1924). In
Uberarbeiteter Form wird dieses
Verfahren spater unter dem Titel
»Aufgaben zum Nachdenken AzN«
noch jahrzehntelang — unterbrochen
durch die nationalsozialistische Dik-
tatur — und seit den 50er-Jahren er-
neut bei Beltz, nunmehr in Wein-
heim, eingesetzt.

Johann Peter Ruppert publizierte
eine Reihe von sozialpsychologischen
Untersuchungen zu »Jugendfragen
im Raum der Erziehung«. Zusam-
mengenommen war dies die Vor-
wegnahme eines neuen Verlagspro-
gramms P4ddagogische Psychologie.
Treibende Kraft wurde jetzt Prof. Dr.
Karlheinz Ingenkamp, Padagogisches
Zentrum Berlin, spdter Erziehungswis-
senschaftliche Hochschule Landau. Un-
ter seiner Initiative und Herausgeber-
schaft entstand die grofse Publika-
tionsserie »Deutsche Schultests«, in
die auch die am Deutschen Institut fir
Internationale Padagogische Forschung,
Frankfurt, herausgegebenen Schul-
tests und spater die des Pdadagogi-

schen Zentrums Berlin integriert
wurden.

Dartiber hinaus griff der Verlag
Anregungen von Gustav A. Lienert
auf, dessen grundlegendes Werk
»Testaufbau und Testanalyse« 1961
zum Basiswerk fur die Entwicklung
des Programmbereichs Psychologie
wurde. In rascher Folge erschienen
zahlreiche Monografien, Handbucher
und Lehrwerke, darunter auch Uber-
setzungen bedeutender amerikani-
scher Lehrbucher.

Die weiteren Schritte

+ Das Lektorat des Fachverlags und
der Beltz Testgesellschaft wurde um
ein fachspezifisches Psychologielek-
torat erweitert.

+ Konsequenterweise bewarb sich
Beltz um die anstehende Lizenzaus-
gabe der »Psychologie des 20. Jahr-
hunderts« im Kindler Verlag. 1982
beginnend, publizierte Beltz 27 the-
matisch gegliederte Teilausgaben
dieses »Jahrhundertwerks«.

« Als popularwissenschaftliche Zeit-
schrift konnte »Psychologie Heute«
im Abonnement auf 30-40.000 und
im Einzelverkauf nach und nach auf
weitere rund 60.000 Exemplare mo-
natlich ausgeweitet werden.

« SchliefSlich kam es 1985 zur Grun-
dung der PVU Psychologie Verlags
Union GmbH. Beltz und der Miinch-
ner Medizinverlag Urban & Schwar-
zenberg kamen tberein, ihre Psycho-



logie-Programme zusammenzu-
fassen: So entstand in einer 50:50-
Partnerschaft 1985 die PVU als neuer
Verlag. Das gemeinsame Verlagspro-
gramm entwickelte sich sehr positiv.
Als jedoch 1991 Urban & Schwar-
zenberg im amerikanischen Medi-
zinverlag Williams & Wilkens, Bal-
timore, aufging, ibernahm Beltz
den von Michael Urban gehaltenen
Anteil. Organisatorisch wurde die
PVU nunmehr in Weinheim mit der
Beltz Testgesellschaft (BTG) zusam-
mengefasst.

Die Beltz Test GmbH hatte inzwi-
schen ein eigenes Programm psycho-
logisch-klinischer Testverfahren ent-
wickelt; hinzu kamen Verfahren zur
Berufswahl und Bewerberauswahl.
Obwohl eine kontinuierliche Ent-
wicklung erreicht wurde, blieb der
Testsektor auf dem Markt hinter dem
Marktfuhrer Hogrefe & Huber, Got-
tingen und Bern, mit seiner »Test-
zentrale« zurtck. So kam es zu dem
Beschluss, 1993 zunéchst die Pro-

grammlinie der klinischen Test-
verfahren an Hogrefe zu verkaufen.
Die Reihe »Deutsche Schultests«
wurde, nachdem Karlheinz Ingen-
kamp altersbedingt seine Herausge-
berschaft und Programmftuhrung
1993 beendet hatte, 1997 ebenfalls
an den Hogrefe Verlag tibertragen.
1999 tbernahm Dr. Heike Berger die
Psychologie-Programmleitung mit
der erweiterten Zielsetzung, eine
Lehrbuchserie fur alle Gebiete und
Prufungskomplexe der Psychologie
zu entwickeln. Vorhandene Lehrbu-
cher wurden grundlegend revidiert
und nach aktuellen Lehrbuchge-
sichtspunkten neu strukturiert.

Im Ruckblick 2011

Heute ist das Psychologie-Buchpro-
gramm mit dem Dauererfolg von
»Psychologie Heute« ein stabiles
»zweites Bein« und pragt den Beltz
Verlag innerhalb des weitgespannten
Rahmens der Erziehungs-, Human-
und Sozialwissenschaften.

e Der 1951 gegriindete Kindler
Verlag publizierte grofRe enzyk-
lopddische Werke: »Malerei-
lexikon«, »Literaturlexikon,
»Grzimeks Tierleben« und »Die
Psychologie des 20. Jahrhun-
derts«. Beltz erwarb 1982 die
Rechte fiir eine Lizenzausgabe
in thematisch gegliederten
Teilbdnden

PSYCHOLOGIE
HEUTE

i Haben Sie
* Charakter?

Sechs Tugenden,
die uns durchs
Leben tragen

ﬂr

* »Psychologie Heute« — 2011 im
38. Jahrgang
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Weiterbildung

1989 ubernimmt Beltz die Schriften-
reihe »Erwachsenenbildung« aus
dem Max Hueber Verlag. Die Publi-
kationen werden der Grundstock fur
das neue Projekt »Weiterbildung«
mit den Herausgebern Bernd Wei-
denmann und Karlheinz Geissler,
beide Professoren an der Bundes-
wehr-Hochschule in Munchen. Die
Reihe wird zum zentralen Publikati-

s oS BEHZ

Im Herbst 1982 startet Hil-
degard Beltz Ribelmann
ihre neue Buchhandlung
im Haus des Beltz Verlages.
Mit Peter Hartling wird die
erste Lesung veranstaltet.

onsort fur die professionelle Fortbil-
dung in Seminaren und zum Selbst-
studium.

Juventa Verlag

Gemeinsam mit Lothar Schweim,
Cheflektor des Fachverlages, erfolgt
die Ubernahme des Juventa Verlages,
Munchen. Schwerpunkte sind die
Jugend- und Sozialpolitik. Der Verlag
wird nach Weinheim verlegt.

b, e, Sographen,
Finusaer

O o WA, Pl i

O Cmchuciin, Pt Wiochot




1984 Tarifpolitik und Arbeits-
kampf

Gleichzeitig kommt es zu wachsen-
den tarifpolitischen Spannungen im
Druckbereich, die 1976 und 1978

zu Streiks futhren, bevor sie in den
80er-Jahren zum Schaden des Ge-
samtunternehmens immer mehr an
Bedeutung gewinnen. Durch sein
Engagement als Vizeprasident des
Bundesverbands Druck und die
daraus resultierende Verhandlungs-
fahrung bei den Tarifauseinander-
setzungen u. a. um die 35-Stunden-
Woche im ersten Halbjahr 1984 ist
Manfred Beltz Rubelmann als Ver-
leger und Druckunternehmer fast
aufer Gefecht gesetzt — »der Verlag
ist nur noch so nebenher weiterge-
laufen«, erinnert er sich heute an ein
belastetes Kapitel der Unternehmens-
geschichte.

e »Dr. Manfred Beltz Ribelmann
war 1983 bis 1988 Vizeprasident
des Bundesverbands Druck und
flhrte im schweren Streikjahr
1984 als Vertreter der Druckin-
dustrie die Tarifverhandlungen.
Seine exponierte Stellung hatte
zur Folge, dass seine Druckerei
besonders stark bestreikt wurde.
Als Verhandlungspartner suchte
Beltz Riibelmann stets den »ver-
ninftigen Kompromiss, als Un-
ternehmer zog er 1992 mit dem
Austritt aus der Tarifgemeinschaft
die Konsequenz und ging seinen
eigenen Weg, immer in der span-
nungsreichen Auseinandersetzung
mit einem »recht schwierigen«< Be-
triebsrat.«

(Aus einem Bericht im Borsen-
blatt, 18. 2. 2000)

Peter Klemm verfasste eine Doku-
mentation der sechs Monate des
Tarifkonfliktes und 13 Wochen
Arbeitskampf in der Druckindus-
trie. Es ging um ein »Paket« der
Lohntarifvertrage, der Verkiirzung
der Wochenarbeitszeit von 40 auf
35 Stunden mit vollem Lohnaus-
gleich, eine neue Lohnstruktur
sowie erweiterte Mitbestimmung.
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JaNosch

erziblt Grimm’s Mirchen

* 1986 beginnt Beltz & Gelberg
mit der Publikation der Kinder-
taschenbuchreihe »Gulliver«

e Manfred Beltz Riibelmann mit
den leitenden Mitarbeitern des
Druckhauses: (v.l.n.r.) Egon Runge,
Einkauf; Eberhard Schaefer,

Satz- und Reprotechnik; Helmut
Kihner, Disposition; Manfred
Beltz Rilbelmann; Walter Sporer,
Verkaufs- und Betriebsleitung;
Gerold Buchmiiller, Kalkulation

»Neues von Beltz«

Aus der Verlags- und Druckkrise
befreit sich der Verlag in einem sich
aufhellenden Branchenumfeld mit
neuen Aktivitaten. Manfred Beltz
Rubelmann strebt konsequente Kon-
solidierung an; es gehe nicht um
Sanierung im Sinne von Reparatur,
sondern darum, »die Entwicklung
unserer Zielgruppen nachzuvollzie-
hen«. Wie schon erwahnt: Bereits
1982 ubernimmt Beltz von Urban &
Schwarzenberg das Padagogik-Pro-
gramm und von Kindler die umfang-
liche »Psychologie des 20. Jahrhun-
derts«, 1984 kommt der Juventa
Verlag (Jugend- und Sozialarbeit)
mehrheitlich dazu, 1985 grinden
Beltz und Urban & Schwarzenberg
die Psychologie Verlags Union (PVU),
die 1991 ganz zu Beltz kommt.

Nachdem bereits 1980 das Sachbuch-
programm forciert wurde, schlagt
1986 mit der Ubernahme des Quad-
riga Verlags die Stunde der Diversifi-
kation in die Themen Kunst, Kultur
und Zeitgeschichte. Zweites heraus-
ragendes Ereignis des Jahres: Beltz
& Gelberg legt sich das Jugend-
Taschenbuchprogramm »Gulliver
zu, das auch mit Blick auf die Ver-
wendung im Schulunterricht konzi-
piert wird. Fur den Druckbereich in
Hemsbach beginnt eine firmenrecht-
liche Neuordnung, die aus einer er-
weiterten Hausdruckerei einen ge-
gliederten Bucherdruck-Spezialisten
mit hoher Kapazitat macht. Die Re-
strukturierung wird bereits 1987 mit
einem Umsatzwachstum um 12,5 %
auf 45 Mio. DM belohnt. Den nachs-
ten Wachstumsschritt bringt die
deutsche Einheit.




{5 JAHRE BELTZ 6 GELBE

[N BUCHER, DIE ICH MEINE,
SOLLEN NICHT BESCHWICHTIGEN, SIE
SOLLEN BEUNRVHIGEN UND WECKEN.
NEUGIERIG SOLLEN SIE MACHEN
AUF MENSCHEN UND DINGE, AUF DAS
UNBEKANNTE _ _IM BEKAN

UNMOGLICHE. [
NEN ZU NEUEN [ 73888 GEDANKEN
HERAUSFOR- £ T DERN, DENK
WEITER, REDE WEITER, ERZAHL WEITER.
TRAV DEINER PHANTASIE, ABER LASSE
SIE DIE WIRKLICHKEIT NICHT VERGESSEN:
DAS SIND LEITLINIEN, AUF DENEN

SATZE FUR KINDER GESCHRIEBEN WER-
DEN KONNEN. UND DIES ALLES NICHT
OHNE WITZ, VERGNUGEN, LIEBE,
ANSCHAUUNG UND ERFAHRUNG, GENAVIG-
KEIT, LEIDENSCHAFT, VERNUNFT. UND

DAS IN EINER SPRACHE. DIE EMPFINDUNGEN
NICHT VERKLEINERT, i fmii

PETER HARTLING

N B -




Wegweisende Zeichen

Am 8. September 1989 und nochmals am
16. November 1990 lud das Druckhaus
Beltz Verleger, Hersteller und Agentur-
kunden ein zu Vortragen und Diskussionen.
In der Veranstaltung 1989 referierte Man-
fred Beltz Ribelmann aktuelle Thesen zur
grafischen Industrie. 1990 stand ein Vor-
trag von Dieter Reger (BASF AG/Leiter Re-
produktionstechnik) im Mittelpunkt; er
berichtete Uber Trends in der Druckin-
dustrie im DRUPA-Jahr 1990. Geladene
Fachleute aus Verlagen und grafischer
Industrie diskutierten anschlieRend, be-
vor neue Techniken im Druckhaus und in
der Satz & Repro GmbH besichtigt und
erldutert wurden.

Es ist Firmenkonzeption von Beltz, fiir seine
Kunden eine Gesamtleistung zu erbringen:
von der herstellerischen Betreuung tber
alle Produktionsstufen — Satz, Repro, Druck
und Weiterverarbeitung — bis hin zum
Lager- und Auslieferungsservice. Das Un-
ternehmen »synchronisiert« sich mit den
Vorstellungen seiner Kunden: Dazu gehort
die personlich gepragte Form des Kunden-
kontaktes und der Betriebsfiihrung — dies
ist die eigentliche Chance eines mittelstan-
dischen Unternehmens. Vor allem will das
Unternehmen so arbeiten, dass die Her-
stellkosten fiir Biicher in Grenzen gehalten
werden. In funf Thesen:

e Technisierung, Rationalisierung und
Wettbewerb halten notwendige Preis-
steigerungen in Grenzen; durchschnitt-
lich 30 % der Kostensteigerungen wer-
den hierdurch aufgefangen.

¢ Die neueren Rationalisierungsfortschrit-
te werden allerdings von den Druckereien
zunehmend selbst verbraucht, vor allem
um mit den Folgen der Arbeitszeitverkir-
zung und Sozialbelastungen fertig zu wer-
den.

¢ Die Nachteile kleinerer Auflagen mit re-
lativ hohen Stiickkosten kann man aus-
gleichen, indem durch Zusammenfassen,
Vereinfachen und Standardisieren be-

stimmte Vorteile der grofStechnischen
Produktion »imitiert« werden.

e Verbleibende Spielrdume und Reserven
liegen noch in der Organisation und den
Verfahrensweisen von Lieferanten wie
Kunden: Es gilt das Prinzip der Koopera-
tion zu verstdrken. Wettbewerb und
Kooperation sind keine Gegensatze,
sondern sich erganzende Strategien.

e Produktdifferenzierung (Vereinbarung
bestimmter Qualitatsstandards und To-
leranzgrenzen) sind Beispiele fur konkrete
Partnerschaft (»mit vereinten Kraften«).
Kooperativer Wettbewerb ist effektiver
als Verdrangungskampf — und um diese
Form der Zusammenarbeit bemiiht sich
Beltz besonders.

Dieter Reger fasste die neueren Trends in
der Druckindustrie 1990 so zusammen:

e Computer verandern und ersetzen die
klassischen Produktionsverfahren Satz,
Reproduktion per Kamera und Scanner,
Film- und Plattenherstellung. Computer-
Publishing halt Einzug in die Verlage,
Ateliers und Druckbetriebe.

¢ Die Systeme der Text- und Bildverarbei-
tung verschmelzen miteinander, insbeson-

dere mithilfe der CD-ROM-Technik mit
ihren hohen Speicherkapazitadten, die

far unterschiedliche Verwendungs- und
Gestaltungszwecke aufbereitet werden
kdnnen.

e Mit gespeicherten Inhalten ist das zu-
kunftsweisende Publishing-on-Demand-
System zur Herstellung von Biichern
moglich, Verzicht also auf Vorratspro-
duktion von Bichern zugunsten rascher
Herstellung kleiner — auch veranderter —
Auflagen.

e Die Ausgabe von Text, Bild und Farb-
daten in Form von Ganzseiten erfolgt
jetzt mit Laserbelichtern direkt auf die
Platte (Computer-to-Plate-Technologie).
Auch die Druckmaschinen werden
zunehmend computergesteuert.

e Neue Techniken ermoglichen, den An-
forderungen der Leser an das Printmedium
Buch zu entsprechen. Heutzutage sind
Blicher preiswert, sie sind gut gegliedert,
reichhaltig und farbig bebildert. Grafik und
Ubersichtliches Layout, brillante Wieder-
gabe und sauberer Druck erleichtern das
Lesen. Wie immer sich das Leseverhalten
verandert: Die Technik der Blicherherstel-
lung kann sich diesen Veranderungen
anpassen.




»Quadriga Verlag« zu Beltz

Der Berliner Quadriga Verlag J. Seve-
rin wird mit seinem gesamten Buch-
programm tUbernommen und mit
Jahresbeginn von Beltz in Weinheim
weitergefuhrt; er war, 1983 gegrun-
det, aus dem Verlag Severin &
Siedler hervorgegangen. Im Herbst
erscheint das erste von Beltz verant-
wortete Buchprogramm, »ein Spie-
gelbild der sorgfaltigen Programm-
planung und des Qualitatsanspruchs
an jedes einzelne Werk, herausragen-
de Sachbuicher im Themenbereich
Kunst und Kultur, Zeitgeschichte,
Essay und Biographiex«.

Lektorat: Harro Schweizer, Ber-
lin; Claus Koch, Weinheim; Bernd
Weidenmann, Munchen. Design:
Manfred Manke.

»Eckhard Muller, vormals Werbe-
und Vertriebschef bei Quadriga,
heute Leiter des Marketing- und
Vertriebsbereichs der Weinheimer
Gruppe, war es, der den Programm-
transfer ermoglichte und dem Beltz
Verlag zu dem verhalf, wonach die-
ser schon seit geraumer Zeit such-
te: einem ausbaufahigen Sachbuch-
Programm mit dem Akzent in den
Bereichen Kunst und Kultur.«
(»Borsenblatt fur den Deutschen
Buchhandelk, 31.3.1987)

Es erschienen herausragende Einzel-

werke, aber insgesamt kann kein
»Marktdurchbruch« erzielt werden.
1999 wird das Label an Ullstein/
Springer verkauft.
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Die Geschichte des Quadriga Verlags
aus der Sicht des »Buchmarkt,
November 2010:

»Der Verlag hat eine spannende
Geschichte, die mit einer Reihe von
branchenbekannten Namen ver-
knipft ist: Er wurde 1983 von Jochen
Severin gegriindet, einem fritheren
Filmproduzenten, der zuvor mit Wolf
Jobst Siedler den Verlag Severin

& Siedler gegriindet hatte. Severin
heuerte damals Eckhard Miiller als
Marketingleiter an. Dieser ging dann
1985 zu Beltz und versuchte von dort
aus, noch einen Tag pro Woche fiir
Quadriga zu arbeiten. Nach der Er-
krankung von Severin sorgte Miiller
dafiir, dass der Verlag innerhalb der
Verlagsgruppe Beltz weitergefiihrt
wurde ... Unter dem damaligen Ver-
lagsleiter Dr. Ralf-Peter Martin wurde
das Label an Ullstein/Springer ver-
kauft. Jetzt, sieben Jahre spater, hat
Dr. Mathias Dépfner den Namen an
Lubbe freigegeben«.
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PADAGOGIK

SCHULER BEIM LERNEN BERATEN

BEITRAG {EMEERAITE MIT JUWAMSE RUMG S SCRCHTL
BLDERGSROLITIE: STHTEN Giin

¢ Pddagogik — als fusionierte
Zeitschrift 2011 im 63. Jahrgang

* Verlagsleiter Padagogik
Peter E. Kalb

* »Schwere Technik« — mehrere
groRformatige Offsetdruckma-
schinen. 1995 werden diese
gegen neue Zweifarbmaschinen
im flexiblen »halben Format«
ausgewechselt

Die 90er-Jahre: Zukdufe und Kon-
zentration

1988 fusioniert Beltz die frithere Mo-
natszeitschrift »betrifft: erziehung
(jetzt »Padagogik heute«) mit der in
Hamburg erscheinenden Fachzeit-
schrift »Padagogische Beitrage« (zu-
vor »Westermanns Padagogische
Beitrage«) zum neuen Monatsmaga-
zin »Padagogik.

Von 1982 bis 1988 ist Beltz inte-
rimistischer Inhaber des Traditi-
onsverlags C.F. Muller in Karlsruhe;
1988 wird der Verlag an die Huthig-
Gruppe Heidelberg verkauft. Die
Verlagsthemen Energie, Klimatech-
nik und Okologie sind zukunfts-
trachtig, passen jedoch besser in eine
technisch orientierte Verlagsgruppe.

Die neue Kategorie Ratgeber fur
Elternhaus und Schule wird im neu-
en Jahrzehnt kontinuierlich ausge-
baut. Beltz musste mit »Quadriga«
die Erfahrung machen, dass der Vor-
sprung der grofSen Publikumsverlage
fur Sachbticher allgemeiner Thema-
tik nicht einholbar ist, vor allem, was
Marketing und Vertrieb betrifft.

Diversifikation

Im operativen Bereich hat es in den
letzten 15 Jahren eine Reihe weiterer
Bestandsveranderungen gegeben:
Triebfeder war zunachst noch Diver-
sifikation, schon bald aber Konzen-
tration auf die Kernbereiche.

1991 tibernimmt Beltz alle Anteile
der Psychologie Verlags Union. 1994/95
kommen der Wissenschaftsverlag
Athendum und der Jugendbuchverlag
Anrich dazu, die beide inzwischen
in die Hauptprogramme Beltz bzw.
Beltz & Gelberg integriert sind. So
verfahrt Beltz auch mit den 2002
ibernommenen Programmen Kin-
dergarten und Sonderpadagogik aus
dem Luchterhand Verlag, Berlin, so-
wie mit den Veroffentlichungen zu
Jugendarbeit und -forderung des
Votum Verlags, Munster, die 2004
dem Juventa Verlag zugeordnet wer-
den. Die Programme des ebenfalls
2002 akquirierten Middelhauve Ver-
lags wiederum landen bei Beltz &
Gelberg. Der KinderbuchVerlag, Ber-
lin, wird als ein Stuck ostdeutscher
Identitat fortgefuhrt.




Zwischenbilanz und Prognose

Manfred Beltz Ribelmann antwortet
auf eine Umfrage des »Buchreport«
(3. Oktober 1990)

Ihr wichtigstes Ergebnis der letzten
Jahrzehnte?

Beltz ist es als Verlag und Druckhaus ge-
lungen, selbststdndig zu bleiben — dies ist
fiir mich das Jahrzehntergebnis. Schwer
genug war es, den zunehmenden Wett-
bewerbsdruck immer wieder auszuglei-
chen. Steuerlast, Arbeitszeitverkirzung,
verscharfte Bedingungen der Einkaufer:
Der Staat mit seinen Gesetzen und Ver-
ordnungen, die Gewerkschaft mit ihrer
durchaus fragwirdigen Tarifpolitik und
die Machtigeren im Wettbewerb: Jeder
verscharft auf seine Weise die Problema-
tik fir mittelstandische Unternehmen.
Mittlere Unternehmen sind am starksten
in Gefahr, unter die Rader der Massenwirt-
schaft zu kommen. Um dieser Tendenz
wirksam entgegenzutreten, wurde 1986
mit der Neustrukturierung des Unterneh-
mens begonnen.

Stichworte: Qualitatsprogramme, Schwer-
punktbildung, verstarkte Nutzung von Ver-
bundmaoglichkeiten, aktive Investitionspoli-
tik. Die flr Sie wichtigste Aufgabe im neuen
Jahrzehnt?

Die Fortsetzung dieser Strategie bleibt im
neuen Jahrzehnt die wichtigste Aufgabe:
Verbesserte Organisation und Synergie
sind maRgebend fiir Wettbewerbsfahig-
keit am Markt.

Der Verlag besinnt sich auf seine Starken:
das Kinderbuchprogramm Beltz & Gelberg,
die Fachgebiete Padagogik (die traditionelle
Basis des Beltz Verlages) und Psychologie
(mit der Fortflihrung der »Psychologie
Verlags Union« in Weinheim).

Organisatorisch und technisch werden
wir die Rationalisierung in der Buch-,
Zeitschriften- und Werbemittelherstellung
systematisch fortfiihren. Mit Kollegen und
befreundeten Unternehmen mochten wir
Kooperationen entwickeln, um fur die
Markterweiterung nach Westen und Osten
gewappnet zu sein.

Die Vereinigung Deutschlands wie die
'92er-Offnung Westeuropas sind guter
Anlass fiir viele neue Initiativen. Es sollte
uns Freude machen, diese Herausforderun-
gen aufzunehmen und als Unternehmen
unseren Teil zur Weiterentwicklung unserer
Marktwirtschaft und Gesellschaft beizutra-
gen.

* Manfred Beltz Rilbelmann
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Beltz-Verlag mochte
Stammhaus erwerben

Kaufangebot fiir Druckerei in Bad Langensalza

Von Andreas Rdrowskl
Bad Langensalza/Welnheim (TP). Der Weinheimer Verlag Julius

Beltz & Co KG verhandelt mit der Treuhandanstait in Erfurt {iber den Kauf oder

eine Betelligung an der Druckerel Thomas Miintzer GmbH in Bad Langensalza.
Geschiéftsfilhrer Manfred Beltz-Rilbelmann bestitigte gegeniiber der TAGES-

POST, das Untemnehmen habe der Treuhand ein entsprechendes Angebot

unterbreitet. Der Druckereibetrieb Ist das Stammhaus des 1841 in Bad Langen-

salza gegriindeten Verlags, der nach der Ubersiedlung in den Westen 1950

enteignet worden war.

Beltz geht davon aus, da3 im Fal-
le einer Ubernahme 150 der 180 Ar-
beitsplatze erhalten bleiben. Die
Druckanlagen seien in einem rela-
tiv guten Zustand und die fachliche
Qualifikation der Beschiftigten
sehr hoch. Mit einem Investitions-
volumen von drei Millionen Mark

soll die Konkurrenzfihigkeit der

Druckerei erhoht werden.

Bereits jetzt kooperieren beide
Unternehmen miteinander, die
Langensalzaer Druckerei hat Auf-

trige in geringerem Umfang vom,

Beltz-Verlag erhalten. Die Beltz KG
gilt als einer der wichtigsten Verla-

ge fur padagogische und psycholo-i
gische Literatur in Deutschland.

Als Begriindung fiir das Engage-
ment des 150 Jahre alten Unterneh-
mens in Thiiringen nennt Manfred
Beltz-Ribelmann nicht nur wirt-
schaftliche Griinde: »Es ist durch-
aus auch das Gefuihl der Verbun-
denheit zu unserem Stammbhaus,
das uns erwogen hat, der Treuhand
ein Angebot zu unterbreiten.« Die
Geschéftsfihrung der Thomas-
Miuntzer-GmbH sei von diesem
Schritt unterrichtet und stehe dem
Kauf- oder Beteiligungsinteresse
positiv gegentiber.

¢ Gegenseitiges Kennenlernen
und Beginn der Zusammenarbeit

¢ 26. Februar 1991

Zufall: Am Tag dieser Veroffentlichung
treffen wir bei Xerox in Diisseldorf die
Entscheidung flr eine neue Generation
des Digitaldrucks ftir POD Publishing on
Demand; die Vorbereitungen dauern
allerdings noch bis 1993

e Erster Besuch in Bad Langen-
salza. »VEB« ist schon entfernt —
aber noch sichtbar




Ein vierter Anfang 1991 —
ein Schlisselereignis der
Firmengeschichte

Beltz wieder in Langensalza — das herausragende Ereignis des Jahr-
zehnts. Die deutsche Vereinigung fiihrt zu einer neuen Verbindung von
Beltz Weinheim mit dem ehemaligen Stammbhaus in Bad Langensalza,
VEB Druckerei »Thomas Mintzer«. Der »Volkseigene« Betrieb wurde als
Tochtergesellschaft des zentralen Wissenschaftsverlages der DDR,
Akademie-Verlag Berlin, gefiihrt. 1990 wandelte die »Treuhand« den
Betrieb in eine GmbH mit dem Ziel der Privatisierung um, die dann als
Rickerwerb von Beltz am 23. Mai 1991 erfolgte.

Im]uni 1990 nahm Manfred Beltz
Ritbelmann den Kontakt zum VEB
Druckerei »Thomas Muntzer« auf —
umgehend wurde das Schreiben
beantwortet und fthrte zu einem
ersten Besuch im Juli 1990, bald da-
rauf zu einem Gegenbesuch. Das
Stammbhaus hatte sich konsequent
auf die Weiterftthrung als Werkdru-
ckerei eingerichtet und war als Toch-
ter des zentralen Akademie-Verlages
in Berlin mit einer grofSen Setzerei
auf wissenschaftlichen Satz und

Druck von Fachliteratur spezialisiert.

In Ubereinstimmung mit der Ge-
schaftsleitung von »Thomas Munt-
zer fuhrten wir gemeinsam ein
erstes Gesprach mit der Treuhand-

anstalt in Berlin. Das war wenig er-
giebig — die Treuhand war weit tuber-
fordert, die etwa 8.000 volkseigenen
Betriebe zu privatisieren. Konkreter
wurde es dann in Erfurt — die dor-
tige Niederlassung sah beste Vor-
aussetzungen fur die Ubernahme
»Beltz zu Beltz«. Viele Regelungen
waren zu treffen: Wir mussten min-
destens 120 Mitarbeiter weiterbe-
schaftigen und ein verbindliches In-
vestitionsprogramm zusagen, sonst
wurden »Ponalien« erfolgen. Rasch
war klar, dass wir diese Bedingun-
gen einhalten wiirden, und so wur-
den am 23.5.1991 ruckwirkend zum
1.1.1991 samtliche Anteile der Dru-
ckerei vom Beltz Verlag erworben.
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Traum und Wirklichkeit
Horst Teltschik, 1. Oktober 2010

Als »Zeit der Wunder« hat dieser
Tage Richard Schroder die Jahre
1989 und 1990 bezeichnet. Nach der
ersten freien Wahl in der DDR war
der evangelische Theologe im Friih-
jahr 1990 zum Fraktionsvorsitzen-
den der SPD in der Volkskammer
gewadhlt worden. Fiihrt man sich die
Erkenntnisse mal vor Augen, dann
ist offensichtlich, wie recht Schroder
hat: Deutschland hat sich verandert.
Das war keine »Wende«, wie Egon
Krenz meinte. Das war eine Revo-
lution, eine friedliche Revolution.
Nach dem Fall der Mauer wurde
Deutschland innerhalb von 329
Tagen vereinigt, ohne dass ein
Schuss fiel. Alle Nachbarstaaten
und Partner gaben ihre Zustim-
mung.Deutschland erhielt 45 Jahre
nach dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs seine volle Souveranitat zu-
rick. Und auch nach der Vereini-
gung blieb das Land eingebettet

in die europaische Gemeinschaft
und in die Atlantische Allianz. Der
Warschauer Pakt I6ste sich fried-
lich und fast lautlos auf; 500.000
sowjetische Soldaten zogen aus
Mitteleuropa ab, allein 370.000

aus der ehemaligen DDR (...)

Der Ost-West-Konflikt, der sich
vier Jahrzehnte wie ein bleierner
Schatten Uber die ganze Welt gelegt
hatte, war beendet, die Spaltung
Europas Uberwunden. Die Sowjet-
union l6ste sich 1991 weitgehend
friedlich in 15 souverdne Staaten
auf. Damit fand auch die bipolare
Weltordnung ein Ende, in der sich
die Vereinigten Staaten von Ameri-
ka und die Sowjetunion mit ihren je-
weiligen Biindnissen bedrohlich und
unversohnlich gegeniibergestanden
hatten. Noch nie gab es auf der Welt
so viel Demokratie und Marktwirt-
schaft wie heute.
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Oktober 1991 —
150 Jahre Julius Beltz

Das vereinigte Unternehmen feiert
doppelt: Am 18. Oktober in Bad
Langensalza sind alle Mitarbeiter
und Gaste aus dem offentlichen
Leben eingeladen. Am 30. Oktober
feiern in Weinheim im Buirgersaal
des Schlosses/Rathauses Weinheim
100 Gaste, Verlegerkollegen, Buch-
handler, Vertreter der Stadt, der Ver-
bande, der Banken und Kunden ge-
meinsam mit leitenden Mitarbeitern
des Beltz-Unternehmens die Unter-
nehmensgrundung vor 150 Jahren.

Zum Jubildum erscheint die Fir-
menchronik »BELTZ — Anfange
1841-1991«. Die Jubilaumsreden
werden in einer weiteren Broschii-
re veroffentlicht. Nebenstehend die
Berichte in den »Weinheimer Nach-
richten«

Liebe Mitarbeiter, liebe Freunde.

150 Jahre wechselvoller Geschichte einer
Firma in finf Generationen — das ist in
den Dimensionen von Wirtschaft und
Gesellschaft gewiss nur ein kleines Ereig-
nis. Fir uns aber ist das Datum Ausdruck
von Kontinuitat. Kontinuitat eines Unter-
nehmens bedeutet: Wahrnehmung von
Chancen, aber ebenso Bewaltigung von
Krisen und Uberwindung existenzieller
Zasuren. Zur Entwicklung des Unterneh-
mens gebe ich hier eine kurze Skizze in
25-Jahres-Spriingen, wie sie seinerzeit
1966 Wilhelm Beltz vor den Mitarbeitern
dargestellt hat.

1841 ist das Jahr der Griindung durch Julius
Beltz als Druckerei und Verlag in lokalem
Rahmen. — Fast zur gleichen Zeit, 1842,
grindet Julius Springer seinen Verlag in
Berlin. — Der Borsenverein der Deutschen
Buchhandler zu Leipzig war schon 1825
gegriindet worden: Ausdruck lebhafter
Verlags- und Buchhandelstatigkeit in

jener Zeit.

1866, 25 Jahre spater, findet im Deutschen
Krieg die Schlacht bei Langensalza statt
mit dem Sieg der PreuBen Uber die Han-
noveraner — keine gute Zeit zum Feiern
eines Jubildums.

1891, 50 Jahre nach der Griindung, zieht
eine Krise herauf. Im Jahr darauf sterben
Julius Beltz, der Grinder, und sein Sohn,
Paul Beltz. Die Firma wird von dessen
Witwe, Helene Beltz, fortgefiihrt, bis

ihr Sohn, Julius Beltz, 1903 im Alter von
23 Jahren die Leitung ibernimmt. — Ab
1908, 25 Jahre lang, bis 1933, baut Julius
Beltz mit Schulbuch und Padagogik den
erfolgreichen Fachverlag auf.

1916: Das 75. Jahr des Bestehens findet
wahrend des Ersten Weltkrieges statt;
Einschrankungen Uberall. — Wiederum
25 Jahre spater:

1941: Das hundertjahrige Jubilaum fallt
in den Zweiten Weltkrieg. Die Verlagstatig-

keit hatte schon langst zurlickgenommen
werden missen; es verbleibt die wieder
kleiner gewordene Druckerei. — 1949 ver-
lasst die Familie Beltz Langensalza und
grindet in Weinheim die neue Firma Julius
Beltz OHG.

1966: Dieses Jubilaum, 125 Jahre, ist das
erste, das in eine gliickliche Zeit fallt.
Mittelpunkt unseres Festes ist die Ein-
weihung des neuen Druckereigebaudes
in Hemsbach: das Werk unserer Archi-
tektenfreunde Lippert.

1991 befindet sich Beltz gewiss auf einem
Hohepunkt. Im Verlag und Druckhaus, in
Tochter- und Beteiligungsunternehmen
werden fast 500 Mitarbeiter beschaftigt,
der Umsatz ist auf dem bisher hochsten
Stand und wird im Jubildaumsjahr um
nahezu 20 % zunehmen. Auch die in den
letzten Jahren sehr begrenzte Rentabilitat
wird sich wieder verbessern ...

Manfred Beltz Riibelmann
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Initiativen,

Ideen und Mut

Dr. Beltz Riibelmann iiber die Zukunft seines Unternchmens

(igl) 150 Jahre wechselvoller Ge-
schichte in finf Generationen und
Zukunftsperspektiven standen im
Mittelpunkt der Feier aus AnlaB des
Jubiliums: 150 Jahre Beltz. Im Biir-
gersaal des Weinheimer Rathauses
hatten sich gestern vormittag zahl-
reiche Giste eingefunden, um zum
ein en herausragenden Festvortri-
gen zu l.austhen und zum anderen
hervor he  Dar-
bietungen zu genieBen.
Der Weg des Verlages durch dic Geschich-
te wurde von vier auBerordentlich gut
aufspiclenden  Posaunisten auch  mu-
i:kn].mch nnd\gmudmuldunbﬂ in der
e ikali
arhc Umrahmung auch eln:n fiir den
Beltz Verlag pragenden Moment wider-
i AL Toote X ™

Mai diesen Jahres zustande gekommene
neue Ve g zum alten

tn Bad Langensalza. Der Firmenchef
machie keinen Hehl aus seiner Hoffnung,
dall die neven Investitionen voll genutzt
und die Wetthewerbsfiihigkeit des Druck-
hauses  Thomas Miéntzer” gestirkt wor-
den kimnen. Vor diesem Hintergrund sei
die wichtigste Aufgabe in diesen Monaten,
dal mit dicsem Schritt In eine gemeins
me Zukunft dic Beschaftigung und 5i-
cherheit der dortigen Arbeltsplitze pe-
wihrleistet werden kinnen.

Einblick gab Dr. Manfred Beltz Ribel-
mann der Festversammiung in Pline und
Ziele, die fur die nichsten Jahre bei Beltz
ins Auge gefubt sind. Wichtig ist dabei,
dall Beltz bleiben soll, was &5 von Anfang
an war: Druckerel und Verlag. .Diese
Kombination" bekannte der auch in der
Verbandsarbelt engagierte Verleger,
legen und Drucken — macht einfach Fre

nen aus den Epochen,

de. Sie ist und sie bringt wirt-

die zu Gehir gebracht wurden, gab s ked-
ne (akustischen) Briiche, vielmehr wurden
Chancen, die die Kompositionen boten (zu
begelsterndon Interpretationen) genutat.
Entsprechend E:r Entwicklung bei
Beltz. 160 Jahre®, so hatte der Ge-
schilftsfihrende Gesellschafter der Beltx
Verlagsgruppe, Dr. Manfred Beltz Ribel-
mann, einleitend festgestellt, . sind sicher-
lich Ausdruck von Kontinuitit. Kontinui-
tiit eines Unternchmens bedeutet: Wahr-
nehmung von Chancen, aber chenso Be-
wnlllgung von Krisen und - im Falle Beltz

durch Verbund und
Wechsolseitigheit."

Dancben solle Beltz vin Unternchmen
bleiben, in dem sich alle der politischen
und der sozialen Verantwortung ihres
Tuns bewulit svien. Dics betreffo die In-
halte ebenso wie die Qualitit aller Publi-
kationen. Dies betreffe letztlich auch das
Unternchmen an sich, das ja lingst nicht
mehr einfach persimlicher Besitz sel, sai
dem - im Sinne von res publica -
I ¥ b 4 o

Daraus ergebe sich vor allem sorialpart-
i Z bel auch

=r Zasuren.”
l.ur hnlwu:klung drs L‘nl('rmhmma gab
der am Tage mit A

hier seien immer wieder neue Anfiinge né-
mz. s bedeute aber auch, Einsicht lr| die

geradezu dberschattete Verleger eine kur-
zo Skizze in 25-Jahres-Sprungen, wie es
auch Wilhelm Beltz 1866 bei der 125-
Jahrfeier vor den Mitarbeitern getan hat.
Dabei wurde deutlich, dall diese 25ihrli-
chen Jubilien des Verlages nur al
Krisen- oder gar Kriegszeiten
das 125jihrige Bestchen der Firma im

kit ischer Koope-
r.n'lnmn. wie auch Sinn und Bereitschalt
fiir chrenamtliche Mitwirkung in den Ver-
bénden. Beides*, so Dr. Beltz Riibel-
mann, ,sche ich als G zur isolic-

denen i F

Sorgen und Note von Kindern

Sie werden auch kiinftig im Kinderbuch vorkommen / Referat von H. J. Gelberg

{igi) Kinder horen jn
nicht unbedingt ger-
ne Reden an, aber der
Rede von Hams-Jo-
achim Gelberg {unser
Bild) hiitten sie ge-
stern bestimmt auf-
merksam  gelauscht,
denn er brachie da-
mit einmal mehr zum
Ausdruck, was thm
auch beim Verleger
seiner Kinder- und

renden Wirkung des bloBen Wettbewerb-
Denkens: dieses allein fiihrt uns heute
nicht mehr weiter.”

Geregelt wird nach den Warten von Dr.

Juhr 1965 erstmals in cine Zeit Rithel 5 i
fiel. Mittelpunkt des damaligen Festes E","’ ! '_;:d‘:" '.“:L":“"'&:?ihﬂ"
A A Ry ie ische cltz,

gebiudes in Hemsbach; das Werk der mit
der Familie Beltz befreundeten Architek-
ten Lippert.
1891, dem Jahr des 150fihrigen Beste-
lxns. befindel sich Beltz, nach den Wor-
von Dr. Heltz ﬁuln-lm. gewill auf
wrlag und Druck-
or- wnd Betedigungsunter-
nehmen werden fast 500 Mitarbeitor be
schaltigt, der Umsatz sel aufl dem bisher
hichsten Stand und werde auch im Jubi-
liumsjahr um nahera 20 Prozent sunch-
men. Auch die in den betzten Jahren sehr
begrenzte Rentabilitat, betonte Dr. Rubel-
mann, werde sich wicder verbessern.
Als herausrugendes rignis wirdigte
Dr. Beltz Rubelmann cinmal mehr, die im

Hier vertraue man auf die niichste Gene
ration; auf die Kinder und thre Ehepart-
ner in der Zusammenarbeit mit den lei-
tenden Mitarbeitern, dem Fuhrungs-Team
des Hauses Beltz

Mit Blick auf die Zukunft umnili Dr
Heltz Ribelmann: Vor uns stehen grode
und schone organisatorische, verlegeri-
sche und Druck-Aufgaben - wir werden
sie mit Selbstvortrauen und  Zuversicht
angehen™ For die grofer werdenden Di-
mengionen brauche man sicherlich ein er-
hohtes Mal an Initiativen, Ideen und Mut.
Doch der Verleger ist optimistisch: . Mit
unseren Mitarbeitern, Kollegen und Part-
nern werden wir o5 schaffen - und vor
allem: mit unseren Autoren.”

im
nglanun Beltz & Gelberg wichtig ist:
man mufl Kinder ernst nehmen, Man m
Kinder ernst nehmen. wenn sie sich ver-
halten wie Kinder, nicht wic gut gezogene

cigenen Winschen und Phantasien zu
suin, in denen sie quasi als Uberflieger

Beltz auch Imagetriger
fiir die Stadt Weinheim

(gl Aullerordentlich froh dber die gute
Verbindung zwi
und der Studt Weinheim zeigte sich in soi-
nem  Grufiwort  Oberbilirgermeister Uwe
Kleefoot, I Verbundenheit beschriinke
sich allerdings nicht nur auf d wierhe-
steuer, vielmehr soi sich die Sta T

sache bewult, dal der Verlag e
gor Imagetriager sei, der den \lumrn der
Stadt in dic Welt hinausbringe. Ein weite-
rer Verknupfungspunkt sei der Peter-
llunl:ngAi‘rws fur Kinderliterutur, der
v der 5 3

1: rwies der Oberburger-
ster aul dic relutl e Tradition, die
Verlagswesen  In Wetnheim  habe.
leich mehrere namhafte Verln
n der Stact ar
[ cines Stiches, das das Wel |nhr|m
hr 150 Jahren zelgt, verband
Oberburgermeister Kleefool den Wunsch,
Beltz mige nuch in Zukunft dazu beitra-
gen, dafl gute Bacher verbegt wilrden,
denn s wird noch wio vor viel gelese

Posaunenquartett
begeisterte

as Posaunenquartett, das boi dor

der Verlagsgruppe Beltz be-
+ sich zusammen aus Kar-
sten Parow (Soloposaunist des Natlonal-
theaters Mannheim) und den an der Mu-
nk hochsehule Heidelberg-Mannheim

4 1

Von der Famille Beltz R waren baim 1 link s

Marianne Ribelmann, Hildegard und Dr. Manfred Baitz Hunnlmnnn. Petra Dom:| ﬂubulmann

wnd Matthias Rubalmann

Frank Filipitsch, Mich
venal und Christian Hilbert, (Bl
stehend,)

Zukunftsorientierte Bildungsarbeit

Professor Dr. Wolfgang Klafki zeigte interessante Ansatzpunkte auf

{11} Anerken ung
fir die Sp

und Liberalitat, dl('
der Verlag {auch) In
seinen padagogischen
Buchveriffentlichun-
gen boweist, brachie
in  seinem  Vortrag
~Zemtrale  Aufgaben

T

ser  Bild), Professor
an  der Univ t 8
Marburg, einleit rum Ausdruck. Von
empirischen Untersuchungen bis zu erzie-
hungsphilogophischen Werken reiche die
Bandbreite dessen, was bei Beltz verlegt
werde.
In fun{ Thesen legte Dr. Klafki Erzie-
humuz,u e xjur du ©s tm Pllnlsp in allen
feldern  anzu-
\l.i!hn gl l't- £r ging dabel zunichst da-
von nus, daf e wl(‘hlug sl sich rllc- hil-

1 D
van der a\u[‘x..uur_gm-ut bis heute mit all

ihren progressiven Momenten kritisch an-
rueigenen. sie aufzunchmen und produk-

tum der Welthevilkerung, gesellschaftlich
produzierte  Ungleichheit  sowie
Mucht- und Wohlstandsungleichheit, die
Einflulnahme moderner  Kommunika-

tiv weiterzuentwickeln. Dazu musse Bil-
dung rdings zentral als entwickelte
Selhstt 7il 3

fiih und Solidar igh

u"rsmmlu 1w rrdrn
Ein

tiong- und Steuerungsmedien (weder Me-
dwrwuﬁ‘norlr noch Medienphobie sind an-
:md schliclilich das sechste

pt filr Geg
und Zukunft mull nach den Ausluhmnzm
von Dr. Klafki orlentiert sein an den
Grundprinzipien Bildung fir alle, Bildung
im Medium des Allgemeinen und des Ver-
bindlichen; Bild darf dabel nicht mehe
national und eurozentrisch begrenzt, son-
dern mub horizontal sein. Bildung in allen
menschlichen Grundfihigheiten sel anzu-
streben, wobei o= weiterhin um eine orgs-
wrische Demokratisierung des Bil-
swpns gehen milsse

Den riauplnkmm seines Vortrags setate
Dr. Kl cee, Bildung misse
als geschichtlich vermitteltes ubitsein
aller epochal typischen Schlisselprobleme
verstanden den. Als Schlisselproble-
me fihrte der Referent an: die Frage von
Kricg und Frieden, Umweltfragen und
Beachtung der Okologie, rapides Wachs-

5 der Empfang von Lie-
bc\ m(nmhlmh.— £ \malul.u Jew eils in der

Glisch h und A des
anderen. Dr. Klafki stufte dhs.o epochal
typischen  Strukturprobleme als  von
weltumspannender Bedeutung ein®, die
gleichwoh] jeden einzelnen betrifen.

Aus all dem zog der Pidagoge den
Schiufl, dafi eine Bildungsdimension not
tate, die sul dic Mehrdimensionalitat der
menschlichen Entwicklung angelegt sel,
entsprechend kinne man von der Notwen-
digkeit einer individucllen und vielseiti-
gen Interessensbildung sprechen. Sicher
nicht nur unter all diesen Aspekten kinn-
ten sich wichtige wie interessante Ansatz-
punkte und Aufgaben fur den Beltzveriag
ergeben.

fberall Dinge und Zustinde in cinem
Ausmafl sehen und erfuhlen, wie es den
Erwachsenen lingst nicht mehr méglich

Salzmann zu sprechen, der bereit
rund 200 Jahren gefordert habe
Erzichung” bemiiht sich ganz und gar auf

Ameisenbiichlein® mit den Erzichern an-

her sollten heiteren Gemilts sein
Buchlein, aus dem Hans-Joschim Gelberg
zitlerte, wurde um die Jahrhundertwende
bel Beltz in Langensalza neu od'.rn Daz
Kinderbuchprogramm sah
kivine Erwachsene. Man sollte Kindern diesem Hintergrund als eine
eine Chance geben, Kinder mit all' thren Emwuklung

isch sicher auch, daB die vielen
lungen, die seit der Salzmannschen

Tradition in den Verlagen

Dr. Klaus Saur iiber das deutsche Verlagssystem

dann habe man eigentlich schon alles

den 18, Platz ein, mit 18 Neuerscheinun-
gen pro 1000 Enwohner liege es aller-

immer a
stadt Weinhe ml l(‘fl gt habe

Neuedition die Geschichte gepriigt haben,
auch an der Kinderliteratur nicht spurlos
voriibergegangen sind. Einem Literatur-
bereich, der nuch Gelbergs Ausfuhrungen
in den 80er und T0er Jahren mutig wurde,
als die ,wundervollen Jahre der Kinderli-
teratur™ anbrachen, die dazu beitrug, daf
Familie ein Kinderbuchthema wurde und
Eltern und Lehrer thren Nimbus verloven,
Sicher werde es Kinderliteratur geben, so-
lange es Kinder gibt, wie sie aussehen
werden, (st wohl auch mit der neuen Kin-
derpolitik verknipft, von der noch keiner
so recht welll, wie sie assehen wird. Aber
sicher war sich Hans-Joachim Gelberg
darin, dab auch das Kinderbuch der Zu-
kunft alle Gefuhle der Kinder enthalte,
Sorgen und Nite von Kindern beschreibe,
ihre Zweifel enthalte und eine letzte Wi
nung an die Erwschsenen enthalte, sich
bei Zukunftsplanungen nicht nur von
Gier leiten zu lassen

‘Iulg-\ auf dem 2. Platz hinter Einbeck mit
83 Neuerscheinungen pro 1000 Einw
chmunzelnd merkte Saur a
nhnm hier allerdings gute
. Plutz | zu erreichen, wenn Lmbnl(
denn doch einmal zu Hamburg eingemein-
det werden sollte
andesweit gibt s derzeit ctwa 2500
Buchverlage, die auch als 250 wirl-
sthaftliche Einhe

zu sehen selen. Da-
von selen 70 Prozent in Privathesitz und
immer in Familicnbesitz,
chr die Buchy
T verpflichtet seion.
Drr. vine zehn ange wen Verla
e, die zwischen 1945 gegrindet
waorden und immer noch in P<|nn]u rlh
seien, aber es gebe uber 100
vor der Jahrhundertwende ual\-tdndn.n
und immer noch i Familicnbesitz seien
Dir. Sour zeichnete die vollkommen an-
dere Situat nd aul, wo Kon-

zerne domi che darauf ve
wivs, dall aw L

wen in Deutschlomd .a]l Ranz and

I!\!‘ﬂ Ll mt Deutschland

13 000 und in l!ullhnd 18 000
dieser . Literaturschwen
in Deutschland tmhh s kritisch pge)
uburstehen, aber musse auch schen, dafb
die pluralistische Verlagslandschaft hier
n Beitrag zu gesell-
icklungen
schlieBend fuhrte Dr, HE VOr Au-
dath kunftig dic w haftliche Ren-
v Verlage mit der geistigen
t, die s in den Lekloraten-
renkreisen zu g n gelte, un-
trennbar  susammenhing
nicht nur so manchem
aber uberlegenswert schien

Werkstitten des Denkens

Gerhard Kurtze iiberbrachte Gliickwiinsche des Bo vere

belmann sei die Deutsche  Geseh
nicht denkbar

Besonders In-rm-ri:m-mu i s o
e Dr. Ba

Unterm.
durch Ethik der ¥
klare Linie verfecht
ubernichme,

m Beltz und wic Dr. Beltz Ri-

Dr, Beltz Hubw:

t und Mahner zur H
courage nicht dis Waort

magogen wieder
rund mehr, dall sich
in und fir dic Zu-
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»VEB Druckerei Thomas Muintzer«
Ruckblick 1949-1991

1.3.1949

1.6.1950

1.1.1956

1958

1958/1960

1963/1968

1967

1972

1972
1974/75

1980

1982

1986/87

ab 1986/89

1989/90
1990

1991

Ubernahme der Druckerei in die Treuhand des Landes Thurin-
gen

Die Druckerei wird dem Thuringer Volksverlag GmbH Weimar
zugeordnet unter dem Namen Druckerei »Thomas Muntzerx,
Langensalza

Durch Beschluss des Ministerrates der DDR wird die Druckerei
»Thomas Miintzer« der Akademie der Wissenschaften Berlin
angegliedert

Abschluss 1. Bauabschnitt. Rekonstruktion »Monotype«-Bleisatz
und Buchdruck

Realisierung 2. Bauabschnitt und Verlagerung des Offsetberei-
ches mit Repro-Plattenkopie und Offsetdruck aus dem Betriebs-
teil Hungelsgasse in Bauabschnitt 2 der Neustadter Strafse

Neue Maschinen in Buchbinderei und Offsetdruck

Errichtung des Anbaues im Hof und Einsatz einer ZT-100-Buch-
druckschnellpresse. Erneuerung des »Monotype«-Bleisatzes
Offsetdruck: Ablosung der Zink- durch die Aluminiumdruck-
platte

Einfuhrung der Fadensiegeltechnik

Einfahrung der Fotosatztechnik, System »Monophoto 400« in
zwei Etappen und teilweiser Abbau des Bleisatzes

Einsatz des ersten Filmentwicklungsautomaten von Pentacon
Dresden

Einsatz des ersten Druckplatten-Entwicklungsautomaten fur
vorbeschichtete Aluminiumdruckplatten

Bau der neuen Papierlagerhalle mit Hochregallager auf dem Be-
triebsgelande Huingelsgasse/Burggasse

Umfassende Rekonstruktion im gesamten Druckhaus »Thomas
Muntzer« mit Umverlagerung der Produktionsabteilungen im
Zusammenhang mit der Einfuhrung des computergesteuerten
Fotosatzes. Auslagerung der Reste der Bleisatztechnik in die alte
Zentralschule nach Weberstedt

Aussonderung des Bleisatzes und der Buchdruckschnellpressen.
Erstmalige Teilnahme des Beltz Verlages Weinheim an der Leip-
ziger Buchmesse, Kontaktaufnahme und schrittweise Koopera-
tion mit dem ehemaligen Stammhaus

Ubernahme des Betriebes durch den Beltz Verlag Weinheim
Beschaftigte: 160 Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen, Geschafts-
fuhrer sind Konrad Seifert (oben) und Helmut Duft



1991-2000

Expansion und Diversifikation

Im Riickblick — ein unruhiges, ja hektisches Jahrzehnt, ohne »beruhigen-
de« Interimsphasen. Im Verlag gibt es Riickschlage, allzu viele Neu-
projekte — in den Grafischen Betrieben besteht eine hoher Investitions-
bedarf, um bei der raschen technischen Entwicklung die Marktposition
halten zu kdnnen, dies insbesondere bei der Erweiterung und Erneue-
rung des Stammhauses in Bad Langensalza. Gegen Ende des Jahrzehnts
zeichnen sich die neuen Konturen der Beltz-Zukunft ab ...

1991 Ubernahme der Psychologie
Verlags Union GmbH (PVU) ein-
schliefSlich des Imprints »Verlag
Internationale Psychoanalyse (VIP)«;
bisher hatte der Verlag Urban &
Schwarzenberg, Miinchen, einen
Anteil von 50 % gehalten. Die »PVUx«
wird organisatorisch mit der Beltz
Test Gesellschaft verbunden. — Das
VIP-Programm wird 1992 an Klett-
Cotta verkauft.

1992 Mit der Erweiterung des
Buchlagers in Hemsbach um 1.200q*
und der Auslieferung mit 700 q* wer-
den die Voraussetzungen geschaffen
far die Grundung der Beltz, Herr-
mann & Co GmbH als Beltz Zentral-
auslieferung im November 1993.
Auslieferungsleiter Rolf Herrmann

(t 2010) wird Gesellschafter. Unter

seiner Leitung wird eine neue Kom-
missionieranlage eingerichtet.

1993 Aufstellung einer Rank Xerox
DocuTech bei Druck Partner Riibel-
mann. Nachdem bereits frither Xe-
rox-Systeme fur Nachdrucke einge-
setzt worden waren, wird dieses
neue System den entscheidenden
Schritt zur digitalen Drucktechnik
und zu »Publishing on Demand« in
Kleinauflagen darstellen.

Beteiligung an der Industrie- und
Verlagsbuchbinderei Heppenheim
GmbH. Geschaftsfuhrender Gesell-
schafter ist Thomas Heckmann, zu-
vor Inhaber der Buchbinderei Krankl
und Mitgesellschafter der Industrie-
buchbinderei GmbH in Heppenheim.
Mit 55 Beschiftigten sind das Um-
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Wir wechseln jetzt die Darstel-
lungsweise und berichten Jahr
far Jahr, wie es weiterging.




satzziel ca. 7 Mio. DM. — Die Firma
wird 2005 stillgelegt, nachdem in
Bad Langensalza unter der Leitung
von Thomas Heckmann die neue
Buchbinderei aufgebaut wurde.

Verkauf der Bestande und Titelrechte
der Psychologischen Testverfahren
an den Hogrefe Verlag in Gottingen.
Spater, zum 1.4. 1994, tubernimmt
Hogrefe die Beltz Test Gesellschaft
mbH insgesamt. Die Reihe »Deut-
sche Schultests« bleibt bis 1997 beim
Beltz Fachverlag, wird dann aber
ebenfalls auf Hogrefe tbertragen.

1994 Start der Beltz Athendum Ver-
lags GmbH. Beltz ist zu 65 % betei-
ligt. Die Verlagsleitung tibernehmen
Irmela und Axel Rutters, bisher Ge-
sellschafter des (nunmehr ruhenden)
Verlags Athenaum-Hain-Hanstein in
Frankfurt; mit der Fortfuhrung des
vornehmlich geisteswissenschaft-
lichen Programms soll das human-
und sozialwissenschaftliche The-
menspektrum des Beltz Verlages

e Campus Verlag
20 Jahre — die Meilensteine

e Campus-Verleger Frank Schwoerer
feiert seinen 70. Geburtstag. Sein
Sohn Thomas C. Schwoerer wird
Geschéftsfiihrender Gesellschafter.
Der Verlag entwickelt in guter Kon-
tinuitat beachtete Programme zu
Wirtschafts- und Management-
literatur, Politik und Gesellschaft,
Berufsplanung und Humanwissen-
schaften

erganzt werden. — 1996 ubernimmt
Beltz die restlichen 35 %. Das Pro-
gramm erhalt die Bezeichnung
»Beltz-Athenaumx«.

Erwerb des Anrich-Taschenbuch-
programms. Gleichzeitig wird eine
Beltz-Mehrheitsbeteiligung am Kin-
der- und Jugendbuchverlag von Ge-
rold Anrich, Kevelaer, vereinbart.
Der Verlag zieht im Marz 1995 nach
Weinheim um.

Die Beltz-EDV erhalt eine neue Zen-
traleinheit. Inzwischen sind Druck-
haus, Auslieferung und durch Stand-
leitung auch der Verlag in Weinheim
mit dem System verbunden.

Das seit 1968 von verschiedenen
Sendeanstalten im Medienverbund
mit den Kultusministerien, dem
Deutschen Institut fiir Fernstudien,
Tubingen, und dem Volkshochschul-
verband erscheinende Funkkolleg
wird nach einem neuen Modell pub-
liziert. Bisher zweisemestrig, wird
jetzt die Sendefolge einsemestrig auf-
gebaut (mit Wiederholungs-Sommer-
semester). — Die seit 1969 bestehende
Zusammenarbeit mit Beltz endet im
Fruhjahr 1996; 1998 wird das Funk-
kolleg ganzlich eingestellt. Schliefs-
lich kommt es mit dem Projekt
»Mach’s richtig« der Nirnberger
Bundesanstalt fir Arbeit zu einem
weiteren Verlagssektor: Berufspla-
nung; allerdings wird die Verbin-
dung aufgrund der unbefriedigenden
Zusammenarbeit mit der Nurnberger
Behorde 1996 unsererseits vorzeitig
beendet.



Im Herbst erwirbt Beltz von der
Stadt Langensalza ein 15.000q?
grofSes Industriegrundstiick im Ge-
werbegebiet Nord, bestimmt fur die
inzwischen erforderlich gewordene
Auslagerung der Buchbinderei aus
dem Innenstadtbetrieb.

Erwerb der »Villa Birkenauer Tal-
strafSe 9«. Im Spatjahr 1995 zieht die
Marketingabteilung unter der Lei-
tung von Eckhard Muller in das voll-
standig renovierte Haus ein; Mitte
1995 folgt die Verlagsleitung mit Dr.
Ralf-Peter Mértin, zuvor Geschalfts-
fihrer im Piper Verlag (bis 1999).

« Verlagsleiter Ralf-Peter Martin

Wer kommt alleine durch?

Weltweite Konzentrationstendenzen und Marktenge haben auch hierzulande
die »Zeit der Allianzen« anbrechen lassen. Bleiben kleinen und mittleren Ver-
lagen, die in der Regel stark unterkapitalisiert sind, Gberhaupt noch Spielrdume
in der Selbststandigkeit? Plant der in eine ungewisse Zukunft, der glaubt, es
allein, ohne Anlehnung an einen Konzern, schaffen zu konnen?

Manfred Beltz Ribelmann, Beltz-Gruppe, Weinheim

In finf Thesen will ich zusammenfassen, was mir fiir das »Durchkommen«
wesentlich erscheint. — Einfache Regeln nur, die keiner Erlauterung bedurfen.
Aber die externen Einflisse nehmen zu, der Druck, den die 6ffentlichen Hande
ausiliben, die Gewerkschaften, die Machtigen im Wettbewerb. Die Fiihrung
mittelstandischer Unternehmen wird schwieriger, weil die Spielrdume enger
werden; Eigenkapital, Werbekraft und Personalflexibilitat sind begrenzt. Umso
mehr kommt es auf fortgesetzte Kreativitat an, auf Kraft zur Innovation und zur
Kooperation. — Also, aus meinem Blickwinkel:

1. Wir Mittelstandler brauchen die besten Mitarbeiter. Denn mit normaler
Qualifikation und durchschnittlichem Berufsinteresse ist schon heute und in
Zukunft erst recht nichts mehr zu gewinnen. Verwaltungsbirokratie, Gewerk-
schaften und Arbeitsrecht haben fiir den Mittelstand wenig Verstandnis. Es
wird zur hohen Kunst der Unternehmer, diese Tendenzen wenigstens da und
dort zu unterlaufen. Das ist mlhselig, aber fantasieanregend.

2. Immer wichtiger wird die Gberbetriebliche Kooperation, die kollegiale
Partnerschaft. Ich sehe sie analog zur innerbetrieblichen Teamarbeit. Wir Mit-
telstandler spliren es wohl eher als andere, dass die Zeit fiir »gnadenlosen
Wettbewerb« vorbei ist — wer diesen Pfad weiterverfolgt, tut’s um den Preis
des Niedergangs. Aus bisherigen Konkurrenten im Verdrangungswettbewerb
missen »Arbeitsgemeinschaften« werden. Zur Kooperation gehort unterneh-
merischer Mut: Mut zu Allianzen.

3. Zurickfinden zur entschiedenen Programmpolitik. In Verlagen ist dies: die
eigene Nische pflegen, auf kleinem Feld die Flihrung anstreben, den zuséatzlichen
Titel nicht machen, wenn er Giberflissig ist; nicht in Nachbars Garten schielen ...
Nur zu gerne sind wir Verleger und unsere Lektoren vor allem autorenorientiert.
Aber in unserer Mittlerrolle ist das einseitige Autoreninteresse genauso proble-
matisch wie die einseitige Wettbewerbsausrichtung. Selbstsichere Konsequenz
in beide Richtungen wird einem nicht geschenkt. Sie muss durch Erfahrung und
Fehler miihsam erworben werden.

4. Zum »Durchkommen« gehoren zwei gute Banken an der Seite des Unterneh-
mers. Zwei missen es sein, weil die handelnden Personen bisweilen wechseln.
— Das ist keine Selbstverstandlichkeit. Banken reden zwar viel von Forderung
des Mittelstandes, aber wenn — bei mittelstandsnotorischem Mangel an Eigen-
genkapital — die »dinglichen Sicherheiten« erschopft sind, kdnnen sie ziemlich
engherzig werden...

5. Es bleibt mein letzter, fir uns Verleger besonders wichtiger Punkt: Vertrauen
zum Buchhandel, Fairness fiir diese Vertriebsstruktur, wie es sie nirgendwo
besser gibt. Solange wir Partner sind, so lange bleibt auch die Konzentration in
Grenzen. Nur gemeinsam konnen wir Unternehmer unabhangig bleiben, nicht
gegeneinander. (Buchreport, September 1992)
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Manfred Beltz
Riibelmann regelt
die Nachfolge

Die Weinheimer Beltz Rii-
belmann Holding erhilt
eine neue Fiihrungsstruktur.
Dr. Manfred Beltz Riibel-
mann, der weiterhin Ge-
schiftsfithrender Gesell-
schafter bleibt, ist nicht
mehr Alleininhaber. Er hilt
nun einen Anteil von

52 Prozent an dem Unter-

© Werner Gabriel

Manfred Beltz Riibelmann
beteiligt seine vier Kinder

nehmen; mit jeweils zwalf
Prozent sind seine beiden
Séhne und beide Téchter
beteiligt. Matthias Riibel-
mann leitet das Druckhaus
Beltz in Hemsbach, Sohn
Ulrich Riibelmann das
Stamm- und Druckhaus
Thomas Miintzer in Bad
Langensalza. Fiir die Finan-
zen der Holding ist Klaus
Ertel zustindiger Geschiifts-
fithrer. Mit dieser Umstruk-
turierung hat der 67jahrige
Verleger seine Nachfolge ge-
regelt. Zur Holding gehéren
die Weinheimer Verlags-
gruppe Beltz mit insgesamt
vier Verlagsbereichen, vier
grafischen Betrieben sowie
Beteiligungen unter ande-
rem an Campus (Frankfurt
am Main) und an Juventa

(Weinheim).

¢ Borsenblatt 9. Marz 1999

1995 Neue Druckmaschinen von
Konig & Bauer/Planeta. Der Betrieb
wechselt vom »Ultra-Format« mit
100 x 140 cm auf das flexiblere und
leistungsschnellere Mittelformat

70 x 100 cm. Zum Ende 1997 verfugt
die Druckerei tber insgesamt 16
Druckwerke in funf Zwei- bis Sechs-
farbenmaschinen — eine topmoderne
Ausstattung insbesondere fur auf-
wendige Fachbucher sowie Bilder-
buticher und Kinderliteratur.

Auch die Satztechnik wird mit neu-
em Scanner, Laserbelichter und
einem digitalen Proofsystem moder-
nisiert.

1996 In der Beltz Ritbelmann Hol-
ding GmbH & Co werden die ver-
schiedenen Firmen und Beteiligun-
gen zusammengefasst.

Unter neuer Geschaftsfihrung von
Matthias Rubelmann mussen im
Druckhaus Hemsbach mit grofsen
Verkaufs- und Investitionsanstren-
gungen die schwerwiegenden Belas-
tungen aus Arbeitszeitverkturzung,
erweiterter Mitbestimmung und
Arbeitsrecht, forcierter technischer
Entwicklung und verscharftem Wett-
bewerb in der Druckindustrie bewal-
tigt werden.

Der anhaltend negative Trend in der
Druckindustrie (insbesondere Preis-
verfall durch Uberkapazitaten und
zunehmende Auslandskonkurrenz)
macht Uberlegungen (»Szenarien)
erforderlich, ob Fortfuhrung auf der-
zeitigem Stand oder Sanierung der

Kostenstruktur uber »Ruckbau« an-
gebracht ist. Die Geschaftsfuhrung
entscheidet sich fur fortgesetzte Mo-
dernisierung der Technik bei langsa-
mem Abbau der Mitarbeiterzahl (von
rund 150 auf knapp 100 in sieben
Folgejahren).

1. August. Ulrich Rubelmann nimmt
seine Tatigkeit als Assistent der Ge-
schaftsfuhrer im Druckhaus »Tho-
mas Muntzer« in Bad Langensalza
auf. — Die gesamte Firmengruppe er-
zielt — unter Einbeziehung der Betei-
ligungen — mit rund 450 Beschaftig-
ten eine Umsatzleistung von ca. 110
Mio. DM; dies entspricht konsolidiert
(d. h. nur AufSenumsitze) ca. 75 Mio.
DM.

1997 Planungsbeginn fur eine
raumliche, technische und organi-
satorische Zusammenlegung der
beiden Buchbindereien IVB GmbH
Heppenheim und Abteilung Buch-
binderei bei »Thomas Miintzer« in
einem Neubau mit 3.300 q* Arbeits-
flache in einem neuen Gewerbege-
biet in Bad Langensalza. Das Inves-
titionsvolumen fur Gelande, Neubau,
erweiterte Technik sowie Verle-
gungs- und Stilllegungskosten 1VB
betragt rund 10 Mio. DM. Inbetrieb-
nahme Mitte 1998.

Hans-Joachim Gelberg verabschie-
det sich im Alter von 67 Jahren mit
einem »Grundsatz«-Brief von seinen
Autoren. Dr. Friedbert Stohner — zu-
vor Hanser und Carlsen Verlag —
wird als Nachfolger Verlagsleiter der
Programme Beltz & Gelberg und



Anrich. Er scheidet 2001 wieder aus
und kehrt zu Hanser zuruck.

12. Juli. Tod Frank Schwoerers, des
Grunders und geschaftsfihrenden
Gesellschafters des Campus Verlags,
Frankfurt.

1998 Ulrich Rubelmann wird ne-
ben Helmut Duft Nachfolger von
Konrad Seifert als Mitgeschaftsfuthrer

des Druckhauses »Thomas Muintzer
GmbHz«.

Dipl.-Kfm. Klaus Ertel wird im Mai
Leiter des Finanzwesens und der
Verwaltung; 1999 folgt die Bestellung
zum Geschaftsfuhrer der Holding.

Zum Jahresende verkaufen wir das
Quadriga-Sachbuchprogramm an
Ullstein/Propylaen, Berlin, eine
Tochtergesellschaft des Axel Springer
Verlags.

1999 Stilllegung der Beltz-Ausliefe-
rung in Basel — nach 31 Jahren war
die Fortfuhrung einer selbststandi-
gen Auslieferung far die Schweiz
nicht mehr moglich.

Die Deutsche Studien Verlag GmbH
beendet mit dem Ausscheiden von
Rudiger Herth ihre Publikationstatig-
keit. Das Wissenschaftsprogramm

* Gottfried Honnefelder

wird in das Programm Padagogik
reintegriert. Auch Juventa verstarkt
sein wissenschaftliches Programm.
Dr. Heike Berger wird Programmlei-
terin des Psychologieprogramms
(»PVU Psychologie Verlags Union).
Neue Zielsetzung ist der Aufbau
eines Lehrbuchprogramms far die
zentralen Themen- und Prifungs-
komplexe der Psychologie.

Ubernahme der Reihe »Situations-
ansatze« fur Kindergarten, Hrsg.
Prof. Jurgen Zimmer, vom Ravens-
burger Verlag.

© Bérsenverein
Druck Partner erhalt eine leistungs-
fahige Océ-Rollen-Digitalanlage, die
zuvor auf der Buchmesse ihre »Pre-
miere« hatte.

* Fritz von Bernuth
Eckhard Schifer, Geschiftsfuhrer
der Satz- und Reprotechnik GmbH,
wird wegen Auswanderung nach
Australien seine Tatigkeit beenden.

Dr. Ralf-Peter Martin scheidet aus.

Vorbereitungen zur Bildung des
neuen Beirats der Beltz Ritbelmann
Holding — Mitglieder sind Prof. Dr.
h. c. Klaus G. Saur (bis 2003), Prof.
Dr. Gottfried Honnefelder, Albrecht
Haulff (bis 2007), Nachfolger wird
Fritz von Bernuth.

¢ Die Beltz-Buchhandlung
im Atrium Weinheim nach
der Erweiterung 2010
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* Bericht in den »Weinheimer
Nachrichten« 1999

Die 90er-Jahre
Modernisierung ohne Ende ...

1990 war eine neue Generation
schnelllaufender Druckmaschinen
mit automatischem Platteneinzug
auf den Markt gekommen und
hatte die gesamte Druckwelt zu
Reaktionen gezwungen. In den
90er-Jahren missen hohe Inves-
titionen getatigt werden, um die
Wettbewerbsfahigkeit zu sichern.
Die damals in der Branche ent-
standenen Uberkapazititen und
der daraus entstandene Preis-
kampf belasten die Drucksparte
bis heute; zahlreiche Druckbetrie-
be haben diesem Wettbewerb
nicht standgehalten.

... und manche Riickschlage

Die Unabhangigkeit als Familienun-
ternehmen wahren, Blindelung der
Krafte, Kontinuitat als Basis fur
Verdnderungen — das sind die
entscheidenden Vorgaben seit
1990. In den letzten Jahren haben
die anhaltende Zuriickhaltung des
Publikums, die Einschrankungen im
Bibliotheks- und Hochschulbereich
und die daraus resultierenden Um-
satzverluste einer gedeihlichen
Entwicklung oft Steine in den Weg
gelegt. Auch Beltz hat deutliche
Rickschlage in Umsatz und Ertrag
hinnehmen missen.

»Eine deutsch-deutsche

Unternehmensgeschichte«

Vor 50 Jahren: Neugriindung des Verlags Julius Beltz

in Weinheim

Vor 50 Jahren, am 28. Méarz 1949, wurde
der Verlag Julius Beltz beim Amtsgericht
Weinheim als Offene Handelsgesellschaft
in das Handelsregister eingetragen. Ge-
sellschafter wurden Julius Beltz (69) und
sein Sohn Wilhelm Beltz (44). Sie waren
aus Langensalza nach Weinheim gefllichtet,
weil sie unter sowjetischer Besatzung und
im neuen DDR-Staat keine unternehme-
rischen Moglichkeiten mehr gesehen hat-
ten. Vater Julius (1880-1965) und Sohn
Wilhelm (1905-1975) Beltz waren mit
ihrer »Zonenflucht« einer unmittelbar
bevorstehenden Verhaftung entgangen.
lhr Unternehmen, 1841 als Buchdruckerei
in Langensalza gegriindet, wurde 1950 als
»herrenloser Betrieb« enteignet und der
Akademie der Wissenschaften der DDR
Ubertragen.

Als Untermieter beim damaligen Verlag
Chemie in einem Gebaude an der Werder-
straBe — es ist noch heute der Verlags-
sitz — wagten Julius und Wilhelm Beltz
den Neubeginn. Sie besorgten sich in
der Heidelberger Universitatsbibliothek
Verlagswerke aus ihrer Langensalzaer Zeit,
fotografierten sie mit einer Vorkriegs-Leica,
lieBen die Seiten im Fotogeschaft vergro-
Rern und druckten diese ersten Biicher auf
einer Rotaprint-Kleinoffset-Druckmaschine.
Das Klebebinden erfolgte von Hand.

An diesen bescheidenen Neubeginn er-
innert Dr. Manfred Beltz Riibelmann (67),
seit 1973 alleiniger personlich haftender
Gesellschafter der Verlagsgruppe Beltz,
in einem Mitarbeiter-Rundbrief zum 50.
Jahrestag der Neugriindung des Unter-
nehmens in Weinheim. Heute beschéftigt
die Gruppe an den Standorten Weinheim,
Hemsbach, Frankfurt/Main und Bad Lan-
gensalza rund 450 Mitarbeiter. Der Umsatz
aller Betriebe der Unternehmensgruppe
liegt bei Gber 120 Millionen DM.

Ein Jubildumsjahr ist 1999 allerdings nur fir
Julius Beltz in Weinheim, denn stolze 107
Jahre Entwicklung zu einem bedeutenden
deutschen Schulbuch- und Fachbuch-Verlag
lagen bereits hinter Julius und Wilhelm
Beltz, als sie 1949 in Weinheim neu be-
gannen. Hier wurde 1966 das 125-jahrige
Firmenjubildaum gefeiert mit der Einwei-
hung der neuen Druckerei in Hemsbach,
doch niemand wollte damals voraussagen,
dass das nachste Jubildumsjahr zwei Un-
ternehmen wiedervereinigen wiirde, die
von der politischen Entwicklung im Nach-
kriegs-Deutschland getrennt worden wa-
ren. Am 23. Mai 1991, 150 Jahre nach der
Firmengriindung, erwarb der Beltz Verlag
die Geschéftsanteile des Druckhauses
»Thomas Miintzer« in Bad Langensalza.

Die deutsche Vereinigung bereitete den
Weg fiir eine neue Zusammenarbeit mit
dem Thiringer Stammhaus, das in den
Folgejahren mit einem Investitionspro-
gramm von nahezu neun Millionen DM
vollstandig erneuert wurde.

»Fur Beltz wie fir Thomas MUntzer ist
es eine faszinierende Vorstellung, nach
Jahrzehnten erst gemeinsam, dann
ge- trennt erlebter Geschichte die alte
Beltz-Tradition neu zu beleben, schrieb
Dr. Manfred Beltz Riibelmann 1991 ins
Jubildumsbuch »150 Jahre Beltz«. Hinter
dem Ereignis der betrieblichen Wiederver-
einigung trat etwas zuriick, dass sich das
Unternehmen langst wieder zum Markt-
flihrer der padagogischen Fachbuchverlage
entwickelt hatte und dass zwischen 1966
und 1985 in rascher Folge neue Programme
und Zeitschriften fiir Lehrer, Eltern, Kinder
und Jugendliche — darunter 1971 das er-
folgreiche Programm Beltz & Gelberg —
entstanden waren.

(Leicht gektirzte Wiedergabe des Berichtes
von Heinz Keller)




2001-2010

Erweiterung und Konzentration —
die neue Balance

Wer die Verlags- und Druckwelt in GroR und Klein einteilt und den
kleineren Unternehmen nur geringe Zukunftschancen einrdumt, misste
die Firmengruppe Beltz wohl eher auf der Schattenseite sehen, denn

ca. 450 Mitarbeiter und ein konsolidierter Umsatz von ca. 45 Mio. Euro
(1991) sind vom Gardemal’ der Medienkonzerne weit entfernt. Dass bei
Beltz gleichwohl keine Niedergangsstimmung herrscht, hat mit der ge-
wachsenen Struktur und vor allem damit zu tun, wie sich das Unterneh-
men in den letzten 15 Jahren neu und vorwartsorientiert aufgestellt hat.

Ein Unternehmen wie Beltz
braucht kontinuierlich neue Zielset-
zungen, »Benchmarks«, Ideen, Kon-
zepte, auch Veranderungen und
»Abbriiche«. Im neuen Jahrzehnt
formiert sich die Unternehmens-
gruppe neu, Schritt fur Schritt, aber
mit zielorientierter Konsequenz:

Es werden — insbesondere nach dem
Ausbau von »Thomas Muntzer« mit
einem Investitionsvolumen von rund
25 Mio. Euro im Laufe des Jahr-
zehnts — allerorts ausreichende Gro-
fenordnungen erreicht — durchaus
wichtig fur die »Wahrnehmbarkeit«
eines Betriebes oder Unternehmens
im Branchenumfeld.

Randaktivitaten werden eingestellt,
so der Satzbetrieb in Hemsbach, der
mit der leistungsfahigen Setzerei in
Bad Langensalza nicht mehr kon-
kurrieren kann.

Die verschiedenen Verlagszukiufe
werden bald »nahtlos« in die zentra-
len Verlagsbereiche integriert. An-
dererseits werden die Programme
deutlich gestrafft:

Der Verlag erhalt mit der stufen-
weisen Konzentration auf die traditi-
onellen drei Saulen seine Zukunfts-
struktur:

+ Beltz — der Verlag fur Kinder- und
Jugendliteratur

+ Beltz — der Verlag fur Bildung und
Erziehung

¢ Die beiden Betriebsteile in Bad
Langensalza
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* Das neue Haus fiir die Druck-
Partner Ribelmann GmbH und,
im Obergeschoss, fiir die ausge-
gliederte Beltz Satz- und Repro-
technik GmbH

» Auf dem Nachbargrundsttick
Tilsiter Str. 15 wird flr die Beltz
Ribelmann Holding GmbH & Co.
KG sowie fiir Konferenz- und
Tagesraume durch Umbau und
Erweiterung ein modernes
Domizil errichtet

« Beltz Druckpartner in Hemsbach,
Tilsiter Str. 17

+ Beltz — der Verlag fur Psychologie
Innerhalb des Fachverlages werden
die Programme Sachbuch und Rat-
geber sowie Weiterbildung verstarkt.

Jugend- und Sozialarbeit sind beim
Tochterverlag Juventa GmbH, Wein-
heim, konzentriert.

Ein breites, erfolgreiches Programm
verlegt die Beteiligungsgesellschaft
Campus Verlag GmbH in Frankfurt.

In Hemsbach an der BergstrafSe ar-
beitet der neu strukturierte, auf klei-
nere Auflagen spezialisierte grafische
Betrieb DruckPartner Rubelmann
GmbH im neuen Betriebsgebdude
Carl-Benz-Str. 11.

Das Stammhaus Beltz »Thomas
Miintzer GmbHx als stark gewach-
senes Unternehmen der Gruppe
wurde unter der Geschaftsftithrung
von Ulrich Rubelmann zum voll-

Manfred Beltz Riibelmann: »Uber-
lebensstrategien unabhangiger Ver-
lage« (unter dem Titel »Allianzen
schmieden« im Borsenblatt Nr. 54
vom 7.7.2000 veroffentlicht). Zentra-
le These: Mittelstandische Verlage
sollten sich bemtthen, dem Wett-
bewerb im Schatten der grofSen
Medienkonzerne durch faires und
partnerschaftliches Verhalten »von
Unternehmer zu Unternehmer« zu
begegnen.

In der Bildungspolitik deutliche Sig-
nale: Bald wird wiederum Lehrer-
mangel eintreten; der Lehrerberuf ist
unbeliebt geworden. Die PISA-Unter-
suchung der Schulerleistungen mit
besonders schlechtem Abschneiden
deutscher Schiiler ist Anlass fur eine
Programmkonferenz, in der neue
Publikationen zur Praxis und Ver-
besserung des Schulunterrichts, der
Kulturtechniken Lesen und Schrei-
ben, der Sprachférderung auslandi-

stufigen Betrieb aus-
gebaut: Satz- und
Repro- bzw. Daten-

Werkdruck sowie
die Erweiterung zur
GrofSbuchbinderei.

2000 Erfolgreiche
Entwicklung des
Campus Verlags —
interessante Jubi-
laumsschrift zum
25-jahrigen Bestehen
und Vortrag bei der
Festveranstaltung im
Literaturhaus von

Im Jubildumsjahr gut
technik, Vorstufe und an dem Markt pOSitiOIlieI’t

10 Jahre Druckhaus ,,Thomas Miintzer werden gefeiert

BAD LANGENSALZA,
Am kommenden Freitag wird es
im grofien Saal des Kultur- und
Kongresszentrums ganz schin
eng werden. 10 Jahre Druck-
haus , Thomas Miintzer” bei der
Beltz-Gruppe ist aber auch
nicht nur schlechthin ein Da-
tum, das in der Fortsetzung der
Stadichronik von Bad Langen-
salza Eingang finden diirfte. Es
markiert ein weiteres Kapitel ei-
ner erfolgreichen Familienge-
schichte, die 1841 mit der Fir-
mengriindung durch Julius Beltz
in dicser Stadt begann. Und es
ist nicht zuletzt mit den Hoff-
mungen der 163 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter verbun-
den, dass sie mit diesem traditi-
onsreichen Unternehmen fiir ih-
re Familien eine gesicherte
Zukunft haben.
Geschiftsfithrer Ulrich Riibel-
mann (35), der zur sechsten Ge-
neration der Familie Beltz ge-
hirt, ist stolz, im Jubildumsjahr

sagen zu konnen, dass sich das
Druckhaus ,Thomas Miintzer*
gut auf einem sehr schwierigen
Markt positioniert hat. Als Faust-
pfand verweist er vor allem auf
die Mitarbeiter, die die groBen
Veranderungen in der Druckin-

IN GUTER FAMILIENTRA-
DITION: Ulrich Ribelmann,

dustrie in den vergangenen zehn
Jahren bestens gemeistert haben.
Eine weitere Basis wurde mit
dem Ausbau des Maschinen-
parks und mit dem Neubau der
Buchbinderei geschaffen.

Allein in den vergangenen drei
Jahren titigte das Druckhaus
«Thomas Miintzer* 16 Millionen
Mark an Investititionen. ,Doch
ohne die Forderung des Freistaa-
tes hiitte es die Investitionen und
die Schaffung von dreilig neuen
Arbeitspliitzen nicht gegeben",
so der Geschifisfiihrer. Als
niichstes wird die Setzerei um-
ziehen und dreifig moderne Ar-
beitsplitze im ehemeligen Kul-
turraum in Betrieb nehmen.

Fiir Ulrich Rifbelmann ist Bad
Langensalza inzwischen Heimat
geworden, in der er sein Lebens-
werk, die Fortfilhrung der Er-
folgsgeschichte , Thomas Milnt-
zer” verwirklichen will.

Ursula HOFFMANN



scher Kinder, der Vorschulpadagogik
und zur sozialen Arbeit in der Schule
angesprochen und verstarkt in die
zukunftige Planung aufgenommen
werden.

Als Mitgeschiftsfahrer des Beltz Ver-
lags tritt Dipl.-Kfm. Joachim Radmer
am 1. Juli 2002 ein. Radmer war zu-
vor Geschaftsfuhrer des Verlags Ur-
ban & Fischer in Munchen.

2002 Beltz erwirbt drei Verlagspro-
gramme (wie schon kurz berichtet):
« vom Luchterhand Verlag den Ver-
lagsbereich Kindergarten und Son-
derpadagogik (das ibernommene
Buro Berlin wird 2003 aufgelost und
die Programme werden in den Beltz-
Verlagsbereich Padagogik bzw. Frith-
padagogik integriert),

+ den Votum Verlag, Munster, mit
Schwerpunkt Jugendarbeit und -for-
derung (ab 2004 gehen die Votum-
Publikationen von Beltz an den
Tochterverlag Juventa tber, der da-
mit seinen Verlagsschwerpunkt Ju-
gend- und Soziale Arbeit verstarke),
« Middelhauve, Muinchen (ein in den
60er- und 70er-Jahren ftthrender Bil-
derbuchverlag, der unter wechseln-
der Inhaberschaft in den 90er-Jah-
ren stark expandierte — »Meisinger
Gruppe«). Mit dem Middelhauve-
Programm gehen auch zahlreiche
Labels auf Beltz tiber, u.a. Der Kin-
derbuchVerlag Berlin, Parabel, Uni-
on, Herold, Sellier, Spectrum, Post-
reiter u. a. Beltz bemiiht sich mit
Erfolg um die Sicherung wichtiger
Autorenverbindungen, u.a. Helme

Heine, Leo Lionni, Wilhelm Schlote,
Henrike Wilson, Gunter Preufs u. a.

Die Wissenschaftsprogramme »Athe-
naums« und »Deutscher Studien Ver-
lag« werden schrittweise ebenfalls in
das Beltz-Fachprogramm integriert.

Ulrich Storiko-Blume, zuvor Verlags-
leiter des Kinderbuchprogramms bei
Bertelsmann/Random House, Min-
chen, wird neuer Verlagsleiter von
Beltz & Gelberg.

2003 Im Hinblick auf einen kon-
zentrierten »Markenauftritt« wird
das seit 1995 noch separat gefithrte
Anrich-Jugendbuchprogramm in
Beltz & Gelberg einbezogen. Gerold
Anrich betreut fortgesetzt Teile des
Jugendliteraturprogramms und das
auf die ostdeutschen Lander spezia-
lisierte Programm »Der Kinderbuch-
Verlag, Berlin.

Im Herbst startet die neue Bilder-
Taschenbuchreihe »Minimax« in
Zusammenarbeit mit dem Moritz-
Verlag, Frankfurt (Verlagsleiter Mar-
kus Weber) und dessen Muttergesell-
schaft »Lécole et loisier« in Paris.

Am 15.09.2003 ubergibt Manfred
Beltz Rubelmann die Geschaftsfuh-
rung des Verlages an Joachim Rad-
mer. In einer Ansprache vor den
Verlagsmitarbeitern gibt der Senior
einen Ruckblick auf die vergangenen
vier Jahrzehnte, insbesondere auch
die Uberwindung heftiger Krisen-
zeiten mittels des starken Verbunds
der Verlagsprogramme und Druck-
betriebe. Er weist auf die zukunfts-

(Fortsetzung auf S. 58)

Mit dem Middelhauve-Programm
kommt Helme Heine zu Beltz.

Ein Interview:

DIE WELT: Sie gelten als einer
der erfolgreichsten Bilderbuch-
kinstler der Welt. Was sind Sie
eigentlich eher: Zeichner oder
Schriftsteller?

HELME HEINE: Im Idealfall ist
man beides, das macht vieles
einfacher.

DIE WELT: (...) Was ist lhr Erfolgs-
geheimnis?

HELME HEINE: Ich erzahle ele-
mentare Geschichten. Es geht
um Freundschaft, um die Ver-
ganglichkeit von Ruhm und den
Einfluss von Reichtum auf die
Personlichkeit.

DIE WELT: In einem Interview
haben Sie es als besonderes
Glick geschildert, in den ersten
35 Lebensjahren nicht ferngese-
hen zu haben. Warum Gliick?
HELME HEINE: Ich habe auf diese
Weise die Kunst des Erzahlens
gelernt.

\ \

* Joachim Radmer
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e Martin Faltermaier

e Lothar Schweim

DAS

PROGRAMM

1989/90

mit
I Verkag Devtsches Jugendinstiout

Juventa
Juventa Verlag GmbH

In den Fachgebieten Padagogik, Sozialpad-
agogik/Sozialarbeit, Soziologie, Psycholo-
gie, Jugendforschung/Jugendarbeit, Ge-
sundheitswissenschaft, Pflegewissenschaft
und Kinder- und Jugendliteraturforschung
bestehen gegenwartig ca. 60 Buchreihen
mit insgesamt ca. 800 lieferbaren Titeln.
Jahrlich erscheinen ca. 70 Novitaten.

Das Zeitschriftenangebot umfasst
insgesamt 16 Zeitschriften, wovon das
»Sozialmagazin« und »die deutsche ju-
gend« monatlich erscheinen und sich an
die Zielgruppe der Praktiker in Jugend-
und Sozialarbeit richten. Ebenfalls an
dieses Praxisfeld wenden sich die Zeit-
schriften TUP — Theorie und Praxis der
Sozialen Arbeit, Forum Erziehungshilfen,
Betrifft Madchen, Gemeinsam leben und
ProjektArbeit. Die Gbrigen sind viertel-
jahrlich erscheinende wissenschaftliche
Fachzeitschriften.

Zur Verlagsgeschichte

Die Firmengrinder waren engagiert in der
Jugendarbeit der Nachkriegsjahre und
trafen sich in dem Unbehagen an den
schon wieder verfestigten gesellschaft-
lichen Strukturen. Sie griindeten eine
Zeitschrift fur die Jugendarbeit, deutsche
jugend, um Uber Jugend und Jugendarbeit
zukunftsweisende Ideen zu sammeln. Diese
inhaltliche Ausrichtung der Verlagsarbeit,
die sich ja auch in der Namensgebung
ausdrickt (Juventa = lat. Jugend, Jugend-
zeit), hat in den ersten Jahren auch das
langsam entstehende Buchprogramm
bestimmt. Die ersten Titel waren ein
Handbuch fiur internationalen Jugendaus-
tausch und Fahrtenfihrer fir Finnland,
England, Frankreich und Schweden. Schon

1955 veroffentlichte der Verlag ein
Handbuch der Jugendarbeit mit prakti-
schen Informationen Uber alle Facetten
der Jugendarbeit. Die Themenpalette des
Verlagsprogramms hat sich in den folgen-
den Jahren bedeutend erweitert.

1985 verkauft Martin Faltermaier aus Al-
tersgriinden den Verlag an die in Weinheim
neu gegriindete Juventa Verlag GmbH.
Gesellschafter dieses neuen Firmenmantels
sind der Beltz Verlag in Weinheim und
Lothar Schweim als geschaftsfiihrender
Gesellschafter.

Das Thema Jugend und Jugendarbeit hat
bei der Programmentwicklung des Verlags
immer einen breiten Raum eingenommen
und die Zeitschrift deutsche jugend steht
noch heute fiir einen gewichtigen Teil des
offentlichen Renommees des Verlags, auch
wenn das Verlagsprogramm sich im Laufe
der Jahre insgesamt breiter aufgefachert
hat. Zu Beginn des Jahres 2004 Gbernimmt
der Verlag vom Beltz Verlag den Programm-
bereich Soziale Arbeit und die lieferbaren
Titel des ehemaligen Votum Verlags. Da-
durch wird der Programmbereich Sozial-
arbeit weiter gestarkt und insbesondere
das Literaturangebot fiir die Praxis der
Sozialen Arbeit wesentlich ausgeweitet.

Zum Ende des Jahres 2005 scheidet Lothar
Schweim als Verleger aus, seine Gesell-
schafteranteile gehen vollstandig an den
Beltz Verlag liber. Die Geschaftsfiihrung
wird seitdem von Marianne Riibelmann
wahrgenommen. 2011 wird der Juventa
Verlag in den Beltz Verlag integriert.
Verlagsleiter ist seit Marz 2011 Frank
Engelhardt.

JUVENTA




Campus Verlag
Frankfurt/New York

Campus-Blicher leisten Beitrage zu
politischen, wirtschaftlichen, historischen
und gesellschaftlichen Debatten, stellen
neueste Ergebnisse der Forschung dar
und liefern kritische Analysen. In Fragen
der personlichen Lebensfiihrung bieten
Campus-Biicher Orientierung, in den
Bereichen Karriere, Business und Manage-
ment geben sie konkret umsetzbare
Informationen.

Zur Verlagsgeschichte

Als Frank Schwoerer 1975 den Campus
Verlag fiir Wirtschaft und Gesellschaft
griindet, wird er von Marktbeobachtern
und Freunden gewarnt: Die deutsche
Wirtschaft steckte in der Rezession und
der Wettbewerb unter den zahlreichen
konkurrierenden Verlagen wurde starker.
Doch Frank Schwoerer hat Erfolg. Es
gelingt ihm, Campus zunéachst als Verlag
fir kritische und empirische Sozialwis-
senschaft zu etablieren. Adalbert Hepp
begleitet Campus seit seiner Griindung
zunachst als Lektor und spater als Verlags-
leiter Wissenschaft, bis er sich im April
2008 aus dem aktiven Verlagsgeschaft
zurtickzieht.

1983 erscheint mit »Die Geschichte der
Stadt« von Leonardo Benevolo der erste
Bestseller. In den spaten 80er- und frithen
90er-Jahren expandiert Campus rasant und
verzeichnet jahrliche Umsatzsteigerungen
von zehn bis 30 Prozent. Insbesondere das
Wirtschaftsprogramm wachst stark an —
wesentliches Verdienst von Thomas Carl
Schwoerer, der 1986 in den Verlag eintritt
und besonders den Ausbau dieses Pro-
grammbereichs vorantreibt.

Mitte der 90er-Jahre wird das Campus-
Programm um eine breite Palette von
Sachbichern zu Geschichte, Politik,
Wirtschaft und Gesellschaft erweitert.
AuRerdem entsteht eine neue Ratgeber-
reihe zu den Themen Beruf und Karriere,
Studium, Finanzen, Psychologie und
Lebenshilfe.

Ende der 90er-Jahre gelingt mit »Der Weg
zur finanziellen Freiheit« von Bodo Schafer
erstmals der Sprung auf die Sachbuch-Best-
sellerlisten. Der Erfolg setzt sich im Jahr
2010 mit dem von Doris Schréder-Képf und
Ingke Brodersen herausgegebenen Band
»Der Kanzler wohnt im Swimmingpool oder
Wie Politik gemacht wird« fort.

Im selben Jahr erscheint mit Werner Tiki
Kustenmachers »Simplify your life« der
erste internationale Bestseller, der we-
sentlich dazu beitragt, dass sich Campus
als Publikumsverlag etabliert. Das Werk
ist mittlerweile zu einem Klassiker der
modernen Ratgeberliteratur avanciert,
weltweit wurden Gber zwei Millionen
Exemplare verkauft.

Campus-Biicher werden wegen ihrer Qua-
litat geschatzt und geniellen hohe Auf-
merksamkeit in den Medien. Mit einem
Jahresumsatz von rund zehn Millionen
Euro gilt Campus heute als einer der er-
folgreichsten deutschen Wissenschafts-,
Sachbuch- und Wirtschaftsverlage.

Die Beltz Riibelmann Holding ist zu 50 %
beteiligt.

campus

Frankfurt - New York

Wissenschaft
Herbst 2011

Die Blic
ich angericht

Erinnerungen eines Verlegers

Campus

* Thomas Schwoerer

campus

Frankfurt - New York

Vorschau
Herbst
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¢ In Bad Langensalza werden gro-
e Investitionsplane realisiert: ein
Erweiterungsbau fir die Buch-
binderei mit rund 4.000 g* Produk-
tionsflache sowie verschiedene
Maschineneinheiten zur Kapazi-
tatenerweiterung und Steigerung
der Flexibilitat in der Produktion.
Baubeginn Mai 2004, Fertigstellung
und Inbetriebnahme November
2004

e Marianne Riilbelmann

(Fortsetzung von S. 55)

orientierte Entwicklung und in vier
Thesen auf die aussichtsreichen Kon-
zepte und Trends des Unternehmens
hin: Beltz sei mit seiner Struktur
und seinen Moglichkeiten auf gutem
Wege.

Zum Jahresende wird der Tochter-
betrieb »Media Partner/Satz und
Reprotechnik GmbH« in Hemsbach
mit 20 Mitarbeitern geschlossen und
die Satztechnik bei »Thomas Munt-
zer« konzentriert.

Beltz tibernimmt Vertrieb und
Marketing des innovativen Bilder-
buchverlags Moritz in Frankfurt
sowie die Horcompany, Hamburg,
ein Label mit vielen qualitatsvollen
Horbtuichern.

2004 Geschiftsfithrer Joachim
Radmer (46) stirbt uiberraschend am
21.]Juli 2004. Seine seitherige Stell-
vertreterin, Marianne Ritbelmann-
Herrmann (40), wird mit Wirkung
vom 1. Oktober 2004 zur neuen
Geschaftsfithrerin der Julius Beltz
GmbH & Co. KG bestellt und ist da-
mit die Verlegerin der Verlagsgruppe.

Druckpartner: In Hemsbach wird
der Betrieb von »Druckpartner

Rubelmann GmbH« vom damaligen
zu klein gewordenen Betriebsgebau-
de in die Hallen des Druckhauses
verlegt. AufSerdem werden die Klein-
formatmaschinen durch eine neue
GrofSformatdruckmaschine ersetzt.
Der schrittweise Um- und Ausbau
von »Druckpartner« ist bis zum Jah-
resende abgeschlossen.

2005 Zur Jahrzehntmitte zeichnet
sich im Fuhrungskreis eine Reihe
von Nachfolge-Neuregelungen ab.

« Ulrich Storiko-Blume, Verlagsleiter
Kinder- und Jugendbuch, scheidet
aus und wechselt zu einem anderen
Verlag.

« Nach einer Ubergangszeit folgt
Petra Albers und fuhrt die Kinder-
und-Jugendbuch-Sparte mit mehre-
ren neuen Lektorinnen weiter.

« Im Fachverlag ubernimmt Petra
Golisch die Leitung Padagogik. Auch
die von Ingeborg Sachsenmeier wei-
terhin betreute Weiterbildung wird
verstarkt und ausgebaut.

« Fur die Psychologie (zunachst
noch PVU Psychologie Verlags Union
genannt, ab 2009 dann einfach wie-
der »Beltz«) tritt Dr. Svenja Wahl die
Nachfolge von Dr. Heike Berger an.

« Dr. Claus Koch konzentriert sich
auf das Programm Sachbuch mit
Schwerpunkt Ratgeber fir Schule
und Familie.

+ Auch beim Campus Verlag gibt es
Veranderungen. In der Nachfolge
von Andreas Horn und Gaby Rubner
tubernimmt den Vertrieb Joachim
Bischofs. Dr. Annette C. Anton wird
nach Britta Kroker neue Cheflektorin
(201D).



Erwahnen wir noch

« die 5 %-Beteiligung an der Akade-
mie des Deutschen Buchhandels
(nach Ausscheiden des Axel Springer
Verlages)

« die vollstandige Erneuerung unse-
rer »EDV-Landschaft« mit neuer Soft-
ware fur das Rechnungswesen per
Ende 2005

« die Ubernahme des Programms
Soziale Arbeit zur Tochtergesell-
schaft Juventa

« schliefSlich die »Ruckkehr« der
Abonnementbetreuung von Rhenus
zum Verlag. 2006 ubernimmt Clau-
dia Klinger die Abonnement- und
Anzeigenabteilung (nachdem die
langjahrige Anzeigenleiterin Brigitte
Bell in den Ruhestand gegangen ist.)

2006 Auch in den Druckereien gibt
es nachhaltige Veranderungen:

+ Beim Druckhaus Beltz veranlassen
anhaltende Defizite zu einer Eini-
gungsstelle mit dem Betriebsrat, die
dann in einen Sozialplan umfunktio-
niert wird — vergeblich. Der Betriebs-
rat lasst sich auf keine realistischen
Neuregelungen ein. Mit Betriebsbe-
rater Lutz und unserem Beirat wird
die sodann notwendige Restrukturie-
rung beschlossen. Da aber auch die-
se nicht realisiert werden kann, muss
im November 2005 zur Vermeidung
weiterer Verlustjahre fur die Druck-
sparte in Hemsbach Insolvenzantrag
gestellt werden.

« Im Ergebnis gibt es eine tbertra-
gende Insolvenz: Druckpartner Ru-
belmann tbernimmt die technischen

Einrichtungen und einen Teil der
Mitarbeiterschaft. Zwar ist der Neu-
anfang mit den 50 Mitarbeitern
nochmals mit erheblichen Kosten
und Schwierigkeiten belastet, je-
doch wird 2008 unter der Geschafts-
fahrung von Karl Kraft der »Turn-
around« geschalfft, und ab 2011 ist
die vereinte Kapazitat der beiden
friuheren Betriebe voll ausgelastet
und die Mitarbeiterzahl wieder auf
80 gestiegen.

Der Digitaldruck — jetzt unter der
Leitung von Holger Holzhauer —
zieht aus der ehmaligen Druckpart-
ner-Betriebsstétte (Carl-Benz-StrafSe)
um in den nunmehr zentralen Dru-
ckereibetrieb: die Voraussetzung far
den baldigen Start mit Farbdigital-
druck und die Qualitatssteigerung
auf »Offsetstandard«, ausgedruckt
in der Maf$zahl 1.200 dpi.

2007 Matthias Ritbelmann wechselt
in die Holding und tubernimmt dort
tbergreifende Aufgaben zur Planung
und zum Controlling der Firmenbe-
reiche und Projekte.

« Andreas Horn, der frither im Eich-
born Verlag und bei Campus eben-
falls mit der Marketingleitung be-
traut war, wird neuer Marketingchef
und tritt die Nachfolge von Eckhard
Muller an.

« Der »Bunte Hund« als literarisch-
kunstlerische Kinderzeitschrift er-
scheint mit neuem Konzept. Bald
aber erkennt die Verlagsleitung, dass
er in dieser Form am Kiosk, also auf

(Fortsetzung auf S. 62)

30 Jahre Campus — Manfred Beltz
RlUbelmann gibt im Festvortrag
Anmerkungen zur verlegerischen
Unabhangigkeit. Er beschreibt die
fiir den Mittelstand unglinstiger
werdenden Rahmenbedingungen
und wiederholt seine in fritheren
Vortragen dargelegte Uberzeu-
gung, dass dem »Belastungsgrad«
nur durch verlegerischen Verbund
begegnet werden kann, Bewe-
gungsspielraum und Zukunftsfa-
higkeit gewahrleistet werden
kdnnen.

e Karl Kraft
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Uwe Schmidt: Ein Gesprach mit
Dr. Manfred Beltz Ribelmann (2004)

Herr Beltz Ribelmann, Ihre Unterneh-
mensgruppe ist in mehrfacher Hinsicht
ein Unikum, vielleicht sogar ein bisschen
altmodisch. Macht es heute eigentlich
noch Spal3, Verleger und Druckunterneh-
mer in einem zu sein? Und wie werden
Ilhre Nachfolger damit umgehen?

Viele Verlage sind aus Druckereien her-
vorgegangen. Fast alle aber haben diese
Verbindung irgendwann gelost, weil sie
nicht Auftraggeber und Lieferant in einem
Unternehmen sein wollten oder weil sie
der eine Teil des Geschéfts nicht genug
interessiert hat. Mir aber hat es jahrzehn-
telang Freude gemacht, die ganze »Klavia-
tur zu spielen, also die Autorenwerke
grafisch zu gestalten, sie mit Marketing zu
kombinieren, die wirtschaftlichen Aspekte
zu beherrschen, die technische Produktion
zu fihren, die Blicher auszuliefern und das
alles zu verwalten.

Die beiden Standbeine Verlag und Druck
sind ein sehr schoner vertikaler Verbund.
Ich hatte immer das Gefuhl, mit ihnen den
far mich idealen, immer spannenden Beruf
gefunden zu haben. Unsere Struktur ist
quicklebendig und leistungsstark — und
dies auch im Ausgleich von konjunkturellen
Schwankungen, bei Marktveranderungen
sowie in der Sicherheitsfrage, die bei
Bankkrediten so wichtig ist.

In beiden Sparten sind Sie sehr breit auf-
gestellt: lhre Druckbetriebe bieten Full
Service an, lhre Verlage bedienen mit
Hardcover, Taschenbuch und Zeitschriften
ein breites Spektrum ...

Also, das ist homogener, als es von auRen
aussieht, und da steckt schon ein Kon-
zept dahinter. Nehmen wir zunachst den
Druckbereich: Druckmaschinen kénnen

a priori alles drucken, aber unsere Technik
ist natlrlich spezifisch eingerichtet fur
Werkdruck, also fiir die Herstellung von
Blichern und Zeitschriften. Dazu gehéren

Uber die Freude am Verlegen

und Drucken

die Satz-, Repro- und Datentechnik fir die
Druckvorlagen, die sogenannte Vorstufe,
und nach dem Druck die Weiterverarbei-
tung, also das Binden von Biichern, Bro-
schuren, Zeitschriften, Katalogen.

Seit der neuen Verbindung zum Stamm-
haus in Thiiringen, dem Druckhaus »Tho-
mas Miintzer« in Bad Langensalza, haben
wir dort eine moderne GroRbuchbinderei
aufgebaut, die fur viele Verlage, Agenturen
sowie Druckereien ohne eigene Weiter-
verarbeitung tatig ist. Wir erzielen mit
diesen hochtechnisierten Produktions-
betrieben ein gutes Stiick Unabhangigkeit
von den Schwankungen im Buchhandel,
also Zukunftssicherheit.

... und wie steht es auf Verlagsseite mit
Ihren Buchprogrammen mit einer Spann-
weite von Bilderbuch bis Mediation?

Also — bei uns dreht sich alles um den
Menschen — »alles, was Menschen inter-
essiert« — als Einzelindividuum und als
soziales Wesen. Wir »begleiten« seine
Entwicklung von der Kindheit bis zur Alten-
pflege: padagogisch, psychologisch und

im sozialen Sinne.

Alle unsere Biicher und Zeitschriften
richten sich an Eltern und ihre Kinder,
an Lehrer, Ausbilder und Betreuer: Hier
verlegen wir Lehrblcher und Ratgeber,
vielfach verbunden mit Arbeitsmaterialien.
Die »Zielgruppe« Kinder sprechen wir mit
Bilderblichern und Lesestoff fur Eltern-
haus, Kindergarten und Grundschule an;
Jugendliteratur mit »zeitgemaRen« The-
men werden als Romane, Biografien oder
literarische Sachbiicher publiziert.

Der Sektor »Forschung« richtet sich
an Humanwissenschaftler, Bildungs- und
Gesellschaftspolitiker: groBe Handblicher,
Monografien und Dokumentationen.
Auch im Verlags- und Druckbereich gibt
es langst den Hang zur GroRe, wahrend
Sie ausdriicklich ein mittelstandischer

Familienbetrieb bleiben wollen. Wo sehen
Sie lhre ganz spezielle Perspektive?

»Sehr klein< ist in unserer Branche schwie-
rig, ob Verlag, Buchhandel oder Druckerei.
Aber schiere GroRe ist auch nicht unbe-
dingt das Wahre, wie zahlreiche aktuelle
Beispiele zeigen: Verkaufe, Fusionen und
BetriebsschlieRungen sind ja nicht un-
bedingt der Ausweis von Erfolg, sondern
eher vom Gegenteil. Was vor allem zahlt:
Man muss einfach gut sein. Dazu gehoren
flr mich drei Faktoren:

¢ Fantasie und Ideen, also immer neue
AnstoRe, Versuche, Wagnisse missen als
Motoren vorhanden sein.

¢ Eine schnelle Reaktionsfahigkeit ist
heute unabdingbar. Verlagsarbeit bedeutet
zwar langfristige Planung, und man tut gut
daran, seinen Kurs beizubehalten. Aber
Themen, Interessen, Moden wechseln
heutzutage rasch, da muss man nicht nur
vorausdenken, sondern auch kurzfristig
reagieren konnen.

 Ubersichtlichkeit und klare Struktu-

ren in der inneren Organisation wie im
Marketing und in der AuRenwirkung sind
ebenfalls unverzichtbar.

Die Selbststandigkeit zu bewahren ist
immer das groRe Ziel meines Unterneh-
merlebens gewesen. Die Beltz-Familien-
gesellschaft soll auch in der 6. Generation,
unter der Fihrung meiner Kinder und
Nachfolger, stabil und erfolgreich sein. Es
gibt keine starkere Bindung und »Leiden-
schaft« als die einer Unternehmerfamilie.
Bei Beltz hat sie in Giber 150 Jahren die
heftigsten Krisen Uberstanden —ich denke
nur an den Verlust des Betriebes in Lan-
gensalza und den Neuanfang vom Null-
punkt aus in Weinheim 1949. Genera-
tionenfolge aber ist ein langer, stetiger
Prozess — der Weg ist das Ziel, und den Weg
missen die Generationen eine Zeit lang
gemeinsam gehen, mit immer neuer
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Zuversicht und Vertrauen in die eigene
Starke.

Die Markte sind heute keine Begegnung
von »Gleichen« mehr, man tritt vielmehr
gegen die »GrolRen« an, die internationalen
Konzerne, die mit viel Geld und breiter
Managementkapazitat harten Verdran-
gungswettbewerb betreiben. Da hadlt es
uns fit und macht das Unternehmen
lebendig, wenn man nach den Nischen
schaut, die den GroRen zu klein sind, die
wir aber beherrschen kénnen und fir
die wir unsere Ideen und unsere Beharr-
lichkeit einsetzen — mit unseren Autoren
als Freunden, Lie- feranten und Kunden
als Kollegen und unseren Mitarbeitern als
Vertrauten. Das ist das Elixier: So soll Beltz
sein.

Sie haben einmal gesagt, dass Ilhnen
eigentlich eine Satellitenstruktur fir lhre
Unternehmensgruppe vorschwebe.
Satelliten, also ziemlich selbststandige
Einheiten, waren in der Tat eine Zeit lang
unser Modell. Es hat aber nicht recht
funktioniert, denn zum einen erfordert

es mehr Planung, Kontrolle und Verwal-
tungsaufwand, als wir aufbringen kénnen.
Diese Komplexitatskosten steigen schneller
als alles andere. Solche Unternehmens-
einheiten sind dann zwar betriebswirt-
schaftlich rechenbar (mithilfe vieler
Verrechnungen und Umlagen), aber in
Richtung auf den Markt, also »strate-
gischg, sind und bleiben sie zu klein und
bedeuten eher eine Verzettelung der
begrenzten Ressourcen.

Deshalb haben wir wieder eine klare
Struktur nach Themen und Zielgruppen
entwickelt. Wir konzentrieren uns in der
Verlagsgruppe auf Bildung und Erziehung,
also Familie, Schule, Aus- und Weiter-
bildung, auf Psychologie in Wissenschaft
und Praxis, und unter dem Namen Beltz
& Gelberg auf Kinder- und Jugendbuch.

Unser Tochterverlag Juventa, Weinheim,
ist ebenfalls als padagogischer Verlag tatig,
hat seinen Schwerpunkt jedoch bei der
Jugend- und Sozialarbeit. Der Campus
Verlag, Frankfurt, hat als selbststandig
publizierendes Beteiligungsunternehmen
mit breiter Programmpalette — Wirtschaft
und Sozialwesen, Berufsausbildung und
Kultur, Politik, Geschichte — eine erfolg-
reiche eigene Entwicklung genommen.
Kénnen Sie sich flr die Zukunft Aktivitaten
vorstellen, die auf Kooperationen, Joint
Ventures mit anderen mittelstandischen
Unternehmen abzielen?

Ja, solche Aktivitaten kann ich mir sehr
gut vorstellen. Sie werden in Zukunft eine
immer wichtigere Rolle spielen. Gerade
Mittelstandler missen kooperieren. Statt
»Business to Business« sollte man sagen:
»Unternehmer zu Unternehmerg, denn
Unternehmer und Manager sind einerseits
zwar Konkurrenten, aber andererseits auch
Kollegen und bisweilen Freunde. Je mehr
die Wirtschaft durch Gesetze, Steuern, die
sozialen Rahmenbedingungen, Arbeits-
recht, Tarife und Verordnungen reguliert
wird, je weniger sie »freie Marktwirt-
schaft« ist, desto wichtiger wird die Ko-
operation — und das heiBt gegenseitige
Ergdanzung und Verstarkung statt Kon-
frontation und Verdrangung. Wenn Ko-
operationen scheitern, dann meist aus
Eigensiichteleien oder wegen zu niedri-
ger Toleranzschwelle — sie scheitern an
Missgunst. Besser funktionieren Joint
Ventures, also der gemeinsame Betrieb
eines neuen oder ausgegliederten, von
beiden Beteiligten getragenen Projektes.
Ich bin sicher, dass sich sowohl im Verlags-
wie im Druckbereich zukinftig verstarkt
Moéglichkeiten zu unternehmerischer
Kooperation anbieten werden.

Sie verfligen Uber die gesamte traditionelle
Wertschopfungskette von den Lektoraten

bis hin zum verbreitenden Buchhandel.
Sehen Sie Schwachstellen?
Es gibt immer Schwachstellen — sie zu er-
kennen und zu beheben ist eine zentrale
Aufgabe des Unternehmers. Man schafft
es nicht, alle operativen Positionen immer
optimal zu besetzen. Schwachen und
Fehler sind menschlich und unvermeidlich.

Ahnlich ist es mit den immer wieder
neuen Zielsetzungen eines Unternehmens.
Einerseits muss man standig neue »Ziel-
pflocke« einschlagen und anvisieren —
eine zentrale unternehmerische Funktion:
die Zukunftsorientierung, ohne die ein
Verlag, eine Druckerei keine Unterneh-
mung, sondern eine Unterlassung waren.
Aber man muss auch falsche Weichen-
stellungen erkennen und sie korrigieren.
Oft erfolgt das recht spat, weil es schmerz-
lich ist und weil niemand gerne Enttau-
schungen und Niederlagen hinnehmen
mag. Aber auch sie gehoren zum Leben
und zur Geschichte eines Unternehmens
und der Menschen, die in dieser vitalen
Berufs- und Wirtschaftswelt tatig sind.

Die Kraft zur Korrektur, zur Verande-
rung und Aufgeschlossenheit fiir Neues ist

Maxime fir die Zukunft des Unternehmens.
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* Akzidenzdruck mit der 5-Far-
ben-Offsetmaschine in Weimar

N OOUIT T TRUY Sole ol

¢ Sonderausstattung und GroR3-
formatbticher in Horsovsky Tyn,
Tschechien

(Fortsetzung von S. 59)

breiter Ebene, nicht durchsetzbar
ist. Nach einigen Ausgaben wird das
Projekt im Juli 2008 zurtickgezogen.

Aber auch im Drucksektor tut sich
Neues: »Thomas Muntzer« tber-
nimmt die Assets und alle 20 Mitar-
beiter einer Druckerei in Weimar
und fuhrt den Betrieb als Akzidenz-
druckerei fort.

2008 Das Leistungsspektrum der
Grafischen Betriebe wird erneut er-
weitert. Beltz ibernimmt die Sigloch
Edition Buchbinderei s.r.o. in Hor-
sosky Tyn, Tschechien, mit etwa

40 Mitarbeitern. Hier werden Son-
derformate und spezielle Ausstattun-
gen (Ledereinbande, Goldschnitt
u.a.) hergestellt.

Um an dieser Stelle die nachfolgende
Entwicklung vorwegzunehmen: Wir
mussen aber bald einsehen, dass wir
organisatorisch uber die Entfernung
nicht gut zurechtkommen, zumal
im Frithjahr 2009 Thomas Heck-
mann als Mitgeschaftsfuhrer bei
»Thomas Muntzer« und zwei erfah-
rene AufSendienstmitarbeiter aus-
scheiden. So fallt im Sommer 2010
die Entscheidung, den Betrieb nach
Bad Langensalza zu verlegen; hierzu
wird ein 3. Bauabschnitt mit etwa
2.400¢’ in Planung gegeben; im
Spatsommer 2011 erfolgen die Um-
zuige in den Erweiterungsbau.

Im Verlag gibt es, wie schon er-
wahnt, weitere Veranderungen.

+ Die Verlagsleitung Padagogik uber-
nimmt Petra Golisch.

+ Nach Dr. Heike Berger wird der
Bereich Psychologie von Dr. Svenja
Wahl tibernommen.

+ Im Vertrieb tritt mit Frau Folster
eine im Vertriebsbereich besonders
erfahrene Mitarbeiterin an.

+ Bei Juventa wird Frank Engelhardt
neuer Programmchef. Das Verlags-
biiro Juventa zieht im Marz 2011
zum Beltz Verlag um.

In der Schulpraxis wird die Unter-
stiitzung der Lehrer durch Sozialar-
beiter und -padagogen zunehmend
wichtiger, um neben dem Unterricht
individuelle Betreuung und Forde-
rung von »Problemschulern« leisten
zu konnen. Dem soll auch ein star-
kerer Verbund des Padagogik-Pro-
gramms mit dem Juventa-Programm
entsprechen.

2009 »Erzahl mir vom kleinen
Angsthasen« — dies wird der Renner
des Jahres. 120.000 Exemplare wer-
den bis zum Jahresende verkautft,
vornehmlich in Ostdeutschland,
denn diese Sammlung in unserem
Programm »Der KinderbuchVerlag«
weckt in der ehemaligen DDR viele
Erinnerungen an die seinerzeitige
Kinderliteratur. Dem Titel folgen
weitere aus dem ehemaligen Zent-
ralverlag fur Kinderbticher, dessen
Rechte wir mit dem Erwerb der ins-
gesamt 15 Middelhauve-Programme
(ehemalige Meisinger-Gruppe) 2004
erworben hatten.

Herausragend auch die Corinne-
Preisverleihung an Mirjam Pressler
fur ihr neues Buch »Nathan und
seine Kinder«.



Das Beltz Forum in Hameln begeis-
tert iber 800 Besucher — der grofSte
Erfolg der jahrlichen Veranstaltung
mit dem Studienhaus St. Blasien un-
seres Erfolgsautors Wolfgang Endres.

Mit grofSen Vertriebsanstrengungen
wird in beiden grafischen Betrieben,
also beim Druckhaus »Thomas
Muntzer« in Bad Langensalza wie
auch bei (so der neue Name) »Beltz
Druckpartner« in Hemsbach der
Branchenstagnation »Paroli gebotenx.
Die Wirtschaftskrise fahrt zum
Ruickgang der Werbemittelprodukti-
on, und die freien Druckkapazitaten
— aber auch auslandische Konkur-
renten — sorgen fur harten Wettbe-
werb; oft mussen erhebliche Preis-
zugestandnisse eingeraumt werden.

2010 War das Kinder- und Jugend-
buchprogramm schon 2009 erheblich
gewachsen, so wird 2011 zum bisher
einmaligen Erfolgsjahr; die Umsatz-
steigerung liegt bei 20 % — und dies
in einem tendenziell stagnierenden
Marktumfeld. Verlegerin Marianne
Rubelmann schreibt zum 80. Ge-
burtstag von Hans-Joachim Gelberg:

»1970, vor 40 Jahren, hatte er Idee
und Konzept fur ein Kinder- und
Jugendbuchprogramm, konzentriert
und profiliert — keiner ist so sehr
zum Wagnis bestimmt wie der Neue
auf dem Markt.

Gemeinsam mit Gunther Stiller
fuhrte er die starke Programmfarbe
Orange ein. Diese Farbe ist so eigen-
willig wie die ersten Titel und steht
bis heute in leicht reduzierter Form

fur Beltz & Gelberg. Sie ist zum
Symbol geworden fur kunstlerischen
Anspruch, einen gesellschaftskriti-
schen Ansatz und fur die Freude am
Erzahlen, an Sprache und Worten .«

In der Padagogik erscheinen zwei
GrofSwerke: zunéchst ein »Histori-
sches Worterbuch der Padagogiks,
herausgegeben von Dietrich Senner
und Jargen Oelkers, sodann das
Beltz-Lexikon Padagogik mit den
Herausgebern Heinz-Elmar Tenorth
und Rudolf Tippelt. Diese Publikati-
onen schlagen (so in einer Laudatio
fur Heinz-Elmar Tenorth in der ZEIT
vom 10.2.2011) »die Briicke zwi-
schen der traditionell geisteswissen-
schaftlich orientierten deutschen
Erziehungswissenschaft und den
vorwiegend aus der Psychologie
stammenden Empirikern, die zu-
nehmend die Pddagogik-Lehrsttihle
an den Universitaten tubernehmenx.
Vielleicht darf Beltz diese Vermittler-
rolle zwischen Padagogik und Psy-
chologie auch fur seine jahrzehn-
telange Verlagsprogrammatik in
Anspruch nehmen. Schon seit den
60er-Jahren hat sich der Verlag um
die Erziehungswissenschalft als For-
schungsdisziplin ebenso gektimmert
wie um Ausbildungs- und Praxislite-
ratur fur Lehrer und praktizierende
Psychologen sowie Studierende.

Im Mérz kann Hilde Beltz Rubel-
mann ihre erweiterte und renovierte
Buchhandlung prasentieren — mehr
Flache, mehr Schaufenster, zwei Ein-
gange und mehrere PCs fir Recher-
che und Bestellung.

e WerderstraRe 10 — Sitz des Ver-
lages seit 1949, nach vielfachen
Umbauten, Renovierungen und
erweitert um Birordume in den
Nachbargeb&duden vertraute Ar-
beitsplatze fir Gber 70 Mitarbei-
ter/innen
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e Ende 2011 wird die Buchhand-
lung Beltz von Hildegard Beltz
Ribelmann als GmbH in die
Holding Glbernommen. Peter
Fuhrmann wird Geschaftsfiihrer.

Im Januar verstirbt Rolf Herrmann,
friuherer Auslieferungsleiter, spater
mit eigener Vertriebsfirma im On-
line-Geschaft tatig.

Aus Beltz, Herrmann & Co. wird die
Beltz Logistik GmbH in Hemsbach;
die Geschaftsfuhrung tubernimmt
Matthias Rubelmann.

Seit der schon genannten Entschei-
dung, »BELTZ fine books« bei »Tho-
mas Muntzer« in Bad Langensalza
zu integrieren, laufen die Planungs-
vorbereitungen fir einen 3. Bauab-
schnitt mit 2.400 q* Arbeitsflache fur
diese buchbinderische Erweiterung;
gleichzeitig werden die beiden Dru-
ckereien im Stadtzentrum und im
Betrieb Weimar vorbereitet fur den
Umzug in den Neubau.

Die Leistungsfahigkeit der beiden
»Beltz Grafischen Betriebe« wird auf
dem gemeinsamen Messestand der
Buchmesse in Frankfurt in tberzeu-
gender Weise dargestellt.

2011 Die Schwerpunkte 2011, im
170. Jahr:

e Zum Jahresanfang startet der

3. Bauabschnitt, die abschliefSende
Ausbaustufe der Buchbinderei, die
im dritten Quartal auch die seithe-
rige Sonderproduktion »BELTZ fine
Books« aus Tschechien aufnehmen
wird. Zugleich finden im 2.400m?
grofSen Erweiterungsbau die Druck-
maschinen aus den Betrieben Neu-
stadter StrafSe und »Weimardruck«
ihren neuen Standort.

* Das Unternehmen richtet sich auf
einen funften Investitionsplan mit
rund 3,8 Mio. Euro ein — ein not-
wendiger Vorgriff auf die weitere
Entwicklung der nachsten Jahre.

¢ Im jetzt »runden« Komplettbetrieb
finden alle Wertschopfungsstufen
innerhalb einer Organisation statt:

- Satz- und Datentechnik einschliefs-
lich Cross Media

- Werk- und Akzidenzdruck

- Weiterverarbeitung und Buchbin-
derei fur Broschur und Hardcover.

* Dies sahen wir als guten Anlass,
den Firmennamen »Druckhaus Tho-
mas Muntzer GmbH« zu wandeln

in Beltz Bad Langensalza GmbH, und
nehmen damit Bezug auf die Historie
als Beltz-Unternehmen wie auch auf
die thuringische Heimat des Stamm-
hauses. — Auch der Hemsbacher Be-
trieb (zuvor »Druckpartner Rubel-
mann GmbH«) wurde 2010 zum
Ursprungsnamen zurtickorientiert:
Beltz Druckpartner GmbH.



e SchliefSlich eine weitere Firmenan-
derung: Die Juventa Verlags GmbH
wurde in die Verlagsgruppe Beltz in-
tegriert, ist also nicht mehr Tochter-
gesellschaft, sondern Programmteil
des Beltz Verlages unter der Bezeich-
nung Beltz Juventa.

Das Programm wird weiterhin Kenn-
zeichen fur Jugend- und Sozialpolitik
sowie die Hochschulschriften aus
dem Themenbereich der Human-
und Sozialwissenschaften sein.

* So sind aus den seitherigen drei
Saulen der Verlagsarbeit nunmehr
vier geworden:

* Beltz — der Verlag fur Kinder- und
Jugendliteratur

* Beltz — der Verlag fur Bildung,
Erziehung, professionelle Aus- und
Weiterbildung

* Beltz — der Verlag fur Psychologie
(mit dem grofsen Monatsmagazin
»Psychologie Heute«)

* Beltz Juventa — das Programm fur
Jugend- und Sozialarbeit

e Hinzu kommen die Themen un-
serer Beteiligung an der Campus
GmbH in Frankfurt: Wirtschaft und
Management, Politik, Kultur und
Gesellschalft.

Alle Unternehmensbereiche arbeiten
selbststandig und werden von Ge-
schaftsfuhrern geleitet, die sich ih-
rerseits in Konferenzen teamorien-
tiert abstimmen. Hier kommen auch
neue Konzepte, Ideen und Plane zur
Diskussion und — wenn sie tragfahig
erscheinen — zur Entscheidung.

* Spannend und mit noch vielen
Unsicherheiten behaftet sind die Ent-
wicklung der »neuen Formatex, die
Digitalisierung und die sprunghaften
Neuentwicklungen im Internet. Vor
20 Jahren erst entstand das Internet
zur allgemeinen Nutzung; erst vor
zehn Jahren wurde es zum www —
World Wide Web — mit all den Mog-
lichkeiten der Information, der Wer-
bung, sozialer Kontakte (Facebook
u. a.), der Verbreitung von Inhalten
als E-Book oder in Blogs, wie auch
immer. Noch ist ein Boom — wie in
den USA — ausgeblieben, »die Deut-
schen lieben das gedruckte Wort« (so
befand die WELT am 23. Juli 2011),
aber die Entwicklung schreitet rasch
voran und wird den Verlagen grund-
satzliche Problemlosungen abfor-
dern.

* SchliefSlich befassen wir uns 2011
mit der aktuellen Wirtschaftslage:
Wie geht es mit der Konjunktur wei-
ter, der Finanzkrise weltweit, mit
den Auswirkungen der Sparpro-
gramme und Streichungen? Die
Auswirkungen der Vorgange in den
stieuropdischen Landern, aber auch
in den USA werden auch Deutsch-
land beeinflussen, lassen die Bundes-
republik gewiss nicht einfach eine
»gluckliche Insel« sein.

Als Unternehmer achten wir auch
weiterhin auf Zuverlassigkeit — fur
unsere Kunden, unsere Mitarbeiter
und fur die Sicherheit des Unterneh-
mens. Mit aller Sorgfalt planen wir
die nachsten funf Jahre.

Es wird spannend bleiben.
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»Schule als Irrgarten«
(SZ, 30. 4.2011)

Das Schulsystem in Deutschland ist ein
Irrgarten, ein groRes Labyrinth, in dem
sich Biirger und Politiker kaum noch
zurechtfinden. Langst gibt es nicht mehr
nur Gymnasien, Haupt- und Realschulen.
Die Lander erfinden immer neue Schular-
ten und taufen sie mit seltsamen Namen:
Realschule plus (Rheinland-Pfalz), Mittel-
stufenschule (Hessen) oder Stadtteilschule
(Hamburg). Es gibt Werkrealschulen, Se-
kundarschulen, Regionalschulen, Gesamt-
und Gemeinschaftsschulen. Jedes Land fligt
dem Irrgarten neue Pfade hinzu. Und wer
eben nach rechts lief, muss nach einem
Regierungswechsel plotzlich links abbiegen.
Es gebe in Deutschland 96 Namen fir un-
terschiedliche Schultypen, hat Bundesbil-
dungsministerin Annette Schavan (CDU)
errechnet. Was halt die Ministerin von
dieser Vielfalt? »Das ist Unsinn, sagt

sie. Den Eigensinn der Bundeslander hat
Schavan satt, auch wenn sie frither selbst
Landesministerin in Baden-Wirttemberg
war und den Féderalismus lange Zeit ver-
teidigt hat. Die Schulen sind im deutschen
Foderalismus Sache der Lander. Ein 2006
ins Grundgesetz eingefligtes »Koopera-
tionsverbot« hat das noch einmal bekraf-
tigt. Es untersagt dem Bund, sich inhaltlich
und finanziell in die Schulen einzumischen.

»Die Gesellschaft hat genug von der bildungspolitischen Zersplitterung«

»Es findet sich niemand zurecht«

Forscher Klaus Hurrelmann fordert eine klare Struktur

Vor 20 Jahren appellierte der Bildungs-
und Gesundheitsforscher Klaus Hurrel-
mann an die 16 Kultusminister, eine ein-
heitliche Schulstruktur fiir das vereinte
Deutschland zu schaffen. Vor fiinf Jahren
schickte der Professor, der durch die
Shell-Jugendstudien bekannt wurde,
erneut einen Brief an die Minister und
wiederholte seinen Appell. Bis heute
wartet Hurrelmann darauf, dass er er-
hort wird.

SZ: Ihr Vorschlag fiir ein bundesweites,
Uibersichtliches Schulsystem ist noch
immer nicht eingel6st worden. Frustriert
Sie das?

Hurrelmann: Es ist zumindest enttau-
schend. In der Schulpolitik fehlt die
Weitsicht. Man reagiert auf bestimmte
Zwange, zum Beispiel auf den Rickgang
der Schiilerzahlen. Aber jedes Bundesland
sucht seine eigene Losung. Einen bundes-
weiten Plan gibt es nicht. Es findet sich
doch wirklich niemand mehr in unserem
Schulsystem zurecht.

SZ: Sie werben fir ein »Zwei-Wege-Mo-
dell«: Neben dem Gymnasium soll es in
der Sekundarstufe nur noch eine einzige
weitere Schulform geben. Einige Bundes-
lander gehen schon in diese Richtung.
Hurrelmann: Aber die Reformen werden
nicht untereinander abgestimmt. AuRRer-
dem kommt oft Neues dazu, wahrend
die alten Schulformen weiterexistieren.
In Nordrhein-Westfalen sollen Gemein-
schaftsschulen entstehen. Es gibt dort
aber auch schon Gesamtschulen und

all die anderen Schularten, sodass man
nun sieben verschiedene Typen hat.

SZ: Warum lasst die Politik diese uniiber-
sichtliche Auffacherung zu?

Hurrelmann: Es fehlt ein Kompromiss tber
die Grenzen der Bundeslander und der
Parteien hinweg. Das Gymnasium kann
man nicht antasten. Es ist eine erfolgrei-
che, bei den Biirgern geachtete Schulart.
Aber alle anderen Schularten misste man
zusammenziehen. Ob das dann Gemein-
schaftsschule oder Sekundarschule heif3t,
ist egal. Man sollte sich aber bundesweit
auf ein Modell einigen. Das ist ein Gebot
der Vernunft.

SZ: Nach jeder Landtagswahl beginnen
wieder die Sonderwege.

Hurrelmann: Das ist die Kehrseite eines
unausgereiften Foderalismus. Je nach
politischer Konstellation verandert sich
standig der Kurs in der Schulpolitik.

SZ: Sollten Bundestag und Bundesregie-
rung starker bei der Schulpolitik mitreden
dirfen?

Hurrelmann: Solche Forderungen sind
zumindest sehr verstandlich. Es darf
doch nicht sein, dass sich ein so wichtiger,
international eingebundener Staat wie
Deutschland eine derart provinzielle
Bildungspolitik leistet. Wenn der Bund
nicht in die Schulpolitik eingreifen soll,
missten wenigstens die 16 Lander das
Schulsystem durch einen Staatsvertrag
vereinheitlichen. Wir brauchen klare
Regeln und einen bundesweiten Rahmen.
Derzeit erleben wir in der Schulpolitik
leider nur Beliebigkeit und parteipoliti-
schen Opportunismus. Es fehlt eine klare
Konzeption fir das Ganze.

(Interview und Kommentar: Tanja Schultz)




Aus Kindern werden Leute — sie sind
unsere Zielgruppe, direkt oder indi-
rekt tiber die lehrenden und helfen-
den Berufe.

In unseren Buichern und Zeitschrif-
ten geht es vor allem um Erziehung
und Bildung, um das Leben in der
Familie, der Schule, im Beruf und in
der Gesellschalft.

Schule und Bildung — dieses stan-
dig virulente offentliche Thema ist
fur den Verlag und seine Autoren
eine immer neue Herausforderung.
Sie muissen in unseren Biichern und
Zeitschriften mit dem »Irrgartenc
zurechtkommen, wie ihn Klaus

© Foto: Stefan Blume

Hurrelmann hier beschreibt. Unsere
Fachliteratur und Sachbticher wer-
den immer verlédssliche Beitrage zur
Schulentwicklung leisten.

Der Beltz Verlag »gilt heute als der fuhrende padagogische und
als einer der wichtigsten psychologischen Verlage in Deutsch-
land«. Frankfurter Allgemeine Zeitung

»Beltz ist einer der wichtigsten Padagogikverlage und legt mit
die schonsten Kinderbticher im ganzen deutschsprachigen
Raum vor.« Thiiringer Landeszeitung




/wel Interviews ...

»In Menschen investieren«

In der Weinheimer Verlagsgruppe hat sich ein Generationswechsel vollzogen.
Geschaftsfiihrerin Marianne Ribelmann tber die Zukunft eines Familien-

unternehmens.

In der Beltz Riibelmann Holding ist die
gesamte Produktionskette rund ums Buch
unter einem Dach vereint — ein probates
Mittel im Wettbewerb gegen die Konzerne?
Ribelmann: Auf drei Sdulen — Verlag,
Druckerei, Buchbinderei — steht es sich
einfach besser als auf einer. Auch die
Banken sehen immer die gesamte Holding
und nicht den einzelnen Betrieb.

Eines der Basel-1l-Kriterien ist die Nach-
folgeregelung — die ist ja nun gelost ...
Ribelmann: Dort ist in unserem Rating in
der Tat ein »Sehr gut« verzeichnet. Auch die
450 Mitarbeiter sind erleichtert, dass das
Unternehmen inhabergefiihrt weiterlauft;
wir haben selbst in der sechsten Generati-
on eine so starke Bindung und Leidenschaft
an unser Haus, wie sie vermutlich nur eine
Unternehmerfamilie haben kann.

Seit wann war klar, dass Sie die neue
Verlegerin von Beltz werden?

Ribelmann: Zugetraut habe ich mir es
schon einige Zeit ... Nach einer Buchhand-
lerlehre bei Schlapp in Darmstadt und
sechs Jahren bei Thalia in Hamburg habe
ich seit 1990 bei Beltz im Vertrieb gear-
beitet. Seit 2001 war ich Assistentin mei-
nes Vaters und des Mitgeschéftsfiihrers
Joachim Radmer. In dieser Zeit bin ich in
die Aufgaben der Geschaftsfiihrung hi-
neingewachsen. Als Radmer 2004 tber-
raschend starb, stand der Entschluss fest:
Ich méchte den Verlag fihren.

Wie ist die Beziehung des alten Chefs zur
neuen Chefin?

Ribelmann: Jetzt ist mein Vater mein
bester Ratgeber, und ich nutze seine
Erfahrung. Denn auf dem Chefsessel ist
man doch ziemlich allein. Was mich von
ihm unterscheidet, ist meine Ungeduld,
mein Antreiben. Ich bin stolz auf ihn, dass
er nach 40 Jahren den Stab weitergibt, und
ich weil3, dass er stolz auf mich ist.

In der Familie ist man ja selten immer einer
Meinung, es gibt unterschiedliche Sichtwei-
sen. Wie geht man damit im Familienunter-
nehmen um?

Rubelmann: Ich kann bei Differenzen zum
Gllck ganz gut ausgleichen; man darf auch
nicht nachtragend sein, muss immer wieder
neue Anfange suchen. So etwas lernt man
nicht in der Firma, sondern in der Familie.
In der Holding haben wir nicht mehr den
»Geschwisterhut« auf, sondern jeder setzt
sich fur seinen Betrieb ein. Und unser
Beirat bringt den Blick von aul3en ein.

Fur welchen Bereich geben die Banken
leichter Kredite?

Rubelmann: Fir Druckmaschinen viel eher
als fur bedrucktes Papier — da scheint der
Erfolg planbar. Im Verlagswesen zu inves-
tieren heildt, in Menschen zu investieren.

In neue Mitarbeiter?

Ribelmann: Eindeutig ja, beste Mitarbeiter
fir beste Programme. Auch wenn’s zu-
nachst mal teurer ist: Nur mit wirklich gu-
ten Leuten kénnen Sie etwas erreichen.
Meine Aufgabe ist es, diese Mitarbeiter
zusammenzubringen: um gemeinsam Ideen
zu entwickeln, nach innen und auBen
gleichermaRen zu kooperieren und so
bereichstbergreifend Neues auf die Beine
zu stellen. Das bedeutet flr mich als Un-
ternehmerin, etwas zu »unternehmenc.
Das ist nicht einfach: Veranderungen haben
nur wenige Anhéanger ...

Das klingt auch nach einem Verjlingungs-
prozess der Belegschaft.

Ribelmann: Der Generationswechsel lduft,
Alterfahrene tGbergeben ihr Wissen an
Jungere. Ich flihre viele Personalgesprache,
das macht den Gutteil meiner Arbeitszeit
aus. Meine Aufgabe ist es, die Starken
meiner Mitarbeiter herauszufinden und
ihnen die Moglichkeit zu geben, dort tatig
zu werden, wo sie bestmogliche Ergebnisse
erzielen kénnen —und deswegen zufrieden
mit ihrem Job sind. Im Ubrigen haben wir
viele Initiativbewerbungen — selbststandig
gefiihrte Verlage scheinen gefragt.

Sehen Sie da einen Trend?

Ribelmann: Jede Bewegung hat eine
Gegenbewegung, und die heilt: Weg von
den Konzernen, in denen sich Fiihrungs-

krafte zu Tode reporten und Leistung,
Engagement und Enthusiasmus tber die
Zahlen hinaus nicht erkannt werden. Bei
uns wird reagiert statt referiert.

Was andert sich im Verlag und in den
Programmen?

Ribelmann: Wir haben ein Psychologie-
Programm und die groRte Psychologie-
Zeitschrift Deutschlands — »Psychologie
Heute« erzielt 20 Prozent des Verlagsum-
satzes. In diesem Bereich werden wir noch
mehr praxisorientierte Titel anbieten.

Das Padagogik-Programm wird personell
verstdrkt und gestalterisch durch die Glas
AG verjlingt. Bildung wird ein groRes
Thema bleiben —an dieses Interesse
mussen wir inhaltlich ankniipfen. Unser
Frihpadagogik-Programm haben wir an
Cornelsen Scriptor verkauft, weil es bei
allem wirtschaftlichen Erfolg letztlich zu
weit weg war von unserem Kerngebiet.
Sind Kooperationen geplant?

Ribelmann: Unsere Zeitschriften- und
Buchprogramme will ich enger miteinander
verzahnen. Grundsatzlich wollen wir uns
auf die Bereiche Padagogik, Psychologie,
Sachbuch und Jugendbuch konzentrieren.
Das bedeutet auch Veranderung, trotz aller
Tradition — und gerade, um ein Traditions-
unternehmen bleiben zu kénnen.
Unterstitzt das Druckhaus Thomas
Mintzer die anderen Bereiche?
Ribelmann: Nein, da wird nichts quer-
subventioniert. Jedes Unternehmen muss
fir sich erfolgreich sein. Die Grafischen
Betriebe machen der Verlagsgruppe Beltz
keine Kampfpreise, sondern faire Markt-
preise. Der groRte Teil unserer Produktion
wird in Bad Langensalza und Hemsbach
gebunden; das gilt auch fiir unser Tochter-
unternehmen Campus. Etwa 20 Prozent des
Auftragsvolumens der Grafischen Betriebe
kommen von der Verlagsgruppe Beltz, der
Rest sind Auftrage von Fremdkunden, das
ist ein gesundes Verhaltnis.

(Interview: Stefan Hauck, Bérsenblatt 46 —
2006 ([gekiirzt])
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»Pattsituationen verhindern«

Manfred Beltz Ribelmann, erldutert in einem Interview (Borsenblatt.net 28. 4. 2011),
warum er seine Beteiligung in die in Grindung befindliche Beltz Rilbelmann Stiftung

einbringt.

Sie haben Uber Jahrzehnte die Geschicke
des Verlags und der Holding bestimmt —
mit welchen Geflihlen ziehen Sie sich nun
zurtick?

Beltz Riibelmann: Mit einem sehr guten
Gefihl! Seit den 60er-Jahren konnten der
Verlag und die Grafischen Betriebe recht
stetig entwickelt werden. Etliche Krisen
und Fehler wurden ausgeglichen. Vor 20
Jahren konnten wir das Stammhaus von
Julius Beltz in Bad Langensalza zurticker-
werben — das war das groBte Wagnis in
meiner Zeit. Wir haben in beiden Sparten
ausreichende GroRen; die Balance von
etwa 50 zu 50 Prozent gibt die notwendige
Stabilitat und wir arbeiten rentabel. Beltz
ist ein unabhangiges Familienunternehmen
geblieben und in diesem Bewusstsein
Ubernimmt die ndchste Generation nun die
volle Verantwortung. Die Familie denkt und
fihlt im gleichen unternehmerischen Geist.
Warum haben Sie sich dafiir entschieden,
Ihre Holding-Anteile in eine Stiftung zu
Uberfuhren? Und welchen Zweck hat sie?
Beltz Ribelmann: Wir realisieren das
Modell einer »unternehmensverbundenen
Familienstiftung«. Oberste Pramisse sind
der Erhalt und die Forderung der Familien-
gesellschaft Beltz. Die Stiftung ist faktisch
das funfte Familienmitglied. Sie verhindert
Pattsituationen in strukturellen und stra-
tegischen Fragen, wie sie bei vier Familien-
stammen moglich sind. Die Handlungs-
fahigkeit der Unternehmensgruppe soll
dauerhaft sichergestellt werden. Wir haben
elf Enkel — schon in der nachsten Generati-
on tritt eine weitere Splittung der Gesell-
schafteranteile ein, die zwar durch einen
Poolvertrag koordiniert wird, aber dennoch
die Konfliktmdoglichkeiten erhoht. Die an-
teiligen Ertrage starken ausschlieBlich das
Eigenkapital der Gruppe; es gibt keinen
Ausschiittungszwang wie bei einer ge-
meinnitzigen, steuerlich beglinstigten
Stiftung.

Kann die Stiftung in operative Entschei-
dungen der Unternehmen eingreifen?

Beltz Riibelmann: Sie greift nicht in das
operative Geschaft der Firmen ein; dies

ist durch unsere Geschéaftsordnung und
die Geschaftsfihrervertrage geregelt. Die
Bestellung der Geschaftsfihrer ist Sache
der Gesellschafterversammlung; ihr mis-
sen die Geschaftsfihrer berichten, die
Planungen und Bilanzen vorlegen. Der
Gesellschaftsvertrag stellt Gibrigens auch
sicher, dass einzelne Gesellschafter ihren
Anteil »fast« nicht verkaufen kénnen. Das
Interesse der Gesellschaft steht weit Uber
einem etwaigen Verkaufsinteresse eines
Gesellschafters.

Wer entscheidet, wer die Stiftung lenkt?
Beltz Ribelmann: Der Vorstand der Stiftung
wird durch das Kuratorium und den Stifter
bestimmt. Die Entscheidung fiel auf Ma-
rianne Riibelmann als Familienmitglied und
Gesellschafterin. Dies starkt den Charakter
unserer unabhdngigen Familiengesellschaft
und fihrt im Falle von Meinungsverschie-
denheiten bei strukturellen Fragen zu
klarer Mehrheitsbildung. Stets aber soll
die Bemihung um Konsens im Vorder-
grund stehen — dafiir wird sich Marianne
Ribelmann einsetzen. Das Kuratorium, die
Beirate der Holding — Gottfried Honnefel-
der und Fritz von Bernuth — beraten und
beaufsichtigen den Vorstand; ihre Mitwir-
kung ist in der Stiftungssatzung geregelt.
Wenn Sie eine »Bestandsaufnahme« ma-
chen: Sehen Sie lhre Hauser gut bestellt
und flr die Zukunft geristet?

Beltz Ribelmann: Ja, wir sind »gut
aufgestellt«, wie man so sagt, und die
Nachfolger sehen sich fir die Anforde-
rungen der nachsten Zukunft geristet.
Der Verlag hat sich sowohl beim Kinder-
und Jugendbuch als auch im Fach- und
Sachbuchverlag fiir Padagogik und Psy-
chologie und zudem mit dem Magazin
»Psychologie Heute« eine sehr gute
»Performance« erzielt. Die Verlegerin,
meine Tochter Marianne Ribelmann, und
ihre Lektoren, Redakteure, Vertriebsteam
und Herstellung arbeiten vorziglich

zusammen. Sie haben Gespdr fir die
richtigen Themen und Autoren. Das gilt
auch fir unsere Beteiligung beim Campus
Verlag in Frankfurt. Mein Sohn Ulrich
Ribelmann ist Geschaftsfiihrer unseres
Druckhauses »Thomas Miintzer«/BELTZ
fine books — mit inzwischen 200 Mitar-
beitern ein topmoderner vollstufiger
Offsetdruck- und Buchbindereibetrieb.

In Hemsbach ist Beltz Druckpartner mit
80 Mitarbeitern die spezialisierte Offset-
und Digitaldruckerei; Geschaftsfiihrer

ist hier der langjahrige Druckfachmann
Karl Kraft. Sohn Matthias Ribelmann ist
Geschéftsfiihrer der Beltz Logistik (Aus-
lieferung) und in der Holding fur das be-
triebswirtschaftliche Planungswesen
zustandig. Die Holding ist verantwortlich
fur Finanzen, Steuern, Bilanzen, Bank-
kontakte und Supportleistungen fir die
Unternehmen; Geschéftsfiihrer ist seit Gber
zehn Jahren Klaus Ertel. Operativ arbeiten
die Geschéftsflhrer in eigener Verant-
wortung. Strukturelle Fragen haben die
Gesellschafter als Team zu I6sen: Wir ha-
ben eine divisionale, keine hierarchische
Organisation. Mein personliches Fazit: Wir
haben fir die Zukunftsentwicklung eine
gesicherte und offene Struktur gefunden —
ein guter Anlass zur Zuversicht!

Sind diese verschiedenen Saulen der
Holding von Vorteil, eine Art Risikovertei-
lung?

Beltz Ribelmann: Risikoverteilung? In

der Tat ist dies unser Firmenkonzept. Der
Verbund, die interne Kooperation und die
differenzierte Kompetenz der Firmen und
ihrer Geschaftsfihrer haben sich langjahrig
bewahrt. Wie anders lassen sich in mittel-
standischen Unternehmen Risiken beherr-
schen? (Interview: Stefan Hauck)
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Beltz Riibelmann Stiftung

Beltz Riibelmann
Holding GmbH & Co.
KG, Weinheim

GF: Klaus Ertel
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Nebenrechte  © 34 © 23 : +48  schaft, Aus- und Weiterbildung

Integrierte Verlage/Programme

Julius Beltz mit Imprints Athenium, Beltz & Gelberg, Gulliver, Parabel, Der
KinderbuchVerlag; Juventa Verlag (seit 2006); Deutscher Studien Verlag

Geschiftsleitung [ Leitende Mitarbeiter

Marianne Riibelmann (GF, Verlegerin) Heiko Ernst (,Psychologie Heute®)
Petra Albers (VL Kinder-fJugendbuch) Myriam Frericks (Herstellung)

Petra Golisch (VL Pidagogik, Weiterb.) Andreas Horn (Marketing/Vertrieb)
Dr. Svenja Wahl (VL Psychologie) Claudia Klinger (Anzeigen/Abo.)
Dr. Claus Koch (VL Sachbuch) Bettina Schaub (Presse & PR)
Frank Engelhardt (VL Juventa)

Anmerkungen

Umsatz ohne Campus Verlag (50% Beteiligung, s. dort).
Gesamtumsatz inkl. techn. Betriebe: 59,9 (Vorjahr: 55,2) Mio Euro.
1) Davon 48 (48) Novititen im Taschenbuch;

2) Gesamtzahl Mitarbeiter inkl. techn. Betriebe: 418 (418)

Auslieferung: Rhenus, Schweiz: AVA Scheidegger

* geschitzt

Stand: Herbst 2011



Beltz 2011 —

das Unternehmenskonzept heute

Die Beltz Rilbelmann Holding GmbH & Co. KG ist ein unabhangiges
Familienunternehmen in der 6. Generation seit der Griindung 1841

in Langensalza/Thiringen und der Neugriindung 1949 in Weinheim/
BergstraRe. Etwa 450 Mitarbeiter an den Standorten Weinheim, Hems-
bach, Frankfurt am Main und Bad Langensalza erarbeiten einen Jahres-

umsatz von tber 60 Mio. Euro.

Die Unternehmensgruppe Beltz
ist auch 2011, im 170. Jahr, ein inha-
bergefuhrtes, mittelstandisches Fa-
milienunternehmen. Wir setzen auf
die Kraft mehrerer Saulen in unter-
schiedlichen Branchen: Satz und
Datentechnik, Offset und Digital-
druck, Buchbindereien, Verlage,
Auslieferung — wir nutzen die volle
Wertschopfungskette.

Unser Unternehmenskonzept seit
Generationen baut auf diese Stand-
beine, das ist heute selten und den-
noch aus unserer Sicht das »Ge-
heimnis« der Unabhangigkeit: Wir
schaffen internen Ausgleich, wir pro-
fitieren voneinander in Auftragsver-
gabe und Erfahrungen. Wir prasen-
tieren den Banken eine respektable
GrofSe, die Sicherheiten bietet, und
wir konnen bei Konjunkturschwan-
kungen und Schwachen durchhal-

ten, konsolidieren und wieder neu
durchstarten.

Die Sicherung des Unternehmens
und der Unabhéngigkeit als Fami-
lienunternehmen und Firmengruppe
steht im Vordergrund des unterneh-
merischen Handelns und der Ent-
scheidungen der Gesellschafter.
Oberste Prioritat sind der Erhalt und
die Forderung dieser Unabhangig-
keit. So sind wir als Unternehmer
»lebenslang« mit dem Unternehmen
verbunden, in personlicher Fuhrung
mit Eigentumsrisiko und hoher Ver-
antwortung fir die Sicherung der
Arbeitsplatze unserer Mitarbeiter.

)

Autoren, Illustratoren, Ubersetzer in
den Verlagen, die Kunden und Part-

ner in den Grafischen Betrieben und
der Buchhandel, der Abonnent, der

Buchkunde am Markt stehen im
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* rechte Seite, Plakat: Definition
unserer Werte: »Leitplanken,
die 2011 von Mitarbeiterinnen,
Mitarbeitern und Verlegerin
gemeinsam entwickelt wurden

Zentrum unserer Arbeit und unseres
taglichen Auftrags. Wenn diese zur
Zufriedenheit bedient werden und
unsere Leistungen anerkennen, dann
schlagt sich das auf unsere Arbeit
und das Ergebnis unserer Firmen
nieder.

Wir sehen das Buch und dessen
Inhalt als ein zu bewahrendes Gut,
offnen uns jedoch ebenso der Digi-
talisierung, auch wenn wir in den
Grafischen Betrieben das »haptisch
erlebbare« Buch herstellen. Wir
stellen uns mit Neugier und Freude
der Entwicklung des elektronischen
Publizierens und begreifen sie als
Chance. Vieles ist neu, aber die
Mehrfachnutzung in unterschied-
lichen Formaten und auf verschie-
denen Kanilen wird unsere Zukunft
sein.

In dieser Entwicklung werden
wir die Urheberrechte der Autoren
wahren, ihnen Zuverlassigkeit bieten
und sie in die veranderten Prozesse
einbinden.

2011 wurde nach dem Willen des
Seniors Manfred Beltz Rubelmann
eine unternehmensverbundene
Stiftung gegrundet. Dr. Beltz Rubel-
mann bringt seine 32 % Gesellschaf-
teranteile ein und beruft Marianne
Rubelmann zum Vorstand. Der Bei-
rat ibernimmt die Aufgabe des Ku-
ratoriums in der Funktion der Bera-
tung und Kontrolle von Vorstand
und Gesellschaftern.

Die Stiftung verhindert Pattsitua-
tionen der vier Familienstamme und
dient der Sicherung des Unterneh-
mens. Die anteiligen Ertrage starken
ausschliefdlich das Eigenkapital der

Gruppe, es gibt keinen Ausschut-
tungszwang wie bei einer steuerlich
begunstigten gemeinnutzigen Stif-
tung.

Im Mittelstand stehen aufgrund
der FirmengrofSe geringere finanzi-
elle Mittel zur Verfugung als in Kon-
zernen. Neues ist dort im Verhaltnis
zur GrofSe etwas Geringes — bei uns
aber mussen jeder »Start-upk, jede
Investition genau abgewogen werden.
Um am Markt neben den Konzer-
nen dennoch genauso bestehen zu
konnen, benotigen wir die besten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sowie Fuhrungsleute unserer jewei-
ligen Branchen, die die Selbststan-
digkeit zu schéatzen wissen und sich
gegenseitig fordern. Diese Mitarbeiter
begreifen den »Reiz« unseres mit-
telstindischen Marktwertes, das ist
der Reiz der Verlagsarbeit und der
Technik: Im Verlag begegnen wir der
Dominanz der Konzerne mit meist
gangiger Ware durch unsere indivi-
duellen, originellen und besonderen
Werke. In den Grafischen Betrieben
wird durch personliche Betreuung
der langjahrigen Kunden ein Ver-
standnis als Partner entwickelt.

Der lange Bestand dieses Familien-
unternehmens war gepragt von vie-
len Wandlungen, von Briichen und
neuen Anfangen. Immer wieder hat
die Tradition einen Wandel nicht
unterdruckt, immer wieder galt es
auf die Veranderung und Entwick-
lung ein besonderes Augenmerk zu
legen — so konnen wir Kontinuitat
wahren.

Marianne Riibelmann



setzen mit den Definitionen der Werte »Leitplanken«, um unsere Arbeit und
unser Verhalten verldsslich zu machen.
Sie gelten fiir jeden Einzelnen und sagen iiber Beltz nach innen und nach aufSen:

Das macht uns aus, darauf lasst uns achten.

—9 kﬂmmunikaliv heif3t bei Beltz:

« Jeder Einzelne ist verantwortlich, den anderen aktiv zu informieren
« Es findet ein offener und regelmifiger Austausch von
Informationen statt, fiir den wir uns Zeit nehmen

« Wir machen Entscheidungen und Ziele transparent

’9 werlschﬁlzend heif3t bei Beltz:

« Wir gehen respektvoll miteinander um
« Jeder Einzelne wird in seinen Leistungen und Qualititen
fiir den Verlag anerkannt

’9 Zielﬂrien“e" heifit bei Beltz:

» Wir entwickeln Ziele und begreifen sie als Motivation
« Wir verstindigen uns iiber Ziele und deren Prioritit
* Wir begleiten den Weg und das Ziel kritisch

—> Kritikfahig neic: vei peiez:

« Wir stellen unsere Arbeit immer wieder auf den Priifstand

« Jeder Einzelne ist bereit, Kritik offen anzunehmen und l6sungs-
orientiert zu iiben

« Kritisches Feedback (intern/extern) ist eine Chance zur
Verbesserung

ﬁil‘dernd heif3t bei Beltz:

» Wir erkennen Potenziale und erméglichen deren Entfaltung
« Wir fordern und entwickeln Kompetenzen

und Kreativitit im Sinne der Verlagsziele

» Wir erbringen gemeinsam Spitzenleistung

—9 Veralell'tllngSW]" heif3t bei Beltz:

« Die jeweiligen Aufgabenbereiche werden definiert, angenommen
und erfiillt

« Den darin enthaltenen Gestaltungsrahmen fiillen wir aktiv und
kreativ in gegenseitigem Vertrauen aus

« Im Fokus steht das Wohl des Verlages

’9 kﬂﬂnera“v heif3t bei Beltz:

* Wir arbeiten unterstiitzend zusammen
« Wir erkennen die jeweilige Kompetenz des Einzelnen an

—> Korrektiv neic: vei ez

« Alle in einem Prozess relevanten Stimmen werden rechtzeitig
einbezogen (Mehraugenprinzip)
« Wir gehen offen mit Fehlern um und begreifen diese als Chance

Verlﬁssuch heifit bei Beltz:

« Vereinbarte Werte und Regeln sind fiir alle verbindlich
» Wir halten Zusagen und Absprachen ein
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Das Padagogik-Programm umfasst
ca. 600 lieferbare Titel; jahrlich
erscheinen etwa 50 neue Werke.
Bis 1985 war Lothar Schweim
Verlagsleiter, der danach den
Juventa Verlag fortfiihrte. Ihm
folgte Peter Kalb mit besonderer
Zuwendung zur Praxisliteratur.

Seit 2008 wird das Verlagspro-
gramm Padagogik und Weiterbil-
dung von Petra Golisch geleitet.
Zum Verlagsbereich gehoren
Jirgen Hahnemann, Margit Horle,
Dr. Cornelia Klein, Ingeborg
Sachsenmeier und Katrin Sauer.

Die Titel des Deutschen Studien-
verlages, von Beltz Athendum
und Votum wurden schon vor
etlichen Jahren integriert. (2010
libernahm Beltz auch den Juventa
Verlag mit den Schwerpunkten
Jugend- und Sozialarbeit, s. S. 78.)

* Petra Golisch

Beltz Padagogik/Weiterbildung

»Wir sind Padagogik!« — und verstehen uns auf Bildung

»Wir sind Padagogik!«, lautete in
Anlehnung an ein mittlerweile ge-
flugeltes Wort der Spruch, den wir
auf der Leipziger Buchmesse 2011
am Stand aushangten — und genau
so verstehen wir unser Programm:
Wir mochten allen, die in padago-
gischen, erzieherischen, wissens-
und kompetenzvermittelnden oder
sozialen Berufen und Branchen ta-
tig sind, Unterstiitzung, Information
und Austausch bieten, und zwar
ohne erhobenen Zeigefinger, partner-
schaftlich und »auf Augenhohe«.
Auch im schnelllebigen elektroni-
schen Zeitalter legen wir grofSen
Wert auf die Qualitat der gedruckten
und digitalen Ergebnisse unserer
gemeinsamen Arbeit mit den Autor/
innen und Herausgeber/innen. Hau-
fig stellen wir fest, dass unsere Auto-
ren und Leser gleichermafSen schat-
zen, dass unsere Fachbucher und
Materialien ein »richtiges« Lektorat
durchlaufen, bevor sie — physisch
oder digital — publiziert werden.

Unser Angebot richtet sich an
Erzieher/innen, angehende und
amtierende Lehrer/innen, Dozent/
innen, Ausbilder/innen, Wissen-
schaftler/innen und — im Bereich
»Weiterbildung« — an Trainer, Be-
rater, Coachs und Fuhrungskrafte.
Immer wieder gibt es Uberschnei-
dungen zwischen den grofSen The-
menkomplexen »(Vor)schulische
Ausbildung«, »Universitat« und
»Weiterbildung« — und diese Syn-
ergien beziehen sich gleichermafSen
auf Themen und Autoren wie auf
Zielgruppen.

Der Titel dieser Jubilaumsschrift,

»Tradition und Wandel, ist auch fur
den Verlagsbereich Padagogik/Wei-
terbildung Programm und Maxime:
Wir bringen erfahrene und junge
Autoren, Gestalter, Leser und Teil-
nehmer zusammen, und zwar durch-
aus nicht nur indirekt durch unsere
Bucher und Materialien, sondern
auch im wortlichen Sinne, z.B. im
Rahmen der beliebten BELTZ Foren,
bei denen sich Interessierte aus ver-
schiedenen Sparten und Regionen
treffen und lebhaft austauschen.

Wir freuen uns, wenn all diese hier
skizzierten Angebote und Aktivitaten
nicht nur wir vom Verlag so (ein)-
schatzen, sondern auch diejenigen,
mit denen und fur die wir unsere
Arbeit machen: all jene Menschen,
die sich beruflich der Erziehung,
Ausbildung und Weiterbildung —
auch der eigenen! — verschrieben
haben und diese Tatigkeit engagiert
und motiviert austben. Dafur steht
unser Programm, und dafur stehen
wir vom Verlagsbereich Padagogik/
Weiterbildung.

Petra Golisch
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Das Psychologie-Programm um-
fasst knapp 200 lieferbare Titel,
pro Jahr erscheinen ca. 35 neue
Werke (darunter: Lehrbicher fur
Studierende, Ausbildungsliteratur
flir Psychotherapeut/innen, The-
rapiemanuale und Patientenb-
cher). Diese Blicher werden von
drei Lektorinnen betreut, Karin
Ohms, Andrea Schrameyer, Ka-
tharina Arnold sowie Antje Raden
im Sekretariat.

Seit Ende 2008 leitet Dr. Svenja
Wabhl den Verlagsbereich.

¢ Svenja Wahl

Beltz Psychologie

»Gut beraten in Studium, Psychotherapie und Praxis«

Wir leben in Zeiten, in denen die
Bedeutung des Faches Psychologie
stetig zunimmt. Die Belastung des
Menschen durch moderne Lebens-
und Arbeitsumstande fordert ihren
Tribut, die Anzahl psychischer Sto-
rungen steigt und damit auch der
Bedarf an psychologischem Wissen
und psychotherapeutischen Ange-
boten. Die Psychologie ist dafur
gewappnet: Psychotherapeutische
Ansatze haben in den letzten Jahren
eine beachtliche Professionalisierung
erfahren, integrative Verfahren losen
die fruheren Schulenstreitigkeiten
ab. Das Interesse am Psychologie-
studium und die Studierendenzahlen
sind so grof$ wie nie.

Wir wissen, dass Studierende heute
anders lesen und lernen, daher ist
far uns die Frage wichtig, wie unsere
Lehrbiuicher gestaltet sein muissen,
damit sie einerseits von den Lehren-
den empfohlen und andererseits von
den Lernenden gerne gelesen wer-
den. Wissen didaktisch aufzuberei-
ten, ein Layout, das die Wissensan-
eignung und Prafungsvorbereitung
unterstutzt, ein Text, der auch den
SpafS am Lernen nicht aus den Augen
verliert — das macht far uns heute
ein gutes Lehrbuch aus. Mit unseren
Online-Materialien bieten wir zudem
neue Moglichkeiten, um online wei-
terzulernen. Durch unsere E-Book-
Pakete fur Universitaten und Bib-
liotheken steht unser komplettes
Lehrbuchprogramm auch digital
zur Verfugung.

Unseren programmatischen
Schwerpunkt setzen wir in der

Klinischen Psychologie und Psy-
chotherapie. Diese Forschungs- und
Berufsfelder sind in einer neuen
spannenden Phase, die kognitive
Verhaltenstherapie offnet sich und
integriert neue Elemente.

Zeitknappheit und Arbeitszeitver-
dichtung machen auch vor der Psy-
chotherapie und Beratung nicht halt
—und das Bedurfnis nach fundierten
Vorgehensweisen ist grofs. Unsere
modular aufgebauten Manuale und
die Therapie-Tools sind fur genau
diese Anforderungen wie geschaffen.
Die Kombination von Therapiema-
nualen und zugehorigen Patienten-
buchern ist dabei besonders wertvoll.
Therapeuten finden fachlich fundier-
te und evaluierte Vorgehensweisen,
wo immer moglich mit Materialien,
die wir online zum Download an-
bieten. Dazu gibt es das Wissen auch
far den Laien aufbereitet in Form
eines Patientenbuchs bzw. Ratge-
bers — zur Therapiebegleitung oder

Selbsthilfe.

Unser Programm bietet praxisnahe
Bucher fur Psychotherapie, Beratung
und andere psychologische Berufs-
felder. Ob Lehrbuch, Manual oder
Patientenbuch, gemeinsam sind un-
seren Buchern die fachliche Qualitat,
eine hochwertige Ausstattung und
unser sorgfaltiges Lektorat. Beltz-
Bucher sind verlassliche Begleiter —
vom Beginn des Studiums bis zur
versierten Berufsaustbung.

Svenja Wahl
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Das Programm von Beltz Juventa
umfasst derzeit etwa 800 liefer-
bare Titel und 14 Fachzeitschrif-
ten. Das thematische Spektrum
reicht von Sozialer Arbeit und
Erziehungswissenschaft bis zu
Soziologie, Psychologie, Pflege-

und Gesundheitswissenschaften.

Seit Anfang 2011 wird Beltz
Juventa von Frank Engelhardt
geleitet.

Das Team von Beltz Juventa um-
fasst externe Redaktionen und
im Lektorat Margit Rodig.
Weitere Mitarbeiterinnen des
Juventa-Teams arbeiten in den
Abteilungen Herstellung, Mar-
keting, Kundenservice.

¢ Frank Engelhardt

Beltz Juventa

»Das Soziale im Fokus«

Beltz Juventa steht fur ein anspruchs-
volles sozialwissenschaftliches Pro-
gramm mit einem starken Profil und
einem Schwerpunkt in der Sozialen
Arbeit. Die Publikationen von Beltz
Juventa richten sich an Studierende
und Dozierende an Universititen
ebenso wie an Fachhochschulen

in den sozialwissenschaftlichen
Feldern. Dartber hinaus werden
Personen aus der Praxis insbeson-
dere im Bereich der Sozialen Arbeit
angesprochen. Jahrlich erscheinen
etwa 80 Neuerscheinungen und
Neuauflagen, dartiber hinaus ist das
Verlagsprogramm von einem um-
fangreichen Zeitschriftenangebot
gepragt. Mit Zeitschriften wie dem
»Sozialmagazin« oder der »deut-
schen jugendx« bietet der Verlag
aktuelle und verlassliche Hinter-
grundinformationen fur alle in der
Sozialen Arbeit Tatigen. »Unter-
richtswissenschaft«, die »ZSE — Zeit-
schrift far Soziologie der Erziehung
und Sozialisation« und die »Zeit-
schrift fur Sozialpadagogik« sind
ebenso wie die weiteren Verlags-
zeitschriften tonangebende Publi-
kationen in ihrem Feld.

Beltz Juventa ist hervorgegangen
aus dem Juventa Verlag, der nun
starker in die Verlagsgruppe Beltz
eingebunden wird. Beltz Juventa
steht fur inhaltliche Kontinuitat
und Ausbau des renommierten
Buch- und Zeitschriftenprogramms.
Die Herausforderungen des digita-
len Marktes werden angenommen
und beispielsweise mit dem einzig-
artigen Angebot der EEO (Enzyklo-

padie Erziehungswissenschaft On-
line) aktiv angegangen.

Im Vordergrund steht fur Beltz Ju-
venta ein anspruchsvolles und quali-
tativ uberzeugendes Programm. Mit
unseren Autorinnen und Autoren
verbinden uns die Neugier und das
Interesse sowie die aktive Auseinan-
dersetzung mit dem gesellschaft-
lichen Geschehen.

Frank Engelhardt

Juventa Zeitschriftenprogramm

e Zeitschrift fur Sozialpadagogik

* Forum Erziehungshilfen

* Unterrichtswissenschaft

 Sozialmagazin

 Kriminologisches Journal

 Deutsche Jugend

* Sonderpadagogische Forderung heute

* Der padagogische Blick

e TUP —Theorie und Praxis Sozialer Arbeit

e Migration und Soziale Arbeit

e ZSE — Zeitschrift fir Soziologie der
Erziehung und Sozialisation

* Pflege & Gesellschaft

* Betrifft Madchen

* Gemeinsam Leben

Soziulmayt-:zi

e Zoitschrift filr Soziale Arbeit

ursllen Konzeptan
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Das Sachbuchprogramm umfasst
ca. 400 lieferbare Titel, jahrlich
erscheinen etwa 30 neue Titel.
Fir die Verlagsleitung ist seit
Bestehen Dr. Claus Koch verant-
wortlich, im Lektorat arbeiten
Petra Dorn, Katrin Meisel und
Ana Granadillo Markl.

¢ Claus Koch

Sachbuch und Ratgeber

»Wir waren vor den Kindern auf der Welt. Die Kinder sind unser Spiegel.«

Das Sachbuchprogramm verbindet
die lange Tradition des Beltz Verlages
als Bildungsverlag mit der Publikati-
on von Buchern, die auf der Basis
ausgewiesener Fachkompetenz ihrer
Autoren verstandlich ein breites Pub-
likum ansprechen. Dazu nutzen wir
die Kernkompetenz des Beltz Ver-
lages auf den Gebieten von Erzie-
hungswissenschaft, Padagogik und
Psychologie. Viele Besprechungen
unserer Bucher in allen Medien und
jahrlich steigende Umsétze des Berei-
ches unterstreichen die vielfach aner-
kannte Bedeutung des Programms
fur Themen, die einen wichtigen Bei-
trag fur die Zukunft des Zusammen-
lebens in unserer Gesellschaft leisten
und von der Offentlichkeit deshalb
breit diskutiert werden.

Unser Angebot umfasst die beiden
Saulen Sachbuch und gehobene Rat-
geberliteratur, wobei wir aus beiden
Richtungen, die wir nicht starr von-
einander unterscheiden, Buicher zu
folgenden Themen anbieten:

 Erziehung (Elternratgeber),
¢ Bildung und Gesellschatft,
* Psychologie,

e Leben im Alter.

Immer wieder konzentrieren wir un-
seren Blick dabei auf die neue, her-
anwachsende Generation und ihr
Aufwachsen in Familie und Gesell-
schaft. Kinder und Jugendliche sind
die Generation, die in Zukunft tiber
unsere Gesellschaft bestimmt, unser
Leben ist ihr Leben, wie sie aufwach-
sen und lernen, wird in den kom-

Reinhard Kahl

menden Jahrzehnten das Gesicht
unserer Gesellschaft mafSgeblich
pragen. Thematisch kennzeichnend
sind tber alle unterschiedlichen
Buicher hinweg ein positiver Blick
auf die junge Generation und ein
konstruktiver Ansatz hinsichtlich
gesellschaftlicher Konflikte.

Bucher, die Kinder schlechtreden,
wird man bei uns nicht finden, sehr
wohl aber Debattenbticher, die sich
mit ihrer Gefahrdung in einer Ge-
sellschaft befassen, die sie zuneh-
mend aus dem Blick verliert oder
einseitig fur ihre Wachstumsziele in-
strumentalisiert. Divergierende Mei-
nungen auf dieser Grundlage sind
erwunscht, seien es unterschiedliche
Denkschulen, unterschiedliche Lo-
sungsvorschlage oder auch unter-
schiedliche politische Auffassungen.

Wir verstehen uns als Autorenverlag
und sind stolz darauf, dass eine
grofSe Anzahl unserer prominenten
und wichtigen Autoren uns bis heute
tber viele Jahre hinweg begleitet hat.
Hinzu kommen jedes Jahr neue
Autorinnen und Autoren, darunter
»Neuentdeckungenk, die wir be-
wusst fordern. Mit Autoren wie Jes-
per Juul, Anna Wahlgren, Gerald
Huther, Wolfgang Bergmann, Klaus
Hurrelmann und anderen ist es dar-
uber hinaus gelungen, die hierzulan-
de anerkanntesten Erziehungsexper-
ten fur das Sachbuchprogramm bei
Beltz zu gewinnen.

Claus Koch
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Daten und Fakten
Erscheinungsweise: monatlich
100 Seiten, internationales Ma-
gazinformat

Standige Rubriken: Editorial,
Themen & Trends, Gesundheit
& Psyche, Buch & Kritik/Markt

Die Redaktion:

Heiko Ernst (Chefredakteur)
Ursula Nuber (stellvertretende
Chefredakteurin), Thomas Saum-
Aldehoff (Redakteur), Katrin
Brenner-Becker (Redakteurin),
Anke Bruder (Redakteurin),
Simone Einzmann (Redakteurin),
Klaus Linke (Layout bis Nov. 2011),
Johannes Kranz (Layout), Olive
Miiller (Redaktions-Assistenz),
Doris Miiller (Redaktions-Assis-
tenz)

Vertieft werden die Kernthemen
der Zeitschrift in dreimal jahrlich
erscheinenden Sonderheften der
Reihe Psychologie Heute com-
pact. Die Website psychologie-
heute.de informiert regelmaRig
Uber aktuelle Forschungsergeb-
nisse und halt zusatzliche Mate-
rialien bereit.

¢ Heiko Ernst

Psychologie Heute

Das Wissensmagazin fur die groBen Themen des Lebens

Seit beinahe vier Jahrzehnten be-
hauptet Psychologie Heute die Posi-
tion als das fuhrende deutsche Mo-
natsmagazin fur Psychologie und
ihre Nachbarwissenschaften. Es ent-
stand 1974 zunachst als Lizenzaus-
gabe der amerikanischen Zeitschrift
Psychology Today, ist aber seit 1980
ein autonomes Projekt. Bewahrt hat
Psychologie Heute die aufklarerische
Tradition, die der amerikanische
Psychologe George A. Miller so for-
muliert hatte: »Give psychology
away! Bringt die Psychologie unter
die Menschen!« Genau das macht
Psychologie Heute mit grofSem Er-
folg: Die verkaufte Auflage lag 2011
durchschnittlich bei 97.000 Exem-
plaren pro Ausgabe (davon 38.000
Abonnements), die Reichweite in der
Leserschaft betrdgt laut Marktanaly-
sen tber 400.000. In der Rangliste
der meistverkauften Zeitschriften im
deutschen Bahnhofsbuchhandel 2011
rangiert Psychologie Heute Rang 18.

Psychologie Heute richtet sich glei-
chermafSen an Laien und an Fach-
leute und beweist Monat fur Monat,
dass Wissenschaft unterhaltsam,
verstandlich und aufklarend zugleich
prasentiert werden kann: »Psycho-
logie Heute ist ... Trendsetter und
Navigator, wenn es darum geht, die
Entwicklung der Psychologie zu be-
obachten und zu begleiten ... Der all-
seits beschworene Wissenschafts-
transfer: hier findet er statt«, schrieb
der Medienjournalist H. Ortner (Me-
dia Magazin 2009).

Die Redaktion von Psychologie
Heute besteht aus Journalisten und
Journalistinnen, die zugleich auch

ausgebildete Psychologen sind. Das
garantiert eine kritische, umfassende
und aktuelle Information tber die
Fortschritte in den Humanwissen-
schaften: Wie verandert sich unser
Leben? Was beeinflusst die grofSen
Lebensbereiche des Einzelnen —

wie Beziehung und Partnerschaft,
Kindheit und Erziehung, Beruf und
Arbeit? Wie lassen sich Bildung und
Lernen heute organisieren — etwa
unter dem Einfluss neuer Medien?
Welche gesellschaftlichen Trends
bestimmen Kultur und Kommunika-
tion? Welche psychologischen Fakto-
ren sind in Wirtschaft, Konsum und
Okologie wirksam? Wie bleiben wir
der Beschleunigung des Lebenstem-
pos und der Zunahme von Stress-
faktoren gewachsen? Wie konnen
wir korperliche und seelische Ge-
sundheit erhalten? Welche Therapien
gibt es — und welche sind serios und
hilfreich? Was kann uns gelassener,
kreativer und glticklicher machen?
Worin besteht heute Lebenskunst?

Uber diese und viele andere The-
men — auch aus Medizin, Philoso-
phie, Neurowissenschaften, Soziolo-
gie und Anthropologie — informiert
Psychologie Heute.

Mit seinem umfassenden Ange-
bot versteht sich Psychologie Heute
als eine treibende Kraft bei der viel
zitierten Psychologisierung der
Gesellschaft. Indem sie wichtige
Erkenntnisse aus der Wissenschafts-
sprache »tbersetzt«, ermoglicht die
Zeitschrift ihren Leserinnen und
Lesern, psychologisches Wissen in
einem Prozess der Selbstaufklarung
zu nutzen. Heiko Ernst
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Das Programm Beltz & Gelberg
umfasst rund 500 lieferbare Titel.
Jahrlich erscheinen 80 neue
Blicher sowie acht Nonbooks,

20 E-Books, zehn Horbucher.
Verlagsleiter waren von 1971 bis
1997 Hans-Joachim Gelberg, von
1998 bis 2001 Friedbert Stohner,
2001 bis 2002 Harald Kiesel, von
2002 bis 2005 Ulrich Storiko-Blu-
me, Programmleiterinnen von
2005 bis 2007 waren Petra Albers
und Barbara Gelberg.

Seit 2007 ist nunmehr Petra Al-
bers Verlagsleiterin. Im Lekto-
rat arbeiten Meike Blatzheim,
Barbara Gelberg, Frauke Reitze,
Stephanie Rensch, Julia Rohlig,
Stefanie Schweizer und Beatrice
Wallis.

Die Reihe »Minimax« wird in
Zusammenarbeit mit dem Moritz
Verlag von Markus Weber he-
rausgegeben.

 Petra Albers

Kinder- und Jugendbuch

»Uberraschungen schaffen«

Beltz & Gelberg

Beltz & Gelberg gehort seit nunmehr
vier Jahrzehnten zu den fuhrenden
Kinder- und Jugendbuchprogram-
men im deutschsprachigen Raum.
Autorenbucher stehen im Zentrum
des Programms, Buicher von Schrift-
stellern, Kunstlern und Illustratoren,
von denen viele seit vielen Jahren
ihre Bucher bei Beltz & Gelberg ver-
offentlichen und zu denen Jahr fur
Jahr neue Autoren, Kunstler und
[lustratoren hinzukommen, um ihre
Ideen zu verwirklichen. Deutsche
Erstausgaben wie auch Ubersetzun-
gen aus vielen Landern pragen das
Programm. So entwickelt sich Beltz
& Gelberg fortwahrend und bietet
eine breite Vielfalt an originaren
und aufSergewohnlichen Biichern an:
Pappbilderbuicher fur die Allerkleins-
ten, Bilderbuicher fur die etwas Gro-
Seren, Mitmachbucher, Geschich-
ten- und Gedichtesammlungen,
literarische Romane fur Kinder,
ausgewiesene Marchenbucher, Tier-
Fantasy, Familien-Hausbucher, rea-
listische Jugendromane, literarische
und historische Romane fiir Jugend-
liche und junge Erwachsene, Zu-
kunftsromane, Sachbucher sowie
ausgewdhlte Lebensgeschichten in
der Reihe Biografie.

Rund um den Bilderbuchhelden
»Der Gruffelo« von Julia Donaldson
und Axel Scheffler etabliert sich seit
2010 die Gruffelo-Welt mit attrakti-
ven Nonbook-Artikeln.

Die Reihe Minimax, das Bilder-
buch-Programm in hochwertiger
und zugleich preiswerter Broschur,

versammelt grofSartige Bilderbucher
aus aller Welt. Die Reihe umfasst
uber 100 lieferbare Titel — und
wiachst bestandig.

Neben den auserlesenen und qua-
litativ gestalteten Buichern erschei-
nen ebenfalls digitale Bucher: erste
Apps von Janosch und E-Books der
Jugendromane. Zu ausgewahlten Ti-
teln veroffentlichen wir Horbticher.

Alle zwei Jahre wahlt die Jury um
Peter Hartling den neuen Preistrager
des Peter-Hartling-Preises aus — und
beschenkt das Programm mit einem
literarischen Kinder- oder Jugend-
buch.

Viele Autoren und Illustratoren des
Programms wurden und werden mit
nationalen und internationalen Prei-
sen fur ihre Bucher ausgezeichnet.




Eine Auswahl aus dem Programm Beltz & Gelberg:
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Das Programm Gulliver umfasst
Uiber 370 lieferbare Titel. Jahrlich
erscheinen 40 neue Titel. Zu Gber
80 Gulliver-Taschenbiichern sind
didaktische Begleitmaterialien
(»Lesen - Verstehen - Lernenc)
lieferbar; jahrlich erscheinen

18 neue »LVL«.

Verlagsleiterin ist Petra Albers.
Im Lektorat arbeiten Silvia Bar-
tholl, Ellen Fromming, Anette
Riley und Christian Walther.

Das Programm Beltz | Der Kin-
derbuchVerlag zahlt Gber 76
lieferbare Titel. Jahrlich erschei-
nen 12 neue Titel.
Verlagsleiterin ist Petra Albers.
Das Lektorat betreut Ellen From-
ming.

Gulliver

Das Gulliver-Taschenbuchprogramm
feiert 2011 sein 25-jahriges Bestehen
und hat einen festen Platz unter den
Top Ten der Taschenbuchprogramme
im Kinder- und Jugendbuch. Viele
der bei Beltz & Gelberg erschienenen
Kinder- und Jugendbticher werden
im Gulliver-Programm als Taschen-
bucher veroffentlicht. Daneben er-
scheinen Originalausgaben und
deutsche Erstausgaben.

Das Programm ist eine Mischung
aus literarischen Romanen fur Kin-
der und Jugendliche, Bilderbuch-
sammlungen, Titeln der Genres Kri-
mi, Fantasy, Mystery und Horror,
Zukunftsromanen, ausgewahlten
Biografien und Mitmachbtichern.

Ein Schwerpunkt des Programms
bilden Schullekturen — das sind
Romane und Geschichten, die im
Schulunterricht gelesen und bear-
beitet werden. Wegen seiner literari-
schen Tradition und Qualitat enthalt
das Programm eine Fulle an interes-
santen Buchern fur den Literaturun-
terricht. Ein Team aus Lehrern und
Padagogen entwickelt zu ausgewahl-
ten Titeln didaktisches Begleitma-
terial, das den Lehrern kompetente
Anleitungen fur die Bearbeitung des
jeweiligen Romans im Unterricht der
Klassenstufen 1-12 bietet.

Beltz | Der KinderbuchVerlag

Mit dem Kinderbuchverlag Berlin ist
seit 2002 der wohl bedeutendste
Verlag fur Kinder- und Jugendlitera-
tur der ehemaligen DDR unter dem
Dach der Verlagsgruppe Beltz be-
heimatet. Vom liebevoll gestalteten
Pappbilderbuch tber das asthetisch
anspruchsvolle Bilderbuch bis hin
zu literarischen und abenteuerlichen
Jugendromanen und -Reihen war
der Kinderbuchverlag mafSgeblich an
der kunstlerischen Vielfalt der DDR-
Kinderliteratur beteiligt.

Das Label Beltz | Der Kinderbuch-
Verlag steht heute fur die beliebtesten
Klassiker der DDR-Kinderliteratur
aus der Feder renommierter Autoren
und Illustratoren. Das Programm
pflegt die viel geliebten Buchhelden
des KinderbuchVerlags und halt ihre
Geschichten neuen Lesergeneratio-
nen zuganglich. Neben originalge-
treuen Reprints von Hartpappe- und
Bilderbtichern erscheinen auch Sam-
melwerke einzelner Kunstler sowie
Erzahlbande, die einen Querschnitt
durch die DDR-Kinderliteratur zei-
gen, wie »Erzahl mir vom kleinen
Angsthasen« anlasslich des 60. Ver-
lagsjubildaums im Jahr 2009.

Petra Albers
(far die Kinder- und Jugendbuch-

programme)

BELTZ
Der KinderbuchVerlag

Programm Herbit 2011




Einige Titel aus dem Gulliver-Programm:

CHRISTINE NOSTLINGER
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CHARLOTTE KERNER

Geboren 1999
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Erzihl mir vom %
kleinen Angsthasen
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Einige Titel aus dem Beltz | Der KinderbuchVerlag:
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Lizenzen

Was macht eigentlich eine Lizenz-
abteilung?

Rechte in alle Welt verkaufen und
noch viel mehr!

Wir vermarkten die Rechte der
Autoren und [lustratoren, die sie uns
mit dem Verlagsvertrag eingerdaumt
haben, wie z. B. Ubersetzungsrechte,
Taschenbuchrechte, Buchclubrechte,
Horbuch- und Horspielrechte, Verfil-
mungsrechte, Dramatisierungsrechte,
Abdruckrechte, Merchandisingrechte
und viele weitere.

Unser Arbeitsfeld ist breit gefa-
chert. Zunachst bieten wir die Werke
unserer Autoren und Illustratoren
potenziellen Lizenzpartnern an. Fur
die Kontaktaufnahme gibt es ver-
schiedene Moglichkeiten: Wir treffen
die Lizenzpartner auf Buchmessen,
versenden englische Vorschauen,
Informationen und Newsletter, tele-
fonieren oder besuchen die Verlage.
Das ist das Marketing. Dann gibt
es den juristischen Teil unserer Ar-
beit — die Verhandlung von Kondi-
tionen und Vertragen. Oft spielen
wir dabei auch eine Vermittlerrolle
zwischen Autoren und Lizenzpart-
nern, wofur viel Fingerspitzengefuhl
benotigt wird. Und schliefSlich ver-
walten wir die Lizenzvertrage und
ktmmern uns darum, dass Honora-
re bezahlt und an die Autoren und
[lustratoren weitergeleitet werden.

Ganz wichtig fur unsere Arbeit
ist naturlich, dass wir uns in unsere
Lizenzpartner hineinversetzen kon-
nen, verstehen, wonach sie suchen,
und gleichzeitig auch die Bedurfnisse
des jeweiligen Marktes berticksich-
tigen. Ein guter Kontaktaufbau und

intensive Kontaktpflege sind dabei
das A und O. In einigen Landern
(z. B. Japan, China) werden wir zu-
satzlich von Agenturen unterstutzt.

Die zahlreichen hier abgebildeten
Cover zeigen: Unsere Bucher wer-
den in alle Welt verkauft! Pro Jahr
schliefSen wir ca. 200 Lizenzvertrage
ab und vergeben unzahlige Abdruck-
lizenzen.

Also: eine spannende und ab-
wechslungsreiche Tatigkeit! Wir
beschaftigen uns nicht nur mit den
Werken unserer Autoren und Illus-
tratoren, sondern haben durch
unsere Arbeit auch viele Begegnun-
gen mit interessanten Menschen
aus aller Welt.

Kerstin Michaelis ist seit zehn Jahren
verantwortlich fur die Betreuung der
Lizenzkunden, insbesondere fur die
Programme des Kinder- und Jugend-
buchverlags.

Rebecca Lampertsdorfer betreut
fur den Lizenzverkauf das Fach- und
Sachbuch sowie die Abdruckrechte.
Kerstin Michaelis

Foreign Rights Catalogue
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Eine Auswahl unserer Lizenztitel:

FREVERY, Om Thi upm.

IM'

®
* Doro Gobel, Peter Knorr * Labor Ateliergemeinschaft e Martina Wildner e Janosch
Der Ausflug Das KinderKiinstlerKritzelbuch Jede Menge Sternschnuppen  Oh, wie schdn ist Panama
(spanisch) (niederlandisch) (thailandisch) (russisch)

* Jaz +

* *
*
*
*
*
*
®
e Chr. Nostlinger, Th. Maller ¢ Philip Waechter * Ph. Waechter, M. Port ¢ Charlotte Kerner
Leon Pirat ich Der Krakeeler Lise Atomphysikerin
(schwedisch) (slowenisch) (englisch) (tschechisch)
iIEC’] }1
3‘1.11'
LEnfant-Phoque
)
¢ Nikolaus Heidelbach ¢ Michele Lemieux
Wenn ich grof bin, Gewitternacht
werde ich Seehund (litauisch)
¢ Peter Hartling e Benno Pludra (franzésisch)
Paul, das Hauskind Bootsmann auf der Scholle I
(koreanisch) (japanisch) raFiK

SCHami

Casa fannc i bambini? mﬁ;?:h: W) SR nEE g
SRR Mae zangada GwlazD

* Nikolaus Heidelbach e Jutta Bauer 2 >
Was machen die Jungs? Schreimutter
(italienisch) (portugiesisch) « Manuela Olten « Rafik Schami
Das ganz ganz kleine Schwein Eine Hand voller Sterne
mit dem ganz ganz grofRen (polnisch)

Hunger (chinesisch)
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» Petermann/Petermann e JUrgen Schulze-Seeger

e Thomas D. Meyer

e Mustafa Jannan
Das Anti-Mobbing- Hallo, hier spricht mein Manisch-depressiv Training mit aggressiven Schwarzer Giirtel fir
Buch (chinesisch) Gehirn  (slowenisch) (kroatisch) Kindern (kroatisch) Trainer (ungarisch)
an s o Bl e {P_g
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* Petermann/Petermann

* Rebeca Wild * Rebeca Wild * Rebeca Wild e Rebeca Wild
Lebensqualitat Mit Kindern leben Freiheit und Grenzen Genlgend gute Eltern Training mit aggressiven
(spanisch) (spanisch) (spanisch) (spanisch) Kindern (rumadnisch)
COPILIL WIPERACTIY
aleer f1 ncipArinar
Lehminl

Dagalijis 10 minuten g
voor scholieren van 1116 jaar

* Wolfgang Endres « Wolfgang Endres « Dépfner/Schiirmann/
So macht Lernen Spaf Mehr Erfolg beim Lernen  Fréhlich Wackelpeter
(niederléndisch) (niederlandisch) und Trotzkopf (ruméanisch)



In der zentralen Abteilung Her-
stellung betreuen 12 Herstellerin-
nen alle Programme unseres
Verlages:

Lore Amann, Antje Birkholz,

Uta Euler, Sarah Ferdin, Sonja
Frank, Annette Hopp, Hannelore
Molitor, Lina-Marie Oberdorfer,
Ulrike Poppel, Nancy Pischel,
Julia Rissler, Sarah Veith.

Seit 2008 werden Medien-
gestalter ausgebildet.

Herstellungsleiterin ist Myriam
Frericks.

Ein paar Daten:

Pro Halbjahr werden ca. 500 Titel
(Novitaten und Nachauflagen)
mit insg. Uber 2 Mio. Exemplaren
produziert, das kleinste Buch im
Format 12,0 x 9,5 cm und das
groRte Buch im Format 32,5 x
28,5 cm. Das dunnste Buch hat
12 Seiten und das dickste Buch
1.392 Seiten Umfang.

e Myriam Frericks

Zentrale Herstellung

»Mit Leidenschaft Biicher gestalten!«

Ab Mitte 2004 wird aus der bislang
dezentral organisierten Herstellung
eine zentrale Herstellungsabteilung
unter der Leitung von Myriam Fre-
ricks.

Die Herstellung steuert und verant-
wortet die Qualitat, die Termintreue
und die Kosten der kompletten
Buch- und Zeitschriftenproduktion.
In enger Zusammenarbeit mit den
Lektoraten, aber auch mit der Mar-
ketingabteilung, sorgen 12 Herstelle-
rinnen daftr, dass Form und Inhalt
aufeinander abgestimmt sind und
aus dem Manuskript ein haptisches
und sinnliches Erlebnis fur den Le-
ser wird.

Seit vielen Jahren werden Beltz-
Bucher durch die Stiftung Buchkunst
als »Die schonsten deutschen Bu-
cher« — vorbildlich in Gestaltung,
Konzeption und Verarbeitung —
pramiert. Dies bestarkt uns, grofSen
Wert auf hohe gestalterische und
herstellerische Qualitat (Repro,

Satz, Papier, Druck und Bindung)

zu legen.

Um auch wirtschaftlich erfolgreich
zu arbeiten, bedarf es einer starken
Standardisierung (Papier, Format,
Reihengestaltung) und Prozessopti-
mierung. Das schafft uns Freiraum
und Flexibilitat fur »verrtckte«
Ideen und kreative Losungen. Wir
wollen am »Point of Sale« vom Kun-
den wahrgenommen werden und
legen dabei besonderen Wert auf
die richtige Ausstattung und Ein-
bandveredelung. Je nach Titel und

Genre kommen Stanzung, runde
Ecken, Spezial- und Naturpapiere,
UV-, Matt- und Relieflack, Folien-
oder Blindpragungen, Beflockung,
Farbschnitt, Nachtleucht- oder
Sonderfarben zum Einsatz. Der Fan-
tasie sind keine Grenzen gesetzt,
wohl aber manchmal der techni-
schen Umsetzung. ..

Die permanenten technischen Wei-
terentwicklungen in allen Bereichen
stehen bei uns im Fokus.

Fur eine zukunftssichernde Pro-
duktion werden strukturierte, me-
dienneutrale — in der Regel XML-
basierte — Daten benotigt. Die hohe
Qualitat und Sorgfalt im gedruckten
Buch gewdhrleisten wir auch in der
digitalen Ausgabe (E-book, App).

Innerhalb der Unternehmens-
gruppe Beltz profitieren wir von der
engen Zusammenarbeit und dem
guten Austausch. Durch die Cross-
Media-Abteilung in Bad Langensalza
erhalten wir gute Unterstutzung bei
der Einfuhrung des XML-Workflows.
Mit unserer Druckerei Beltz Druck-
partner haben wir ein spezielles
Werkdruckpapier — naturlich FSC-
zertifiziert — fur unsere Gulliver-
Produktion entwickelt.

Wir achten auf eine nachhaltige
Produktion. Ca. 95 % unserer Pro-
dukte werden in Deutschland — zum
grofSen Teil in den eigenen Betrie-
ben — gefertigt. Unsere Kinderbucher
und Nonbooks erfullen bereits seit
einigen Jahren die hohen Sicherheits-
anforderungen der europaischen
Spielzeugrichtlinien, die seit 2011
verpflichtend gelten.

Myriam Frericks
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Pramiert von der Stiftung Buchkunst:
Die »schonsten Blicher« der letzten Jahre:

Charlotte Kerner
g [Hisg]
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Weitere besondere Produkte aus allen Programmbereichen:

Das Methodes-Repertaire

* Seite aus e-book



Marketing, Vertrieb, Werbung
16 Mitarbeiter, 12 Handels-
vertreter und Reprdsentanten,
acht Marken, sieben Websites,
6.000 Handler, 200.000 Kunden
und Abonnenten.

In der Marketing-Abteilung
arbeiten unter der Leitung von
Andreas Horn (Marketing- und
Vertriebsleiter) und Andrea
Folster (Vertriebsleiterin Sor-
timent) die Mitarbeiterinnen
Franziska Alzuhn, Andrea Bier-
natzki, Rosemarie Bornholt,
Dagmar Fornoff, Inga Hamann,
Rebecca lhrke, Cornelia Klehr,
Jelena Li, Irene Linke, Anna-Chris-
tine von Seggern, Annika Stadler,
Anna-Luisa Stadelmann, Ulrike
Stier, Annemarie Schladoth, Dr.
Petra Schneider, Gina Wollen-
schlager und Jasmin Zitter.

e Andreas Horn

Marketing — Vertrieb

»Bei uns steht der Kunde im Mittelpunkt!«

Die Verlagsgruppe Beltz ist program-
matisch breit aufgestellt: Von Kinder-
und Jugendbuch tuber Sachbticher,
Ratgeber und Zeitschriften und
Fachinformationen bis hin zu Wis-
senschaftspublikationen bietet Beltz
ein vielfaltiges und grofSes Spektrum
und spricht mit seiner Produktion
die unterschiedlichsten Zielgruppen
im Handel und bei Endkunden an.
Die genaue Kenntnis ihrer Erwar-
tungen, Bedurfnisse, ihres (Ein-)
Kaufverhaltens sowie die konstante
Beobachtung eines sich rasch veran-
dernden Marktes sind Herausforde-
rung und Grundlage zugleich, auf
der das Marketing die jeweiligen
Programme begleitet, um die beste
Position in diesem Markt zu finden
und die Bucher, Zeitschriften, digi-
tale Produkte und Geschenkartikel
von Beltz optimal in den unter-
schiedlichen Vertriebswegen zu ver-
kaufen und die Verlagsgruppe in den
Bereichen Kinder- und Jugendbuch,
den Fachinformationssegmenten
Psychologie und Padagogik unter
den Marktfuhrern im deutschspra-
chigen Raum zu halten.

16 Mitarbeiterinnen ktimmern sich
um Vertrieb und Werbung, von der
Steuerung der firmengruppeneigenen
Auslieferung Beltz Logistik in Zu-
sammenarbeit mit der Auftragsbear-
beitung bei RML in Landsberg bis
hin zur Produktion der kompletten
Werbung im Bereich Print und Digi-
tal.

Abonnenten, Handler und Interes-
senten werden von den Mitarbeite-

rinnen im Vertrieb des Innen- und
AuflSendienstes tiber unsere Websites,
mit Newslettern und per Printmai-
lings mit den neuesten, auf sie zuge-
schnittenen, aktuellen Informationen
versorgt. 12 Handelsvertreter berei-
sen den stationaren Buch- und Spiel-
warenhandel rund ums Jahr, um die
halbjahrlich ca. 350 Novitaten vorzu-
stellen und zu verkaufen. Auf tber
50 Messen und Kongressen ist die
Verlagsgruppe mit eigenen Mitarbei-
tern vertreten und so direkt fur das
Fachpublikum ansprechbar. Der
Beltz Medien Service spricht regel-
mafSig rund 200.000 Kunden mit
Newslettern und Printmailings an,
bietet Rat und Lekture bei Unter-
richts-, Erziehungs- und Bildungs-
themen. Unter dem Label Beltz
Forum bietet die Verlagsgruppe
gemeinsam mit dem Studienhaus

am Dom Weiterbildungsangebote fiir
Padagogen, Lehrer und Erzieherin-
nen an.

Im Bereich des Handelsvertriebs ist
Beltz zudem Dienstleister fur die
unabhangigen Verlage/Produzenten
Horcompany, Moritz und That com-
pany called If.

Andreas Horn/Andrea Folster




Kundenservice

»Wir sind die ersten Ansprechpartner fiir unsere Abonnenten.«

»Die beste Betreuung fur Beltz-
Abonnenten«

Rund 50.000 Abonnenten von 17
Fachzeitschriften aus den Bereichen
Padagogik, Sonderpadagogik, Super-
vision, Erziehungswissenschaften,
Soziale Arbeit, Soziologie und Pflege-
und Gesundheitswissenschaften
sowie das seit 1974 am Markt erfolg-
reiche popularwissenschaftliche
Magazin Psychologie Heute werden
von uns kompetent und zuverlassig
betreut. Die Reichweite ihrer Bedurf-
nisse und Fragen entspricht der Brei-
te des Zeitschriftenspektrums.

Der personliche Kontakt mit den
Lesern am Telefon steht fur uns im
Mittelpunkt. Freundlichkeit und
Feingeftihl sind dabei ebenso gefragt
wie eine profunde Kenntnis der Pro-
gramme und manchmal auch ein
wenig Geduld. Gleich, ob Buchhand-
ler, Akademiker, Student oder Grofs-
mutter, die ein Zeitschriftenabonne-
ment verschenken mochte — die
individuelle Betreuung jedes Einzel-
nen ist uns ein besonderes Anliegen.
Denn wir sind die ersten Ansprech-
partner fir unsere Kunden am Te-
lefon, reprasentieren taglich die Ver-
lagsgruppe und geben ihr ein
Gesicht nach aufsen. Nicht zuletzt
sorgen wir so dafur, dass wir auf
stabile Abonnentenzahlen und
zufriedene Kunden blicken.

»Beltz Anzeigen — mehr als nur Ver-
kauf«

Alle bei Beltz erscheinenden Zeit-
schriften bieten Firmen und Privat-
kunden zielgruppengerechte Werbe-
moglichkeiten.

Wir verstehen uns als Partner fur
unsere Anzeigenkunden, d.h. wir
verkaufen nicht einfach Anzeigen
oder Beilagen, sondern beraten un-
sere Kunden individuell und auf ihre
Bedurfnisse zugeschnitten bei ihren
WerbemafSnahmen und Kampagnen
sowohl in unseren Printmedien als
auch zunehmend im Online-Bereich.

Ein Schwerpunkt unserer Betreuung
liegt auf Psychologie Heute als aufla-

genstarkstem Magazin. Hier betreuen

wir aktuell Monat fur Monat rund
150 Anzeigenkunden und sind stolz
darauf, dass gut ein Drittel von ih-
nen das Magazin schon seit vielen
Jahren mit Anzeigen begleitet.

Zu unseren Kunden gehoren Verlage,
Aus-, Weiterbildungs- und Gesund-
heitsinstitute, Reiseveranstalter und
viele mehr. Bei ihnen allen steht die
individuelle Betreuung im Vorder-
grund, sei es telefonisch oder per-

sonlich, zum Beispiel bei einem Tref-

fen auf der Frankfurter Buchmesse.
Claudia Klinger

MEDIADATEN 2012

Giiltig ab 1. Januar 2012

Preisliste Nr. 31

PSYCHOLOGIE
HEUTE e

PSYCHOLOGIE
HEUT

Was uns bewegt.

Die Zeitschrify fige
die grofen 1
des Lebens,

Die Abonnentenbetreuung und
Anzeigenakquise werden von
Claudia Klinger geleitet.

Im Abo- und Kundenservice
arbeiten sieben Mitarbeiterin-
nen: Erika Hochberger, Friederike
Jung, Anne KeRler, Brigitte Lower,
Barbara Neff, Heidrun Uhl, Karola
Weiss.

e Claudia Klinger
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Die Abteilung Presse & PR / Ver-
anstaltungen wird von Bettina
Schaub geleitet und ist fur die
gesamte Verlagsgruppe zustandig.
Die Programme werden von vier
Mitarbeitern betreut: Yvonne
Dick, Jacob Hochrein, Franziska
Hoffmann und Sassa Kraft.

Autoren] pen
und mehr

* Bettina Schaub

Presse

»Wir bringen Beltz ins Gesprach!«

Es ist immer ein schoner Moment,
wenn ein neues Buch aus der Dru-
ckerei kommt: Autoren und Lektorat
haben gemeinsam das Projekt entwi-
ckelt, die Herstellung hat die richtige
Form gefunden, die Druckerei das
Buch daraus gemacht. Jetzt ist das
Buch fertig... und doch noch lange
nicht.

Denn neben dem realen Buch gibt
es noch ein weiteres: Das Buch, tber
das man spricht, sich eine Meinung
bildet, das rezensiert durch Veran-
staltungen erlebbar gemacht wird.

Hier kommt die Presseabteilung
ins Spiel — ubrigens nicht erst, wenn
das Buch ausgeliefert wird. Schon
lange vorher haben wir gemein-
sam mit den anderen Abteilungen
Ideen und Strategien entwickelt, wie
wir unsere Buicher und Autoren ins
Gesprach bringen konnen und sie
an unsere Kontakte in den Medien
kommuniziert.

Sie informieren wir, schlagen ih-
nen vor, tberzeugen sie, tiber unsere
Bucher zu sprechen, zu schreiben,
sie weiterzuempfehlen, das Gesprach
mit unseren Autoren und Experten
zu suchen und so dazu beizutragen,
dass unsere Bucher den Weg zu ih-
ren Lesern finden.

Auf unterschiedlichen Ebenen
bewirken wir aber noch mehr:
Imagebildung fur die gesamte Ver-
lagsgruppe und ihre einzelnen Pro-
grammbereiche, Wahrnehmung als
zuverlassiger und attraktiver Partner
fur Medien und Handel, als Lieferant
von Unterhaltung, literarischer Qua-
litat und Originalitat, als Ideen- und
Ratgeber z. B. fur Erziehungs- und

BELTZ Live:

Bildungsdiskussionen, als Begleiter
fur Studium, Beruf und Praxis. Je
nach Art des Buches gehen wir dafur
auf ganz unterschiedliche Medien
zu. Taglich sind wir im Austausch
mit Redaktionen, Rezensionsporta-
len, Foren und vermitteln zwischen
Autoren und Journalisten, denen wir
ein verlasslicher, engagierter Kom-
munikationspartner sein mochten.

Mit unseren Veranstaltungsfor-
maten, mit Lesungen, Autorenge-
sprachen auf Messen, Lesefesten,
in Buchhandlungen und Schulen,
kurz mit dem, was wir »BELTZ live«
nennen, bringen wir Beltz ebenfalls
ins Gesprach. Dem Verlag geben wir
so ein Gesicht, machen Autoren und
Biicher in der Offentlichkeit und
den Medien prasent. Und wir ermog-
lichen Begegnung: zwischen unseren
Autoren und ihren Lesern, zwischen
Lesern und Verlag.

Auch bei unseren Handelspartnern
wollen wir eine produktive Bindung
an den Verlag fordern. Veranstal-
tungskooperationen mit Buchhand-
lungen sehen wir daher als gegensei-
tige Bereicherung und Starkung des
Profils an. Damit sind wir neben un-
seren Lesern und Handelspartnern
schon bei der dritten Gruppe, fur die
wir all das tun: den Autoren und Il-
lustratoren. Mit unserer Presse- und
Veranstaltungsarbeit wollen wir sie
an unser Haus binden und dem Ver-
trauen gerecht werden, das sie in uns
setzen. Damit wir lange im Gesprach
bleiben.

Bettina Schaub

Mirjam Pressler im Gesprach Giber »Ein Buch fiir Hanna«; Wolfgang Endres auf
dem Beltz Forum; Mitmach-Matinée mit der Ateliergemeinschaft LABOR;
Podiumsdiskussion tGber »Das letzte Kind im Wald«; Brandis/Ziemek prasentie-
ren »Ruf der Tiefe«, Axel Scheffler trifft den Griffelo; aufmerksame Zuhorer
bei Wieland Freund; liest aus »Tortel«, Jesper Juul im Dialog mit Zuschauern.
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Beltz & Gelberg und
Gulliver

Aliki

Alves, Katja
Anderson, Laurie H.
Andresen, Ute

Arold, Marliese

Atwater, Richard & Flor.

Auer, Martin
Auerbacher, Inge
Baisch, Milena
Ball, Sara
Ballhaus, Verena
Baltscheit, Martin
Bauer, Jutta
Baumgarten, Fritz
Behncke, Waldrun
Behrens, Andy
Berner, Rotraut Susanne
Blacker, Terence
Blake, Jon

Boétius, Henning
Boie, Kirsten
Bongard, Katrin
Brandes, Sophie
Brandis, Katja
Brandt, Heike
Brater, Jurgen
Brauning, Lotte
Bredow, Katarina von
Browne, Anthony
Bruggemann, Axel
Budde, Nadia
Cannon, Janell
Cardoso, Onelio Jorge
Chidolue, Dagmar
Cohn, Rachel
Colfer, Eoin
Corentin, Philippe
d‘Allancé, Mireille
Damm, Antje

De Smet, Marian
Doder, Joshua
Dolling, Beate
Donaldson, Julia
Dragt, Tonke
Drews, Judith
Dunker, Kristina

Eberl, Ulrich
Einwohlt, Ilona
Emberley, Michael
Erben, Eva

Erlbruch, Wolf
Eschweiler, Christoph
Esjottes von Rotwein
Finderup, Mette
Flessner, Bernd
Freund, Wieland
Friedrichson, Sabine
Fromm, Lilo

Fuchs, Ursula
Garcia, Laura

Gatti, Will
Gehrmann, Alva
Gelberg, Hans-Joachim
Gellersen, Ruth
Gobel, Doro
Gottschalk, Maren
Greer, Gery
Guggenmos, Josef
Gundisch, Karin
Haentjes, Dorothee
Hardey, Evelyn B.
Harris, Robie

Hartel, Susanne
Hartling, Peter
Hautzig, Esther
Hees, Jurgen
Heidelbach, Nikolaus
Hein, Sybille

Hein, Christa

Heine, Helme
Hennig von Lange, Alexa
Herold, Heike
Hetmann, Frederik
Hiaasen, Carl

Hill, Kirkpatrick
Hill, David

Hohler, Franz
Holtei, Christa
Holub, Josef

Honey, Elisabeth
Huche, Magali Le
Hummel, Lore
Hunter, Erin
Ichikawa, Satomi

Jandl, Ernst
JANOSCH
Jianghong, Chen
Joanniez, Sébastien
John, Annette
Junge, Norman
Kerner, Charlotte
Kinskofer, Lotte
Klages, Simone
Knappe, Joachim
Knorr, Peter

Knosel, Stephan
Koch, Boris
Konnecke, Ole
Koolen, Maayken
Kordon, Klaus
Korschunow, Irina
Kreslehner, Gabi
Kuhl, Anke
Kuschnarowa, Anna
Labor Ateliergemeinschaft
LaMarche, Phil
Leitzgen, Anke M.
Lind, Asa

Linden, Martijn van der
Lindenbaum, Pija
Lionni, Leo

Louis, Catherine
Luchs, Anna

Lucht, Irmgard
Lukianenko, Sergej
Maar, Paul
MacDonald, Alan
Mider, Amelie

Mai, Manfred
Matten-Gohdes, Dagmar
McGraw, Eloise Jarvis
Meyer, Kerstin
Mitgutsch, Ali
Moller, Ingrid
Moost, Nele

Moser, Erwin
Muggenthaler, Eva
Muhle, Jorg

Miiller, Thomas M.
Musgrove, Marianne
Naoura, Salah
Napp, Daniel

»Das Wichtigste fur einen Verlag
sind die Autoren.«

Hans-Joachim Gelberg, 2005

Nelson, Blake
Nilsson, Ulf
Nonnast, Britta
Nostlinger, Christine
Nostlinger, Christiane
Olten, Manuela
Oppel, Kenneth
Orlev, Uri
Ossowski, Leonie
Ozdemir, Cem

Paul, Korky

Pauli, Lorenz

Pelz, Monika
Pennart, Geoffroy de
Piper, Nikolaus
Pludra, Benno
Pommaux, Yvan
Popp, Monika

Port, Moni

Press, Hans Jurgen
Pressler, Mirjam
Prince, Maggie
Prinz, Alois
Prokofjew, Sergej
Raffauf, Elisabeth
Rahlens, Holly-Jane
Raidt, Gerda

Ramos, Mario
Reiche, Dietlof
Rienermann, Lisa
Rieper-Bastian, Marlies
Rosebrock, Imke
Rosenblum, Amalia
Ross, Tony

Sachar, Louis

Sakai, Komako
Scharer, Kathrin
Schami, Rafik
Scheffler, Axel
Schindler, Edith
Schneider, Karla
Schoffmann, Eva
Schontges, Jurgen
Schubiger, Jurg
Schwarz, Annelies
Schwarz, Christine
Schwendener, Severin
Seidel, Jurgen



Semel, Nava
Seyvos, Florence
Siege, Nasrin
Siegner, Ingo
Soentgen, Jens
Sokolowski, Ilka
Solotareff, Grégoire
Sonnabend, Holger
Spang, Markus
Spengler, Constanze
Steenfatt, Margret
Stemm, Antje von
Stoffels, Karlijn
Strauch, Dietmar
Taylor, Mildred D.
Thiel, Christiane
Thor, Annika

Toll, Claudia
Vahle, Fredrik

van Gestel, Peter
Velthuijs, Max
Vaugelade, Anais
Venzke, Andreas
Verolme, Hetty E.
Waechter, Philip
Waechter, F. K.
Wahl, Mats
Walters, Eric

Wayne von Konigslow, A.

Weise, Kathleen
Welskopf-Henrich, L.
Whyman, Matt
Wiehle, Katrin
Wildner, Martina
Wilkens, Johnny
Wilkon, Jozef
Wilsdorf, Anne
Wind, Renate
Wolfel, Bettina
Wolfel, Ursula
Wormell, Chris
Wortberg, Christoph
Young, Ed

Zanger, Jan de
Zeevaert, Sigrid
Ziegler, Reinhold
Ziemek, Hans-Peter
Zitelmann, Arnulf

Beltz | Der Kinderbuch
Verlag

Abraham, Peter
Augustin, Barbara
Baltzer, Hans
Bergner, Edith
Binder, E. u. E.
Buschmann, Wolfgang
Feustel, Gunther u.
Ingeborg

Friebel, Ingeborg
Geelhaar, Anne
Grube-Heinecke, Regine
Gurtzig, Erich und Inge
Hacks, Peter
Huttner, Hannes
Kahlau, Heinz
Klein, Erika
Klemke, Werner
Konner, Alfred
Krumbach, Walter
Kunzel, Hanna
Lahr, Gerhard
Lindemann, Werner
Linke, Siegfried
Marschak, Samuel
Meyer-Rey, Ingeborg
Michalkow, Sergej
Nast, Bernhard
Pfuller, Volker
Platzer, Rudolf
Pludra, Benno
Prokop, Gerd
Renneisen, Helga
Rodrian, Fred
Rubin, Eva-Johanna
Schmitz, Gunter
Schrader, Karl
Shaw, Elizabeth
Spang, Gunter
Stark, Isolde
Stengel, Hansgeorg
Strahl, Rudi
Strittmatter, Eva
Ticha, Hans
Werner, Nils
Wiegandt, Petra
Zucker, Gertrud

Sachbuch und Ratgeber

Sabine Andresen
Ute Andresen
Dietrich Arnold
Margret Arnold
Meike Sophia Baader
Herbert Backmund
Udo Baer

W. Barnowski-Geiser
Wolfgang Bergmann
Felix Berth

Brigitte Biermann
Stella Braam

T.B. Brazelton
Micha Brumlik
Huub Buijssen
Boris Cyrulnik
Marta Cullberg Weston
Ralph Dawirs

Birgit Dechmann
Gunther Deegener
Martine F. Delfos
John Dewey
Francoise Dolto
Coks Feenstra
Gabriele Frick-Baer
Thilo Fitzner
Andreas Flitner
Viktor E. Frankl
Gabriele Frick-Baer
Volker Friebel
Sabine Friedrich
Mauri Fries
Christian Fuller
Karl Gebauer

Josef Giger-Btler
Monika Gerlinghoff
Stanley I Greenspan
Wilfried Gruhn
Hartmut von Hentig
Regina Hilsberg
Peter Hoeg

John Holt

Gerald Hiither
Klaus Hurrelmann
Karin Jackel

Jean C. Jenson

Jesper Juul
Reinhard Kahl

Vera Kaltwasser
Ulrike Kegler

Ellen Key
Margerita Klein
Trudi Kuhn
Helmut Kuntz
Barbara Langmaack
Brigitta vom Lehn

M. Leuzinger-Bohleber

Richard Louv
Heidi Maier Hauser
Otto Marmet

Jorg Maywald

Rita Messmer
Gunther Moll
Ingrid Naegele
Hans-Peter Nolting
Jurgen Oelkers
Benjamin Ortmeyer
Johannes Pantel
Henri Parens
Roxana Petcov
Ulrike Petermann
Jean Piaget

Liesel Polinski
Franzis Preckel
Manfred Prior
Elisabeth Raffauf
Felicitas Romer
Christiane Ryffel
Ulrich Scheufele
Eckhard Schiffer
Elisabeth Schlumpf
Inka Schmeling
Bernhard Schon
Martin E.P. Seligman
Barbara Sichtermann
Lauren Slater
Gisela Szagun
Detlef Tréabert
Stephanie Vortisch
L.S. Vygotskij
Anna Wahlgren
Rebeca Wild
Reinhard Winter

Klaus R. Zimmermann
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Padagogik und Weiter-
bildung

Wilma Aden-Grossmann
Timm Albers

C. Allemann-Ghionda
Sabine Andresen
Karl-Heinz Arnold
Ben Bachmair

Saskia Baisch-Zimmer
Heiner Barz

Johannes Bastian
Georg E. Becker
Jurgen Bennack
Dietrich Benner
Regine Berger
Leonhard Blumenstock
Thorsten Bohl

Marc Bohmann
Sebastian Boller
Wolfgang Bottcher
Heidrun Brundel
Barbara Bruning
Herbert Buchen

Claus G. Buhren
Roland Buhs
Olaf-Axel Burow
Marcelo Alberto Caruso
Rita Casale

Michael Charlton

Kai S. Cortina

Kurt Czerwenka
Peter Daschner
Rudolf Dreikurs

Hans Eberwein
Wolfgang Edelstein
Ursula Eller
Wolfgang Endres
Anja Engel

Ilona Esslinger-Hinz
Reinhard Fatke

Peter Faulstich

Heike Frank

Karl Frey

Volker Friebel

Lilian Fried

G. & R. Friedrich
Katja Friedrich

Birte Friedrichs

A. Fritz-Stratmann
Steffen Gailberger
Viola de Galgoczy

Barbara Gasteiger-Klicpera

Karl Gebauer
Karlheinz A. GeifSler
Dietlinde Granzer
Jochen & Monika Grell
Wendelin Grimm
Claudia Grotzebach
Herbert Gudjons
Herbert Gunther
Gunther Gugel
Sabine F. Gutzeit
Ulrike Hanke
Martin Hartmann
Elmar Hatzelmann
Eva Hédervari-Heller
Martin Held

Frank Hellmich
Werner Helsper
Michael Henninger
Cindy & Martin Herold
Ulrich Herrmann
Renate Hinz
Gunther Hoegg
Dieter Hopf

Inge Holler-Zittlau
Rebekka Horlacher
Klaus Hurrelmann
Karl-Heinz Ingenkamp
Mustafa Jannan
Karin Jeffreys-Duden
Eiko Jurgens

Vera Kaltwasser
Herwart Kemper
Guy Kempfert

Josef Keuffer

Hanna Kiper
Wolfgang Klafki
Eckhard Klieme
Heinz Klippert
Werner Knapp
Sabine Knauer
Wolfgang Knorzer
Eckard Konig
Martin Kramer
Andreas Krapp

Rudolf Kretschmann
Wolfgang Krummrich
Diemut Kucharz
Peter Kursteiner
Sabine Larcher Klee
Brigitte Lion

Ulrich Lipp

Urban Lissmann
Marianne Ludwig
Gerd Macke

Heinz Mandl
Christine Mann
Regina Mahlmann
Gudrun Marci-Boehncke
Philipp Mayring
Ekkehard Martens
Sandra Masemann
Michael Matzner
Jorg Maywald

Paul Mecheril
Roland Merten
Barbara Messer
Bjorn Migge
Reinhold Miller
Wolfgang Mischke
Frank Muller
Wolfgang Mutzeck
Ingrid Naegele
Norbert Neufs

Franz Niermann
Jurgen Oelkers

A. & R. Ortner
Christian Palentien
Hanns Petillon
Elmar Philipp

UIf Preuss-Lausitz
Maike Plath

Dagmar Puchalla
Helmolt Rademacher
Matthias Rath
Kersten Reich
Roland Reichenbach
Uwe Reineck
Hans-Gunter Rolff
Ulrich Sambeth
Uwe Schaarschmidt
Regine Schafer-Munro
Andreas Schick

Cornelia Schinzilarz
Jurgen Schlieszeit
Stefanie Schnebel
Jutta Scholer

Sabine Schoneich
Regula Schrader-Naef
Wolfgang Schroer
Erhart Schroter
Friedemann Schulz
von Thun

Jurgen Schulze-Seeger
Norbert M. Seel
Gerhard Sennlaub
Erika Simon

Anne Sliwka
Christine Spies

Petra Stanat

Jutta Standop

Olaf Steenbuck
Christine Stoger
Edith Stork
Heinz-Elmar Tenorth
Ewald Terhart

Alfred Thieme

Peter Thiesen
Gunther Thomé
Rudolf Tippelt
Wolfgang Tischner
Wolfgang Topsch
Fredrik Vahle

Karin Volkwein
Gerda Volmer-Konig
Reinhard Vof$

Bernd Weidenmann
Martin Wehrle

Franz Emanuel Weinert
Sylvia Kéré Wellensiek
Jurgen Wiechmann
Thomas Wiedenhorn
Marianne Wiedenmann
Marianne Wilhelm
Hermann Winklhofer
Christoph Wulf

Irit Wyrobnik
Friedrich Zech
Christine Zeuner
Jurgen Zinnecker
Jorg Zirfas



Psychologie

Arnoud Arntz

Gunter G. Bamberger
Nina Baer

Aaron T. Beck

Judith Beck

Eni Becker
Hans-Werner Bierhoff
Michael Braune-Krickau
Anton Bucher
Gunther Deegener
Manfred Dopfner
Walter Edelmann
Michael Eid

Eva FalSbinder

Peter Fiedler
Alexandra M. Freund
Gabriele Gloger-Tippelt
Lutz Goldbeck

Mario Gollwitzer
Werner Greve
Alexander Grob
Martin Hautzinger
Thomas Heidenreich
Nina Heinrichs
Rudiger Hinsch
Nicolas Hoffmann
Birgit Hofmann
Rainer Hornung

Gitta Jacob

Corinna Jacobi
Reinhold S. Jager
Johannes Jungbauer
Elisabeth Kals

Peter Kirsch

Karl Josef Klauer
Stefan Klingberg
Christine Knaevelsrud
Hans-Christian Kossak
Andreas Krapp
Gunter Krauthan
Jurgen Kriz

Birgit Kroner-Herwig
Judith Lachler
Siegfried Lamnek
Hans-Peter Langfeldt
Barbara Langmaack

Ernst-Dieter Lantermann
Gerhard W. Lauth
Lothar Laux

Gerd Lehmkuhl
Detlev Leutner
Johannes Lindenmeyer
Friedrich Linderkamp
Arnold Lohaus
Jurgen Margraf

Gerd Mietzel

Leo Montada

Simone Munsch
Alexander Noyon
Carmen Oelkers

Rolf Oerter

Franz Petermann
Ulrike Petermann
Ulrich Pfingsten

Hans Reinecker
Franz Resch

Volker Roder

Detlef H. Rost

Udo Rudolph

Rainer Schandry
Angelika Schlarb
Peter F. Schlottke
Manfred Schmitt
Wolfgang Schneider
Wolfgang Schnotz
Wolfgang Schonpflug
Petra Schuhler
Michael Schulte-Markwort
Ulrich Schweiger
Laura Seebauer
Eberhard Stahl

Ulrich Stangier
Harlich H. Stavemann
Stefan Suhling

Martin Trebert

Bernd Ubben

Dieter Vaitl

Monika Vogelgesang
Friedrich Wilkening
Kurt Wirsing

Simone Wittmann

Beltz Juventa

Sabine Andresen
Imbke Behnken
Mechthild Bereswill
Johannes Bilstein
Helmut Bremer
Lothar Bohnisch
Micha Brumlik

Peter Cloos

Thomas Coelen
Heinz-Jurgen Dahme
Barbara Dippelhofer-Stiem
Roland Eckert
Norbert Elias
Michael Erler

Peter Faulstich

H. Faulstich-Wieland
Jorg M. Fegert

Silke B. Gahleitner
Hermann Giesecke
Rolf G. Heinze
Wilhelm Heitmeyer
Gregor Hensen
Ulrich Herrmann
Heinz Gunter Holtappels
Michael-Sebastian Honig
Wulf Hopf

Klaus Hurrelmann
Michael Jackel

Erwin Jordan

Eiko Jurgens

Gert Jugert

Helga Kelle

Rainer Kilb

Eckhard Klieme
Petra Kolip

Andreas Lange

Karl Lenz

Eckart Liebau
Manfred Liebel
Ronald Lutz

Jurgen Mansel

Klaus Menne
Joachim Merchel
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Ingrid Miethe
Rosemarie Nave-Herz
Christian Niemeyer
Thomas Olk
Hans-Uwe Otto
Waldemar Pallasch
Helmut Pauls

Ria Puhl

Regina Ritz
Thomas Rauschenbach
Oliver Razum

Peter Rieker
Gabriele Rosenthal
Horst Rumpf

Gerd E. Schafer
Doris Schaeffer
Albert Scherr
Matthias Schilling
Uwe Schimank
Ulrich Schmidt-Denter
Peter-Ernst Schnabel
Christian Schrapper
Wolfgang Schroer
Peter Schruth
Cornelia Schweppe
Titus Simon
Karsten Speck
Ludwig Stecher
Hans Thiersch
Werner Thole
Annette Treibel
Rainer Treptow
Elisabeth Tuider
Uwe Uhlendorff
Sabine Walper

Jens Weidner
Sabine Weinberger
Wilma Weiss
Kristin Westphal
Michael Winkler
Klaus Wolf
Mechthild Wolff
Ute Ziegenhain

Jorg Zirfas

Ivo Zuchner

... bei weitem nicht vollstandig ist diese Liste unserer Autorinnen und Auto-
ren, Herausgeber, lllustratoren. Wir sind stolz darauf, dass uns in den Jahr-
zehnten so viele Autoren und Kinstler ihr Vertrauen ausgesprochen haben.
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Standig neue Techniken

Vor wenigen Jahrzehnten gab

es bei Beltz noch Handsatz und
Varityper-Schreibsatz, in den
meisten Betrieben maschinellen
Bleisatz (Linotype und Monotype).
1960 fiihrte Beltz mit »American
Type Founder« (ATF) den Foto-
satz ein. Wenige Jahre spater
folgte der schnellere »Lichtsatz«,
wiederum abgelost durch das DTP
Desktop-Publishing mit den neuen
Personal Computern. Heute ist
jeder Word-PC eine vielseitige
komplette Satzmaschine. Die
Technik der Digitalisierung als
neue Archivtechnik, Scanner am
Arbeitsplatz fir SW- und Farbaus-
drucke fiihren zu Dateien und
Disketten und in der Druckerei
ohne weitere Zwischenstufen
direkt auf die Druckplatte oder
im Digitaldruck unmittelbar in

die Druckmaschine. Die Weiter-
entwicklung flihrt zur raschen
Zunahme von Online-Plattformen
und E-Books, Internetforen also
flir Werbung, Information und
»Contents« in anderen »Forma-
ten«, sowohl parallel als auch
neben den »Printversionen« Buch
und Zeitschrift.

e Buchmesse Frankfurt:
Gemeinschaftsstand der
Beltz Grafischen Betriebe

Ein flexibles Verbundsystem

Der Werkdruck-Spezialist Beltz bietet den
Verlagen mit vier grafischen Betrieben

an zwei Standorten Vollstufigkeit, vom
Entwurf bis zum Versand.

Der Name Beltz steht mithin nicht nur fir
ein hohes verlegerisches Niveau, sondern
auch fir Know-how und Sorgfalt in allen
satz- und drucktechnischen Bereichen
einschlieRlich Buchbinderei. Davon pro-
fitieren nicht nur die Verlage der Beltz-
Gruppe, sondern auch alle anderen
Auftraggeber.

Stets an beidem interessiert, am Verlegeri-
schen wie auch am Technischen, baute
Manfred Beltz Riibelmann das Unterneh-
men zu seiner heutigen GréRe aus. Sein
wichtigstes Ziel: sinnvolle Strukturen
schaffen, die ein optimales Agieren der
unterschiedlichen Geschéftsbereiche
ermoglichen.

Gepragt haben ihn dabei die Grundregeln
der Beltz’schen Firmenpolitik: Expansion in
kleinen Schritten, wechselseitige Starkung
von Verlag und Druckerei, bisweilen auch
firmeninterne Subvention, Nutzung der
Druckereikapazitdaten hochstens zur Halfte
durch den eigenen Verlag, die Summe der
eigenen und fremden Auftrdge »soll stets
groBer sein als die Kapazitat der Drucke-
rei zum Ziel der Vollbeschaftigung, bei
Engpassen erfolgt Kooperation mit

Kollegenbetrieben.

Mehrfach hat Beltz Ribelmann in der
Vergangenheit das Unternehmen umor-
ganisiert und damit auf die Entwicklungen
in der Buchbranche und in der grafischen
Industrie wie auch im eigenen Betrieb
reagiert. Heute stellt sich die Gruppe als
Firmenverbund dar: Die Technik ist auf
dem neuesten Stand.

An beiden Standorten bietet Beltz Voll-
stufigkeit. Die Firmen arbeiten selbst-
standig, jeder Betrieb hat seine eigene
Disposition. Standiger Austauch und eine
gute Abstimmung zwischen den einzelnen
Unternehmenszweigen ermoglichen ein
hohes MaR an Flexibilitat.

Die Firmenphilosophie beschreibt Man-
fred Beltz Riibelmann so: »Wir sehen

uns selbstbewusst als wichtigen Teil

der Buchbranche, der Buchkultur, denn
schlieBlich hangt das Niveau des Buchhan-
dels nicht zuletzt von der Qualitat der
Druckindustrie als Zulieferer ab.« Er muss
es wissen, kennt er doch alle Facetten der
Branche, als Verleger und Druckereileiter,
als ehemaliges Mitglied im Verleger-Aus-
schuss und Schatzmeister des Borsen-
vereins wie auch als Vizeprasident des
Bundesverbands Druck.

Seinen Firmenverbund hat er wohl or-
ganisiert. Und obgleich man seit Anfang
der 90er-Jahre unter der Krise der Druck-
industrie litt, hat sich die Lage inzwischen
wieder stabilisiert, und man kann hoff-
nungsvoll nach vorne blicken.

 Bericht von Sylvia Werfel im Bérsenblatt vom 18. Februar 2000 (gekdiirzt)




Beltz Grafische

Rund ein Drittel der drucktech-
nischen Kapazitéten ist fur die Ge-
samtherstellung von Blichern, Zeit-
schriften und Werbemitteln der Beltz
Verlage und Campus bestimmt, zwei
Drittel werden von Auftragen ande-
rer Verlage und sonstiger Auftrag-
geber in Anspruch genommen.

Alles aus einer Hand

Mit tber 300 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern leisten die Beltz Gra-
fischen Betriebe an den Standorten
Hemsbach an der BergstrafSe und
Bad Langensalza in Thiirigen einen
Komplettservice fir Verlage, Agen-
turen und Kollegenbetriebe. Die
beiden Betriebe verftigen tber die
gesamte Wertschopfungskette. Mit
ihrer Zertifizierung 1SO 12647-2

in Vorstufe und Druck sowie dem
Qualitatsmanagement in der GrofS-
buchbinderei gewahrleisten sie den
Kunden optimale Sicherheit bei
der Herstellung ihrer Bucher, Bro-
schuren, Zeitschriften und Kata-
loge.

Der Verbund

Wir verstehen uns nicht als ein Dru-
cker unter vielen, sondern mit den
technischen Betrieben der Beltz-Un-
ternehmensgruppe als Systemanbie

* So werben die Beltz
Grafischen Betriebe —

ein Beispiel

Betriebe

ter fur Satz, Repro, Vorstufe, Druck,
Bindung und Logistik.

Seit Langem wird in unserer Un-
ternehmensgruppe der Verbundge-
danke entwickelt und gepflegt. Jede
Firma ist fur sich ein Spezialist auf
ihrem Gebiet. Unsere Kunden kon-
nen Gesamtleistungen anfordern
(z.B. vom Manuskript bis zum ferti-
gen Buch) sowie Teilleistungen von
Einzelbereichen.

3x Beltz PLUS flur Sie

Kontinuierliche Qualitat

Ihr Erfolg am Buchhandelsmarkt ist auch unser Ziel. Da wir seit tber 60 Jahren eine feste GroBe in
der Buchbranche sind, wissen wir genau, was ein gutes Buch ausmacht.

Um den zeitgemaBen Qualitatsanspriichen unserer Kunden gerecht zu werden — etwa bei
Buchumschlégen oder in der Ausstattung — betreiben wir ein eigenes Qualitdttsmanagement.

Mit diesen MaBnahmen und der dazu erforderlichen Technik garantieren wir tadellose

Ergebnisse. Als PSO-zertifiziertes Unternehmen bieten wir Innen zuverlassige und prézise
Druckergebnisse — und dies kontinuierlich.

Die Beltz Grafischen Betriebe

BEL1Z
DRUCKPARTNER

BELTZ
BAD LANGENSALZA

T
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Satz- und Mediengestaltung
Datentechnik

Den tber 40 erfahrenen Fachkraften
bei Beltz Bad Langensalza (zuvor
»Thomas Muntzer«) stehen leistungs-
fahige Satz-, DTP- und CTP-Systeme
zur Verfugung. Hard- und Soft-
waretechnik sind auf neuestem
Stand.

Texte, Tabellen, Bilder, Grafiken —
unabhangig davon, ob Texte noch
gesetzt werden, ob Grafiken und
Bilder zu reproduzieren sind oder
ob eine fertige Datei zur Verfugung
gestellt wird: Hier wird die Basis
far ein »gutes Buch« geschaffen.

Mit besonderer Aufmerksamkeit
widmen wir uns den vielfaltigen
Cross-Media-Prozessen. Beltz hat
einen durchgéngigen PDF-Workf{low.
Mit der Sigma Station bestehen alle
Moglichkeiten fur einfache und »aus-
gefallene« Falzschemata bis zum gro-
fSen Druckformat 112 x 162 cm.

Reprotechnik

Fur hochwertige Anforderungen sind
wir bestens ausgerustet. Beltz bietet
exzellente Ausgangsmoglichkeiten
far fachgerechte Durchfthrung aller
Reproarbeiten.

Eines unserer Spezialgebiete ist die
Digitalisierung von Aufsichtsvorla-
gen antiquarischer Werke. Hierfur
sind verschiedene Flach- und Trom-
melscanner von Epson, Ocean und
Linotype Hell verfugbar.

Farbverbindliche ISO Proofs wer-
den auf Epson 4000 mit Ultra-Chro-
me-Tinten produziert.

Digitale Datenlibernahme Das Beltz-Pladoyer
fur das Buch

Der Beltz-Komplettservice umfasst
nutzliche Informationen zur kor-
rekten Vorgehensweise bei der Da-
tenerstellung im PDF-Format. Im
Download werden Einstellungen
zur Erzeugung der PDF-Dateien aus

den PS-Daten angeboten.

BEL-IZ Grafische Betriebe

Druckvorstufe

Alle Daten werden mit neuester Soft-
und Hardware bearbeitet: Prufen,
Proofen, Korrigieren, AusschiefSen
und Plotten. Unsere CTP-Anlagen
(»Computer To Plate«) — modernste
Plattenbelichter fuir den Offsetdruck
— bringen die Daten punktgenau als
AM- oder FM-Raster auf die Druck-
platte.

Alle Grafikprogramme sind fur
Mac und PC vorhanden.
+ Quark Xpress
+ InDesign
+ PhotoShop
o Illustrator
» FreeHand
+ Acrobat
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Offsetdruck

Abgestimmt auf die besonderen An-
forderungen von Fach- und Wissen-
schaftsverlagen bilden in beiden
Beltz-Betrieben traditionelles Hand-
werk und modernste industrielle
Drucktechnik eine leistungsfahige
und vielfaltige Verbindung. Die Dru-
cker in den Beltz Grafischen Betrie-
ben haben die Erfahrung und das
Know-how, um die Vorlagen nach
DIN/ISO-Standard aufs Papier zu
bringen: vom einfarbigen Werkdruck
tuber mehrfarbige Schulbticher, Pros-
pekte, Kataloge bis zu hochwertigen
Bildbanden und Grafik-Editionen.
Die grofSformatige 7b-Maschine im
Format 112 x 162 cm bietet beson-
dere Vorteile fur aufSergewohnliche
Formate und Falzschemata: die viel-
fach gesuchte »Formatoptimierung.

Girafiache Retrisbe

Digitaldruck — der kurze Weg
zum Buch

Mit Beltz besteht die Wahl, ob ein
Buch im Offset- oder Digitaldruck
hergestellt wird. Die hier gedruckten
Buchinhalte konnen sowohl in Fa-
denheftung als auch in Klebebin-
dung als Soft- oder Hardcover wei-
terverarbeitet werden.

Durch unsere mehr als zehnjahrige
Erfahrung im Segment »Bucher digi-
tal« beraten wir Verlage tber

+ Redigitalisierung

« kostengunstige Scans von Auf-
oder Durchsichtsvorlagen

+ Rollen-Digitaldrucksystem

« gefalzte Signaturen, fur Faden-
heftung geeignet

« Farbdigitaldruck auf Bogenware
- digitale Schrift und Strichabbil-
dungen sind dem Offsetdruck voll
ebenburtig (1.200 dpi)

Kundenberatung & Service I

3

Design « Satz « Datentechnik D

Digitale Vorstufe/ Repro__m

o

Offsetdruck 1/1-farbig !

iRy Ac S el 8] —— Offsetdruck 2-4-6-farbig_[3

o
Digitaldruck

Weiterverarbeitung E

GroBbuchbinderei I

' Lager- und Versandlogistik i
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Digitaldruck — das heift:

« Punktgenaue Auflagen-
disposition

« Nachdruck zum exakt
gleichen Stiickpreis

¢ Inkjet-Digitaldruck »ante portas«:
Sehr bald werden diese Drucksyste-
me fir mittlere Auflagen ein- und
mehrfarbig in optimaler Qualitat
einzusetzen sein
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Weiterverarbeitung und Buch-
binderei

Die gute Bindung ist wichtig

Ausgestattet mit einem Maschinen-
park auf dem neuesten Stand der
Technik ergeben sich vielfaltige Mog-
lichkeiten fur kostengtnstige Losun-
gen bei Standardausstattungen eben-
so wie fur sichtbare »Aufwertungen«
und individuellen Charakter von
Buchauflagen.

Automation bei der Blockbin-
dung

Hochwertige Bticher sind fadenge-
heftet. In Bad Langensalza betreiben
wir das Fadenheften seit Anfang der
90er-Jahre mit modernster Techno-
logie aus der Fadenhefttechnik. Die
dauerhafte Festigkeit des Signatur-
verbandes, die exzellente Verform-
barkeit des Buchrtickens und das
flache Aufschlagverhalten des Buches
oder Kataloges wird durch kein an-
deres Bindeverfahren erreicht. Auf-
grund der zunehmenden Nachfrage
nach fadengehefteten Broschuren
wurde der Standort Hemsbach mit
zwei Fadenheftmaschinen ausgestat-
tet.

e Der dritte Bauabschnitt fiir Buch
binderei und Druckerei ist vollen-
det —und der neue Name steht:
Beltz Bad Langensalza GmbH

Fadenheftanlagen

« vier Fadenheftmaschinen solo

« eine VenturaConnect inline mit
drei Heftmaschinen und einer Zu-
sammentragmaschine

Buchdeckenfertigung
« von 14 x 10 cm bis 67 x 39 cm

Wegen der optimalen Qualitat wir-
den wir am liebsten alle Bticher fa-
denheften, von der wissenschaft-
lichen Kleinauflage bis zum grofsen
Handbuch, vom Katalog bis zum
Bildband. Aber »Bestes« ist eben
etwas teurer, und gewiss ist auch
die moderne Klebebindung sehr

stabil und haltbar.
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Beltz Logistik

Die Arbeit ist erst erledigt, wenn die
Auflage am Bestimmungsort ange-
kommen ist.

Wir fithren auch den Zeitschrif-
tenversand far Abonnenten oder
Werbeaussendungen durch. Unsere
zuverlassige Logistik sorgt fur ter-
mingerechte und zielsichere Ausliefe-
rung — zu jeder Zeit, an jeden Ort.

+ 8.800 m? Produktions- und Lager-
flache

+ Hochregallager mit fast 7.000 Stell-
platzen fur Europaletten

« Konfektionierung von Ordnern,
Warenproben u. A.

+ Mengen- und Einzelversand, auch
weltweit

+ Kommissionierung

« Folienverpackung

+ Adressierung

+ Adressverwaltung, Adressdaten-
optimierung fur die verschiedens-
ten Versandarten

BELE Die Wertschopfungskette

Ubersetzer

/

Gey /1

Beteiligungen

Zulieferer

verarbeitung
Druck *Hemsbach
«Hemsbach | *Bad

Fremdtitel

/

Buchbinderei | .yemebach
Langensalza
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Bewegte Zeiten —
immer wieder: Neue Antange

Die Beltz-Tradition ist Verantwortung
und Leitplanke zugleich.

In unternehmerischer Selbststandigkeit
wollen wir fiir unsere Leser und Kunden
die zuverlassigen Grafischen Betriebe,
die immer aktuellen, zukunftsweisenden
Verlage sein.

Mit unseren Buichern, Zeitschriften
und zunehmend digitalen Medien
publizieren wir

fur Kinder und ihre Eltern,

fur Lehrer, Berater und Dozenten,
fur Ausbildung und Weiterbildung,
far Psychologen und Helfer

und mit besonderer Leidenschaft

¢ schone Literatur fur Kinder und Jugendliche —
zur Freude am Lesen.

Bleiben Sie uns gewogen —
[hr Interesse ist unsere Freude!





