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Globalisierung Organisationen Technologische
Entwicklung NachhaltigkeitInnovationen

Restrukturierung

Entlassungen/
Einstellungen

Fusion/Verkauf

Steigende 
Wissensintensität

Beschleunigung von
Wissenszuwachs

Wissen + Kompetenz
wird noch wichtiger
> Wettbewerbs-
   fähigkeit

Zunehmende 
Beschleunigung
von Abläufen

Steigende 
Veränderungs-
geschwindigkeit

Verdichtung von
(Arbeits)Prozessen

Steigende 
Komplexität

Umweltschutz +
Energieeffizienz

Nachhaltigkeit in
der Personalarbeit

Nachhaltigkeit in
der Unternehmens-
politik
> Organisations-
   entwicklung
> Führung

Standardisierung
von Prozessen

Globale Ver-
netzungsdichte

Marktveränderung

Notwendigkeit 
von international 
gültigen, 
passgenauen 
Lösungen und 
Innovationen

Steigende 
Ansprüche
unserer Kunden

Quelle: © Claudia Härtl-Kasulke, bk+k, angeregt durch eine Folie bei einem Vortrag von Prof. Jutta Rump

Megatrends

Demografische 
Entwicklung

Verlängerung der 
Lebensarbeitszeit

Alterung der
Belegschaft

Sinkender Anteil 
an Fachkräften

Abnehmender Anteil
von Erwerbstätigen

Sinkender Anteil
von Nachwuchs-
kräften

Lernen
Innovationsfaktor 
und damit Wett-
bewerbsfaktor

02
Personales Gesundheitsmanagement 

– systemischer Handlungsrahmen

Organisationale Ebene

Grundhaltung

Lernhaltung
Kultur

(Eigen-)Veranwortung

soziale Ebene
Unternehmen

Equipment/Arbeitsplatz

Persönliche
Ebene

Führung
Teamebene

Externe Begleiter

GESELLSCHAFT GLOBALE ENTWICKLUNG

Individuelles Gesundheitsmanagement

03
😊😊😊😊  achtsames 

Innehalten
😊😊😊😊  bewusstes 

Wahrnehmen

😊😊😊😊  bewertungs-
frei

Was tut
mir jetzt gut?

So wie es ist, 
ist es gut

Ich brauche …
😊😊😊😊  Handeln 

im Jetzt

😊😊😊😊  Erfolge 
feiern

😊😊😊😊  nachhaltig 
ankern

😊😊😊😊  Rituale  
leben

😊😊😊😊  Vereinbarung  
mit mir treffen

😊😊😊😊  Impuls

Mein individuelles
Gesundheitsmanagement

04  

05  

06    

07  

08      

09 
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