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1. Schulische Fuhrungsaufgaben - eine Perspektive fir mich?
Kldarungsseminar (zweieinhalbtagig)

Ziele des Angebots:

Das Seminar vermittelt Anregungen fiir Entscheidungshilfen, ob der Weg in Richtung Ubernahme
von Fuhrungsaufgaben weiter zu verfolgen ist. Es werden

» Anforderung und Attraktivitdat von padagogischen Fihrungstatigkeiten in allgemeinbildenden
Schulen dargestellt,

» personliche Werte und Motive ergriindet,
» personliche Lernthemen herausgearbeitet,
» Selbsteinschatzung mittels Standortbestimmung ermaoglicht.

Inhaltliche Schwerpunkte:
» berufsbiografische Selbstklarung — Fihrungsaufgaben im eigenen Leben,
» Beruf Schulleitung, das innere Team, das eigene Umfeld, individuelle Kompetenzen,
» Fliihrungsmotivation, Werte, Visionsarbeit, personliche Standortbestimmung

Referierende und Kursleitung:
» eine Dezernentin oder ein Dezernent des NLQ, eine QSL Trainerin oder ein QSL-Trainer

Eine Teilnahme am Klarungsseminar ist unabhangig von der Teilnahme an den beiden Modulen
Information und Orientierung moglich.



2. Information und Orientierung Modul 1 (dreitagig)

1.Tag: Das Bewerbun svetZahren — Information und Orientierung durch die
NleE;ersdchsische Landesschulbehorde

Ziele des Angebots:
Das Seminar vermittelt Informationen zu:

» den Aufgaben und Akteuren der NLSchB,
dem Ablauf von Stellenbewerbungsverfahren,
dem gultigen Beurteilungserlass und den Durchfiihrungsbestimmungen,

den im Bewerbungsverfahren geforderten und in der dienstlichen Beurteilung berlcksichtigten
Leistungsmerkmalen und Kompetenzen sowie die Definition der verschiedenen
Rangstufenzuordnungen.

Darlber hinaus werden folgende Verfahrensteile des Beurteilungserlasses exemplarisch im
Hinblick auf die Leistungsmerkmale und die nachzuweisenden Kompetenzen behandelt:

» Leitung einer Konferenz bzw. Dienstbesprechung,
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» stellenbezogenes Gesprach.
Referierende des 1. Tages:

» Schulfachliche Dezernentinnen oder Dezernenten der NLSchB (immer Dezernat 2 und je nach

Zusammensetzung der Teilnehmenden Dezernat 3 oder Dezernat 4, um den Schulformbezug
sicherzustellen)

Kursleitung:
> eine QSL-Trainerin oder ein QSL-Trainer



2. Tag: Beraten von Unterricht
Ziele des Angebots:

Das Seminar unterstitzt die Ausbildung von Kompetenzen im Handlungsfeld Beratung von
Unterrichtsstunden mit

» Konzentration und Festlegung von Beobachtungsschwerpunkten,
» Festlegung eines strukturierten Beratungsablaufes,

» Unterscheidung von Unterrichtsbesuchen (Beratung) und Unterrichtsbesichtigungen
(Beurteilung).

Inhaltliche Schwerpunkte:

» Einblick in die Beratungspflicht und Beratungspraxis von Schulleiterinnen und Schulleitern,
» Kennenlernen und Erproben von Aspekten wertschatzender Gesprachsfiihrung,

» Kennenlernen und Erproben von Kriterien und Beobachtungsschwerpunkten fiir eine erfolgreiche
Beratung als auch Beurteilung von Unterricht;

Referierende des 2. Tages:
» eine QSL-Trainerin oder ein QSL-Trainer

Kursleitung:
> s.o.



3. Tag: ,Dienstbesprechungen leiten” als Fihrungsaufgabe

Ziele des Angebots:
Das Seminar ermoglicht,

» einzelne Kompetenzen und Aspekte (z.B. Moderation, Methoden, Setting, Zielorientierung,
Akzeptanzbildung) als Faktoren fir eine erfolgreiche Gremiensitzung zu erkennen,

> Klgitelrien fir gelungene Gremiensitzungen zu entwickeln und als Qualitatsmerkmale
abzuleiten,

» Kommunikation, Fiihrung und Management als Dimensionen von Leitung zu erkennen und
in Beziehung zueinander zu setzen,

» den Vorsitz der Dienstbesprechung als wichtiges Element der Flhrungsrolle im
Qualitatsentwicklungsprozess zu erfassen und zu reflektieren,

> Einhblick fur erfolgreiche Kooperationen in der Schule — auch auf der Basis des Leitbildes — zu
nehmen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

> Ubersicht (iber Gremien und Strukturen in der Schule (Schulverfassung) sowie
Wirkungsfelder von Fuhrung,

» Erfahrungen mit / Wahrnehmungen von Gremiensitzungen, Ableitung von
Qualitatsmerkmalen,

» Simulation einer Dienstbesprechung,
» Dimensionen von Leitung (§ 43 des NSchG Gesamtverantwortung der Schulleitung)

» Zusammenarbeit mit den Gleichstellungsbeauftragten, der Personal- bzw.
Schwerbehinderten-vertretung

Referierende des 3. Tages:

» eine QSL-Trainerin oder ein QSL-Trainer
Kursleitung:

> S.0.



3. Information und Orientierung Modul 2 (dreitagige Fortsetzung)
1. Tag: Verantwortung iibernehmen fiir Qualitatsentwicklung
Ziele des Angebots:
Das Seminar vermittelt Informationen und bietet Ubungen an, um
» den Orientierungsrahmen Schq_lqualitét als Rahmen fir das Qualitatsverstandnis an
niedersachsischen Schulen im Uberblick kennenzulernen,
» den Qualitatszyklus zur Schul- und Unterrichtsentwicklung nachzuvollziehen,

» ein Schul- und Unterrichtsentwicklungsanliegen in einzelnen Schritten bis zur Realisierung bei
Beachtung von Moglichkeiten und Grenzen modellhaft zu planen,

» ein exemplarisches Verfahren zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat (Kollegiale
Hospitation) kennenzulernen.

Inhaltliche Schwerpunkte:

» Orientierungsrahmen Schulqualitat in Niedersachsen,

» Qualitatszyklus,

» MaBnahmen-bzw. Handlungsplanung fir Schul- und Unterrichtsentwicklung,

» Verfahren zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat (Kollegiale Hospitation: Strukturen,
Ablauf, Implementierung)

Referierende des 1. Tages:

» je ein/e Schulentwicklungsberater/in (SEB) und ein/e Fachberater/in fiir Unterrichtsqualitat
(FBUQ) der NLSchB

Kursleitung:
» eine QSL-Trainerin oder ein QSL-Trainer



2. Tag: Kommunikation als Fiihrungskraft
Ziele des Angebots:

Das Seminar verdeutlicht den Bereich der Kommunikation nach einem Rollenwechsel und
macht Kommunikation als zentrale Kompetenz fiir Leitungshandeln erfahrbar.

Inhaltliche Schwerpunkte:

» Auseinandersetzung mit der neuen Rolle als Fiihrungskraft anhand von Fallbeispielen:
Simulationen herausfordernder Gesprachssituation,

» Erlernen von Gesprachstechniken (bspw. Aktives Zuhoren, Ich-Botschaft,...),
» Simulation eines Gesprachs anhand eines Leitfadens (ggf. in Teilen),

» Einschatzung der eigenen Kompetenzen in Gesprachsfiihrung: Starken und
Entwicklungspotentiale,

» Reflektion der eigenen Haltung.

Referierende des 2. Tages:
» eine schulpsychologische Dezernentin oder Dezernent der NLSchB

Kursleitung:
» eine QSL-Trainerin oder ein QSL-Trainer



3. Tag: Recht in der Schule

Ziele des Angebots:
Das Seminar

» sensibilisiert fur rechtliche Problemlagen,
> ermdglicht einen Uberblick Giber rechtliche Handlungsmdéglichkeiten und Erfordernisse.

Inhaltliche Schwerpunkte:

» Wo finde ich Informationen zu rechtlichen Fragestellungen (Schulrecht, Dienstrecht, NGG,
SchwbRl, NPersVG, sonstige Rechtsgebiete)

» Bearbeitung von Kurzfillen

Referierende des 3. Tages:
» eine Dezernentin oder ein Dezernent des Fachbereichs Recht der NLSchB

Kursleitung:
» eine QSL-Trainerin oder ein QSL-Trainer

Die Teilnahme an Information und Orientierung mit Modul 1 und 2 ist nur insgesamt moglich,
da die inhaltlich in Beziehung zueinander stehen.
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