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INHALT

THEMA
Mentoring in der Schule

MODERATION: NADINE EMMERLING

06 Mentoring in der Schule
Mentoring zielt darauf, Beziehungen mit anderen 
Menschen zu nutzen, um persönliches Wachstum 
anzustoßen. Wie kann es dazu beitragen, Schule und 
Unterricht zu professionalisieren?

NADINE EMMERLING

10 Mentoring im Vorbereitungsdienst –  
eine Frage der Passung?
Mentoring im Vorbereitungsdienst kann erheblich zum 
Erfolg der Qualifizierung beitragen – auch für die Men-
tor:innen selbst.

DAVID GERLACH

14 Mentoring ist eine Frage der Einstellung
Die Konzeption des Referendariats an Realschulen in 
Bayern orientiert sich an der Positiven Psychologie und 
zeigt, wie Mentoring in der Ausbildung gelingen kann.

MONIKA HOCHLEITNER-PRELL UND ERIKA OHLAND

18 Mentor:innen qualifizieren
Beim Mentoring gibt es mindestens fünf Qualifizie-
rungsarten mit jeweils unterschiedlichen Schwerpunk-
ten. Wie sieht ein Mentoring mit fachdidaktischem 
Schwerpunkt aus?

EMANUEL NESTLER UND CAROLIN RETZLAFF-FÜRST

21 Quereinsteigende unterstützen
Quereinsteigende durchlaufen beim Berufseinstieg ver-
schiedene Qualifizierungsmaßnahmen. Mentoring kann 
hier einen wertvollen Beitrag leisten.

CHRISTIN TELLISCH

24 Schulleitungsnachwuchs fördern
Das Arnsberger Mentoring-Programm »Förderung des 
Schulleitungsnachwuchses« wendet sich an Lehrkräf-
te, die sich für die Übernahme einer Leitungsposition 
interessieren.

BETTINA KUHLGERT

28 Peer-Mentoring in der Sekundarstufe I
Beim Schülermentorenprogramm »Talent?! – bring dich 
ein!« an Realschulen in Baden-Württemberg unter-
stützen Jugendliche ihre jüngeren Mitschüler:innen. Ein 
Praxisbericht.

JÜRGEN STRIBY UND YVONNE LENZ

31 Peer-Education trifft Blended Learning
Das Mentor:innenprogramm »Digitale Helden« unter-
stützt Schulen beim nachhaltigen Aufbau von Medien-
kompetenz.

ANJA GÜLKER

35 Mentoring-Beziehungen – eine Typologie
Der Aufbau einer Mentoring-Beziehung glückt, wenn 
ein gemeinsames Verständnis über diese Beziehung 
hergestellt werden kann. Dabei lassen sich vier Mento-
ring-Typen unterscheiden.

JULE-MARIE LORENZEN

38 »Unsere Mentor:innen müssen sehr 
einfühlsam sein«
Die MUT-Academy in Hamburg arbeitet mit ehrenamt-
lichen Mentor:innen, die Jugendliche bei der Berufs-
orientierung unterstützen.

EIN INTERVIEW MIT DONYA GOLAFSHAN
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40 STANDPUNKT 
Schulfahrten nachhaltig planen
Nicht nur beim Heizen, sondern auch z. B. bei Klassen-
reisen ist die Frage legitim, ob dabei nicht zu viel CO2 
produziert wird. Aber ist Verzicht die Alternative?

JOCHEN SCHNACK 

42 BEITRAG 
Akzeptanz von Vielfalt im Unterricht 
fördern
Schulklassen werden immer heterogener. Was können 
Lehrkräfte tun, um besser damit umzugehen?

SERGEJ WÜTHRICH, MICHELLE LÜTHI, CAROLINE SAHLI 
LOZANO UND MICHAEL ECKHART

46 SCHULRECHT PRAKTISCH 
Entscheidungsermüdung
Wenn Schüler schlechte Noten erhalten, haben ihre 
Eltern einen Anspruch auf eine Begründung dafür. Aber 
in welcher Form und in welchem Umfang?

GÜNTHER HOEGG

47 PÄDAGOGISCHES PORTRÄT 
»Schule funktioniert für die mit den 
besten Voraussetzungen«
Neun Fragen an Bob Blume

48 SERIE 
»Systemische Pädagogik«, Folge 4 
Systemisch-lösungsorientierte 
Kommunikation
Welche Ansätze hält die systemische Pädagogik für die 
Kommunikation in der Schule bereit? Über Möglichkei-
ten einer lösungsorientierten Kommunikation.

LOURDES CAMPAGNA

52 BUCH DES MONATS  
Soziale Ungleichheit von unten
Lisa Graf kritisiert in »Abgehängt« die Selektionswut im 
Bildungssystem.

ALBRECHT WACKER

53 REZENSIONEN 
Bildende Erfahrungen in der Natur
Lernen in der freien Natur kann eine besondere 
Bildungserfahrung sein. Welche Erfahrungen und 
welche Potenziale gibt es hier? Ein Blick in die aktuelle 
Literatur.

ARMIN LUDE UND ALEXANDRA MOORMANN

57 DER FAKTOR DES MONATS 
Lehrerfort- und -weiterbildung
Klaus Zierer

64 SCHLUSSPUNKT 
Ein neues Lehramtsstudium muss her!
MYRLE DZIAK-MAHLER 

RUBRIKEN

03 EDITORIAL

58 MAGAZIN

62 MATERIALIEN

63 TERMINE

66 VORSCHAU / IMPRESSUM

58 Digitalisierung: Der CSU-General-
sekretär Martin Huber hat ange-
kündigt, bis 2028 alle Schülerinnen 
und Schüler in Bayern mit Tablets 
auszustatten. Ist das sinnvoll? 
Magazin
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