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Adaption

Verhaltenssystem, 
basiert auf 
Bedürfnissen

Goal-Attainment

Persönliches System, 
basiert auf Motiven

Integration

Soziales System, 
basiert auf sozialen 
Rollen

Latency

Kulturelles System, 
basiert auf 
Wertvorstellungen

Abb. 2: Vereinfachte Darstellung des AGIL-Schemas nach 
Parsons
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Abb. 4: Drei-Faktoren-Modell der Kohärenz (nach Aaron 
Antonovsky).
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Abb. 5: Übersicht der zentralen Arbeitsaufträge innerhalb 
der agilen Haltung.
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Abb. 6: Erforderliche Kompetenzen in der VUKA-Welt  
(nach Stachel et al.).

Kooperations-
kompetenz

Kommunikations-
kompetenz

Fehler-
souveränität

Veränderungs-
bereitschaft

Zuversicht &
Zutrauen 

Konflikt-
kompetenz

Selbst-
entwicklung
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Abb. 8: »agil« eingeordnet auf einem Kontinuum, abgeleitet 
vom Werte- und Entwicklungsquadrat.
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Abb. 10: Agil sein und agiles Tun (vereinfachte Grafik nach 
Scheller, 2017, S. 4)
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Abb. 11: Die ständige Bewegung um die Komplementärwerte 
Bewahren und Verändern

bewahren verändern

Der agile Tanz
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Abb. 12: Hilfreiche Haltungen als Antwort auf VUKA
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Abb. 14: Lupeneffekt bei Schwankungsbreiten
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Abb. 17: Wertekonflikt als Teil der Volatilität
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Abb. 18: Entscheidungen als Durchgangsphasen

Entwicklungsstufen

Entscheidungen beheben Differenzen 
und heben unsere Persönlichkeit

Das Ziel: 
Die Summe aller 
Entscheidungen?
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Abb. 20: Dynamische Balance zwischen Irritation und 
Stabilität
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Abb. 21: Kreislauf der sich selbst erschaffenden Realität
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Abb. 22: Spannungsverhältnis von Freiheit und Sicherheit
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Abb. 23: 80/20-Regel im Umgang mit Sicherheit
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Abb. 26: Alternativen zum Müssen
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Abb. 27: Unser Gehirn braucht Ursache-Wirkung-
Zusammenhänge
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Abb. 28: Unsicherheit uns ihre positiven Auswirkungen
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Abb. 29: Das Komfortzonenmodell als Wegweiser des 
persönlichen Wachstums
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Abb. 32: In Aussagen gefasstes Kontinuum der Komplexität
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Abb. 34: Modell zur Vereinfachung der Komplexität 
persönlicher Geschichten
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Abb. 36: Zusammenspiel der Empathie-Teile
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Abb. 37: Pyramide der (Selbst-)Führungskompetenzen
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Abb. 45: Die Pole Nähe und Distanz auf dem Kontinuum der 
Beziehung
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Abb. 47: »agil« eingeordnet auf einem Kontinuum, abgeleitet 
vom Werte- und Entwicklungsquadrat
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