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Grafiken zum Thema »Supervision und Schule«

Ubersicht:

Begrifflichkeiten in der supervisorischen Arbeit

Zehn Formatmerkmale von Supervision

Schnittmengen von Supervision und anderen Beratungsformaten (nach Ehinger/Hennig 1997, S. 3)
Vier Betrachtungsebenen supervisorischer Arbeit in der Schule (in Anlehnung an Denner 2000,
S. 187, und Weigand 2004, S. 19)

Supervisorische Arbeitsweisen
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Begriffserkldrungen in der supervisorischen Arbeit
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Supervision -

starkt Supervisanden/Supervisandinnen in Krisen die eigenen Ressourcen praziser zu
erkennen und effektiver zu nutzen.

4 ™
basiert auf wissenschaftlich fundierten und Praxis erprobten Konzepten.

e _J

. a - - . . - - -‘
wird von Personen durchgefiihrt, die in einem zertifizierten Ausbildungsgang
eine entsprechende Beratungskompetenz erworben haben und sich den damit
verbundenen fachlichen und ethischen Standards verpflichtet sehen.

N _J
. . . . . . . 1
ist ein Beziehungsraum, der in besonderer Weise geschitzt ist durch Respekt vor
jedem Menschen, verantwortungsvollen Umgang mit Macht und Abhangigkeit
und der Pflicht zur Verschwiegenheit.

_J
7~ )
richtet sich an Personen, die ihr berufliches Handeln in einem zeitlich begrenzten
Prozess in vertiefter Weise verstehen wollen und bereit sind, sich zu verandern.
\ y
"
hat die Interdependenz personlicher Anteile, professioneller Rolle(n) und Fragen der
Organisation im Blick. Sie arbeitet mehrperspektivisch, um die Entscheidungs- und
Handlungsspielrdaume zu erweitern.,Supervision berat, bildet und begleitet”

| (Hausinger, 2011, 9). y

f N
zielt auf die Forderung der Selbst-/Fremdwahrnehmung und Starkung der
Selbstwirksamkeit.

N _J

4 B

der Uberpriifung durch Evaluation.
\

. v

r~ ™\
ermutigt, unter Berucksichtigung der institutionellen Rahmenbedingungen
unterschiedliche L6sungsansatze zu entwickeln.

. v

e "
hat dabei die Auswirkungen der Verhaltensanderungen im Blick und weil3 sich der
Nachhaltigkeit verpflichtet.

\ y

4 B

dient der Qualitatssicherung beruflichen Handelns und stellt sich zugleich auch selbst

Zehn Formatmerkmale von Supervision
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Eintibung von

Erweiterung

der beruflichen [ und Interaktions-
Kompetenz kompetenz

Erkennen Verénderung der
eigener Antelle, |l Struktur und

Schnittmengen von Supervision und anderen Beratungsformaten (nach Ehinger/Hennig 1997, S. 3)
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Vier Betrachtungsebenen supervisorischer Arbeit in der Schule (in Anlehnung an Denner 2000, S. 187, und Weigand

2004, S.19)
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Aus der Psychoanalyse

Zentrale Begriffe (in Auswahl): Arbeit mit — Projektionen, Ubertragungen,
Gegenlibertragungen, Re-inszenierungen, Resonanz- und Spiegelphanomenen,
Widerstand ... (s. Groning, 2013; Loebbert, 2016).

Aus dem systemischen Ansatz

Zentrale Begriffe (in Auswahl): Perspektivwechsel, Ressourcen — und
Losungsorientierung, systemisches Fragen, Reframing, positive Konnotation,
reflecting team, Wunderfrage, informelles Organigramm, Genogramm,
Familienskulptur, Familienbrett ... (s. Bruckmoser, 2014).

Aus dem Psychodrama

Zentrale Begriffe (in Auswahl): Doppeln, Inszenierungen, Rollenspiele,
Steggreifspiele, Standbilder, Skulpturen, Soziometrie, Skalierungen ...
(s. Bruckmoser, 2014; Buer, 2004[b]).

Aus der Gestaltarbeit

Zentrale Begriffe (in Auswahl): Arbeit mit — Awareness-Ubungen,
Imaginationstibungen, dem leeren Stuhl, Malen, Masken, Modellieren,
der Life-line, offenen und geschlossenen Gestalten, Polaritaten, Puppen,
Visualisierungen ... (Bruckmoser, 2014).

Aus der Transaktionalen Analyse

Zentrale Begriffe (in Auswahl): Arbeit mit — den Ich-Zustdnden (Eltern-Ich,
Erwachsenen-Ich, Kindheits-Ich), dem Dramadreieck, dem Script ...
(s. Schlegel, 1995).

Aus der Neurobiologie und Lernpsychologie

Arbeit mit 'allen Sinnen', mit kreativen Medien; gangige Materialen sind
Seile, Tlicher, Fotos, Therapeutische Karten, Holzfiguren, Holzklotze,
Tierfiguren ... (s. Becker/Vogelpohl, 2014; Ganner/Luxenhofer, 2014).

Aus der Korperarbeit / Kérperpsychotherapie

Arbeit mit der Wechselwirkung von Kérper und Psyche, den 'Leibarchiven'
(Richter, 1997), 'somatischen Markern' (Damasio, 1994), 'Embodiment' (Storch, 2010).

Weitere Verfahren

Aus der Kommunikationstheorie (Watzlawicks Axiome, Schulz von Thuns
Vier-Ohren-Modell), aus der von Ruth Cohn begriindeten Themen-Zentrierten-
Interaktion (TZI-Dreieck und Axiome), Albert Banduras Lernen am Modell

und Konzept der Selbstwirksamkeit (self efficacy), das aus dem

hermeneutischen Ansatz kommende story telling. Nicht unumstritten sind

Verfahren aus dem Neurolinguistischen Programmieren (NLP), die in dem Ruf

stehen als Psychotechniken den Verstehenszusammenhang ihrer Wirksamkeit

zu verbergen (s. Denner, 2000, 104-152; Jetzschke, 2006, 42-50; Loebbert, 2016, 28-38).

Supervisorische Arbeitsweisen
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Kontraktformulare

Ubersicht:

« Kontraktformular fiir die Einzelsupervision
 Kontraktformular fiir die Gruppensupervision
« Kontraktformular fiir die (Teil)Organisationssupervision / Team-Supervision
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Kontraktformular fiir die Einzelsupervision

Supervision fiir Lehrer*innen

Supervisionsvereinbarung fiir die Einzelsupervision

Kontraktgrundlagen

(1) Supervision ist ein wissenschaftlich fundiertes und praxisorientiertes Konzept fiir personen- und
organisationsbezogene Beratungstitigkeiten, das — in einem zeitlich begrenzten Prozess — das be-
rufliche Handeln im Bedingungsgeflecht von
« eigener Person,

o beruflicher Rolle
« und Institution
reflektiert.

(2) Ziel des Supervisionsprozesses ist es, die beruflichen Handlungsmaglichkeiten
o wahrzunehmen,
« zusichern und
 weiterzuentwickeln.

(3) Konkret heifst das:

Supervision

o fordert die Entwicklung der Selbst-/Fremdwahrnehmung und dient damit der Personlichkeits-
entfaltung,

o unterstiitzt dabei, die eigenen Ressourcen préziser zu erkennen und gewinnbringend einzuset-
zen,

o erweitert die Perspektiven und vergrofiert so die Entscheidungs- und Handlungsspielraume fiir
die personliche und berufliche Weiterentwicklung,

o entwickelt unter Beriicksichtigung der institutionellen Rahmenbedingungen unterschiedliche
Losungsansatze.

(4) Zusammenfassend lasst sich Supervision beschreiben als ein professionell reflektierter Bezie-
hungsprozess, der sichere Erfahrungsrdume, Modellverhalten, Wahrnehmungen, Wissen und
Kompetenzen bereitstellt.

(5) Das Padagogische Institut der Evangelischen Kirche von Westfalen fithrt eine Liste von

Supervisor*innen, die mit dem PI kooperieren und Ihnen folgende Standards garantieren:

« Mitgliedschaft in einer der ACK (Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen e.V.) angehorigen
Kirchen [www.oekumene-ack.de],

o Supervisions-Weiterbildung und Qualifikation nach den Standards der DGSv (Deutsche Ge-
sellschaft fiir Supervision und Coaching e. V.) [www.dgsv.de/], der DGSF [www.dgsf.org/] oder
der DGIP Sektion Gruppe-Organisation-System (GOS) [www.pastoralpsychologie.de/gesell-
schaft.html],
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Regelmaflige Teilnahme an Kontrollsupervision zur Reflexion der eigenen supervisorischen
Praxis und zur Gewdhrleistung der aktuellen fachlichen Standards, wie sie von der DGSy, der
DGSF und der DGfP Sektion Gruppe-Organisation-System (GOS) fortwihrend weiterentwi-
ckelt werden,

(Religions)Padagogische und schulische Feldkompetenz (eigene Unterrichtserfahrung und fun-
dierte Kenntnis des Systems Schule),

Erfahrungen mit Formen systemischer Supervision,

Unabhingigkeit von den zu supervidierenden Subsystemen.

(6) Die mit dem PI kooperierenden Supervisor*innen werden auf der Basis eines christlich-humanis-
tischen Menschenbildes tdtig und verpflichten sich,
o+ jedem Menschen mit Respekt, unabhiangig von dessen Herkunft, Weltanschauung und Lebens-

gestaltung, zu begegnen,

o die Unantastbarkeit und den Schutz der Wiirde jedes Einzelnen zu achten
« und mit Macht und Abhingigkeit verantwortungsvoll umzugehen.
+ Jede Vorteilsnahme und jeder Missbrauch, ob zugunsten

- wirtschaftlicher,

- sozialer,

- sexueller

- oder anderer personlicher Interessen,

wird eindeutig abgelehnt.

(7) Die Inhalte der Supervision unterliegen der Verschwiegenheit.
Die mit dem PI kooperierenden Supervisor*innen verpflichten sich,

alle ihnen wahrend ihrer Tatigkeit bekannt gewordenen personlichen und geschiftlichen Daten
ausschlieSlich im Rahmen der Beratungstatigkeit der Auftraggeber*innen zu verwenden.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit besteht nach Beendigung der Tétigkeit fort.

Davon unberiihrt sind Kontrakt- bzw. Vertragsvereinbarungen.

Die Supervisor*innen sorgen dafiir, dass schriftliche und elektronische Daten vor dem Zugrift
Unberechtigter geschiitzt sind oder die Daten vollstindig anonymisiert werden. Auch wenn der
E-Mail-Verkehr grundsitzlich gemaf3 Art 10.1 GG sowie §206 Abs. 5 StGB dem Fernmeldege-
heimnis unterliegt, weisen wir darauf hin, dass E-Mails keine verldssliche Datensicherheit bie-
ten. Deshalb sollten Sie vertrauliche Inhalte nicht per E-Mail kommunizieren.

Die Veréffentlichung von personlichen und geschiftlichen Daten in den eigenen Reflexionspro-
zessen (z.B. Kontrollsupervision) ist vorher mit den Vertragspartnern zu vereinbaren, andern-
falls miissen die Daten auch hier anonymisiert werden.

(8) Nach den Grundsitzen fiir die Supervision des Pdadagogischen Institutes (PI) der Evangelischen
Kirche von Westfalen (EKvW) sind

10

Inhalte und

Ziele der Supervision,
Zeitdauer,

Methoden und
Kosten

vor Beginn der Supervision zwischen den Beteiligten schriftlich zu vereinbaren.
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Vereinbarung (Kontrakt)

zwischen Herrn/Frau

(Supervisand*in)
und dem Padagogischen Institut der Evangelischen Kirche von Westfalen:

Vereinbart werden () Sitzungen Supervision (nach Mdoglichkeit 5, hochstens 10 Sitzungen)
¢ a 60 Minuten

¢ a 90 Minuten

¢ a 120 Minuten.

Die Supervision findet

» wochentlich

o vierzehntégig

« monatlich

o nach Vereinbarung statt.

Ort der Supervision ist

Das Pddagogische Institut beauftragt

Herrn/Frau

(Supervisor*in)
mit der Durchfithrung der Supervision.

Die Supervision wird mit einer Auswertungssitzung beendet. Eine Auswertungssitzung findet auch bei
Abbruch eines Supervisionsprozesses statt. Darin sind die Abbruchkriterien zu thematisieren. Nicht
wahrgenommene bzw. einseitig abgesagte Supervisionssitzungen werden in voller Hohe berechnet.

Die Abrechnung erfolgt nach den Grundsitzen fiir Supervision des Padagogischen Institutes der
Evangelischen Kirche von Westfalen. Der Eigenanteil des/der Supervisanden*in betrigt zurzeit ....,--
€ pro Stunde, ggf. zzgl. einer Fahrtkostenpauschale in Hohe von € (max. 0,30 € pro km).

O Ich bin damit einverstanden, durch den Newsletter des PI bzw. per Mail iiber Organisationshin-
weise bzw. Veranstaltungen informiert zu werden.

Ihre Daten werden vertraulich behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.

, den

(Supervisand*in)

, den

(Supervisor*in)

Fiir das Padagogische Institut:

Schwerte, den

(Leiter*in des Referates)

1 aus: Jetzschke, Supervision mit Lehrkraften © 2018 Beltz Verlag - Weinheim und Basel



A

nlage zum Einzelsupervisionskontrakt

Zum Verbleib bei dem/der Supervisand*in und dem/der Supervisor*in (vertraulich!)

Ziele/Themen:

Konkrete Inhalte von Supervision mit Lehrer*innen kdnnen sein:

Zeitmanagement (Vor- und Nachbereitung des Unterrichts: Wofiir investiere ich Zeit, viel Zeit, we-
nig Zeit, zu wenig Zeit?)

Selbsteinschitzung — Fremdeinschitzung (Was sind meine Fihigkeiten/Grenzen? Nehme ich Erfol-
ge wahr? Kann ich Lob/Kritik annehmen?)

Rollenfindung - Rollenkldrung (Wie gehe ich mit neuen/divergierenden Anforderungen um? Wie
tibernehme, delegiere, trage ich Verantwortung? Kann ich Leitungsverantwortung annehmen?)
Ressourcenfindung und -aktivierung (Welche Méoglichkeiten, Energien, Kompetenzen stehen mir
zur Verfiigung? Wie kann ich sie aktivieren und effektiver nutzen?)

Umgang mit Belastungssituationen im Kollegium/durch Vorgesetzte/in Unterrichtsgruppen (Kri-
tik, Konflikte, Misserfolge, Mobbing, Burnout etc.)

Teamféhigkeit - Teambildung (Wie gehe ich mit Konkurrenz um? Wie bringe ich mich ein, lasse
andere/s gelten? Miteinander statt {ibereinander reden)

Zielplanung (Wohin und wie will ich mich/will das Team sich weiterentwickeln?)

Mechanismen der Systeme (offene und verdeckte Erwartungen, Forderungen, Kommunikations-
und Entscheidungsabladufe, Machtstrukturen, System-Credos)

Organisationsentwicklung (Moglichkeiten und Grenzen des Systems Schule, Leitbildentwicklung)

Eigene Anlésse, Situationen, Themen, Motive oder Ziele, an denen wiahrend des Prozesses gearbeitet
werden soll:

12
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Methoden, die zur Anwendung kommen sollen:

Konkrete Einzelabsprachen:

, den

(Ort) (Datum)

Herr/Frau (Supervisand*in)

Herr/Frau (Supervisor*in)

13 aus: Jetzschke, Supervision mit Lehrkréaften © 2018 Beltz Verlag - Weinheim und Basel



Kontrakt fiir die Gruppensupervision

Supervision fiir Lehrer*innen

Supervisionsvereinbarung fiir die Gruppensupervision

Kontraktgrundlagen

(1) Supervision ist ein wissenschaftlich fundiertes und praxisorientiertes Konzept fiir personen- und
organisationsbezogene Beratungstitigkeiten, das — in einem zeitlich begrenzten Prozess — das be-
rufliche Handeln im Bedingungsgeflecht von
« eigener Person,

o beruflicher Rolle
« und Institution
reflektiert.

(2) Ziel des Supervisionsprozesses ist es, die beruflichen Handlungsmaglichkeiten
o wahrzunehmen,
« zusichern und
 weiterzuentwickeln.

(3) Konkret heifst das:

Supervision

o fordert die Entwicklung der Selbst-/Fremdwahrnehmung und dient damit der Personlichkeits-
entfaltung,

o unterstiitzt dabei, die eigenen Ressourcen préziser zu erkennen und gewinnbringend einzuset-
zen,

o erweitert die Perspektiven und vergrofiert so die Entscheidungs- und Handlungsspielraume fiir
die personliche und berufliche Weiterentwicklung,

o entwickelt unter Beriicksichtigung der institutionellen Rahmenbedingungen unterschiedliche
Losungsansatze.

(4) Zusammenfassend lasst sich Supervision beschreiben als ein professionell reflektierter Bezie-
hungsprozess, der sichere Erfahrungsrdume, Modellverhalten, Wahrnehmungen, Wissen und
Kompetenzen bereitstellt.

(5) Das Padagogische Institut der Evangelischen Kirche von Westfalen fithrt eine Liste von

Supervisor*innen, die mit dem PI kooperieren und Ihnen folgende Standards garantieren:

« Mitgliedschaft in einer der ACK (Arbeitsgemeinschaft Christlicher Kirchen e.V.) angehorigen
Kirchen [www.oekumene-ack.de],

o Supervisions-Weiterbildung und Qualifikation nach den Standards der DGSv (Deutsche Ge-
sellschaft fiir Supervision und Coaching e. V.) [www.dgsv.de/], der DGSF [www.dgsf.org/] oder
der DGIP Sektion Gruppe-Organisation-System (GOS) [www.pastoralpsychologie.de/gesell-
schaft.html],
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Regelmaflige Teilnahme an Kontrollsupervision zur Reflexion der eigenen supervisorischen
Praxis und zur Gewahrleistung der aktuellen fachlichen Standards, wie sie von der DGSv, der
DGSF und der DGfP Sektion Gruppe-Organisation-System (GOS) fortwédhrend weiterentwi-
ckelt werden,

(Religions)Padagogische und schulische Feldkompetenz (eigene Unterrichtserfahrung und
fundierte Kenntnis des Systems Schule),

Erfahrungen mit Formen systemischer Supervision,

Unabhingigkeit von den zu supervidierenden Subsystemen.

(6) Die mit dem PI kooperierenden Supervisor*innen werden auf der Basis eines christlich-humanis-
tischen Menschenbildes tdtig und verpflichten sich,

jedem Menschen mit Respekt, unabhéngig von dessen Herkunft, Weltanschauung und Lebens-
gestaltung, zu begegnen,

die Unantastbarkeit und den Schutz der Wiirde jedes Einzelnen zu achten

und mit Macht und Abhdngigkeit verantwortungsvoll umzugehen.

Jede Vorteilsnahme und jeder Missbrauch, ob zugunsten

- wirtschaftlicher,

- sozialer,

- sexueller

- oder anderer personlicher Interessen,

wird eindeutig abgelehnt.

(7) Die Inhalte der Supervision unterliegen der Verschwiegenheit.
Die mit dem PI kooperierenden Supervisor*innen verpflichten sich,

alle ihnen wahrend ihrer Tétigkeit bekannt gewordenen persénlichen und geschiftlichen Daten
ausschlieSlich im Rahmen der Beratungstatigkeit der Auftraggeber*innen zu verwenden.

Die Pflicht zur Verschwiegenheit besteht nach Beendigung der Tétigkeit fort.

Davon unberiihrt sind Kontrakt- bzw. Vertragsvereinbarungen.

Die Supervisor*innen sorgen dafiir, dass schriftliche und elektronische Daten vor dem Zugriff
Unberechtigter geschiitzt sind oder die Daten vollstindig anonymisiert werden. Auch wenn der
E-Mail-Verkehr grundsitzlich gemaf8 Art 10.1 GG sowie §206 Abs. 5 StGB dem Fernmeldege-
heimnis unterliegt, weisen wir darauf hin, dass E-Mails keine verlédssliche Datensicherheit bie-
ten. Deshalb sollten Sie vertrauliche Inhalte nicht per E-Mail kommunizieren.

Die Veroéffentlichung von personlichen und geschiftlichen Daten in den eigenen Reflexionspro-
zessen (z.B. Kontrollsupervision) ist vorher mit den Vertragspartnern zu vereinbaren, andern-
falls miissen die Daten auch hier anonymisiert werden.

(8) Nach den Grundsitzen fiir die Supervision des Padagogischen Institutes (PI) der Evangelischen
Kirche von Westfalen (EKvW) sind

15

Inhalte und

Ziele der Supervision,
Zeitdauer,

Methoden und
Kosten

vor Beginn der Supervision zwischen den Beteiligten schriftlich zu vereinbaren.
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Vereinbarung (Kontrakt)

zwischen Herrn/Frau

(Supervisand*in)
und dem Pddagogischen Institut der Evangelischen Kirche von Westfalen:

Vereinbart werden () Sitzungen Supervision (hochstens 10 Sitzungen)
¢ 290 Minuten

¢ a 120 Minuten

¢ a 180 Minuten

mit () Teilnehmenden.

Die Supervision findet

» wochentlich

o vierzehntégig

« monatlich

o nach Vereinbarung statt.

Ort der Supervision ist

Das Padagogische Institut beauftragt

Herrn/Frau
(Supervisor*in)
Herrn/Frau
(Supervisor*in)
mit der Durchfithrung der Supervision.
Die Supervision wird mit einer Auswertungssitzung beendet. Nach Sitzungen erfolgt eine

Zwischenauswertung. Eine Auswertungssitzung findet auch bei Abbruch eines Supervisionsprozesses
statt. Darin sind die Abbruchkriterien zu thematisieren. Nicht wahrgenommene bzw. einseitig abge-
sagte Supervisionssitzungen werden in voller Héhe berechnet.

Die Abrechnung erfolgt nach den Grundsitzen fiir Supervision des Padagogischen Institutes der

Evangelischen Kirche von Westfalen. Der Eigenanteil des/der Supervisanden*in betragt zurzeit ...,-- €
pro Stunde und Person, ggf. zzgl. einer Fahrtkostenpauschale in Hohe von € (max. 0,30€
pro km).

O Ich bin damit einverstanden, durch den Newsletter des PI bzw. per Mail {iber Organisationshin-
weise bzw. Veranstaltungen informiert zu werden.

Ihre Daten werden vertraulich behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.
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Das Pddagogische Institut erstellt die Rechnung nach Abschluss der Auswertungssitzung.

, den

(Supervisand*in)
, den

(Supervisor*in)
, den

(Supervisor*in)

Fiir das Padagogische Institut:

Schwerte, den

(Leiter*in des Referates)
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A

nlage fiir die Gruppensupervision

Zum Verbleib bei den Supervisand*innen und Supervisor*innen (vertraulich!)

Ziele/Themen:

Konkrete Inhalte von Supervision mit Lehrer*innen kénnen sein:

Zeitmanagement (Vor- und Nachbereitung des Unterrichts: Wofiir investiere ich Zeit, viel Zeit, we-
nig Zeit, zu wenig Zeit?)

Selbsteinschitzung — Fremdeinschatzung (Was sind meine Féhigkeiten/Grenzen? Nehme ich Erfol-
ge wahr? Kann ich Lob/Kritik annehmen?)

Rollenfindung - Rollenkldrung (Wie gehe ich mit neuen/divergierenden Anforderungen um? Wie
tibernehme, delegiere, trage ich Verantwortung? Kann ich Leitungsverantwortung annehmen?)
Ressourcenfindung und -aktivierung (Welche Méglichkeiten, Energien, Kompetenzen stehen mir
zur Verfiigung? Wie kann ich sie aktivieren und effektiver nutzen?)

Umgang mit Belastungssituationen im Kollegium/durch Vorgesetzte/in Unterrichtsgruppen (Kri-
tik, Konflikte, Misserfolge, Mobbing, Burnout etc.)

Teamféhigkeit - Teambildung (Wie gehe ich mit Konkurrenz um? Wie bringe ich mich ein, lasse
andere/s gelten? Miteinander statt ibereinander reden)

Zielplanung (Wohin und wie will ich mich/will das Team sich weiterentwickeln?)

Mechanismen der Systeme (offene und verdeckte Erwartungen, Forderungen, Kommunikations-
und Entscheidungsabladufe, Machtstrukturen, System-Credos)

Organisationsentwicklung (Moglichkeiten und Grenzen des Systems Schule, Leitbildentwicklung)

Eigene Anlésse, Situationen, Themen, Motive oder Ziele, an denen wiahrend des Prozesses gearbeitet
werden soll:
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Methoden, die zur Anwendung kommen sollen:

Konkrete Einzelabsprachen:

, den

(Ort) (Datum)

(Supervisor*in)

(Supervisor*in)
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Anlage fiir die Gruppensupervision

Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
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Kontrakt fiir die (Teil)Organisationssupervision / Team-Supervision

Vereinbarung (Kontrakt)

zwischen

(Name des Auftraggebers/der Schule/Einrichtung)
und dem Padagogischen Institut der Evangelischen Kirche von Westfalen.

Vereinbart werden () Sitzungen Supervision (hochstens 10 Sitzungen)
¢ 290 Minuten

¢ a 120 Minuten

¢ a 180 Minuten

mit () Teilnehmenden.

Die Supervision findet

» wochentlich

« vierzehntigig

« monatlich

« nach Vereinbarung statt.

Ort der Supervision ist

Das Padagogische Institut beauftragt

Herrn/Frau

(Supervisor*in)

Herrn/Frau

(Supervisor*in)
mit der Durchfithrung der Supervision.

Da es sich hier um einen Dreieckskontrakt handelt (Auftraggeber/Supervisand*innen/PI), werden in
der ersten Supervisionssitzung Absprachen getroffen, wie die Riickkoppelung der Ergebnisse zum
Auftraggeber (Schulleitung/Vorgesetzte ) geregelt werden soll. In
dieser Sitzung sollte nach Moglichkeit der Auftraggeber mit anwesend sein. Informationen iiber per-
sonliche Aspekte der Supervisand*innen unterliegen der Verschwiegenheit. Arbeitsergebnisse aus der
Supervision, die die Einrichtung/Schule/ betreffen, werden Absprache ge-
maf zuriickgekoppelt. Ggf. ist es sinnvoll, sowohl zu Beginn als auch am Ende des Prozesses je eine
gemeinsame Sitzung mit den Auftraggebern zu vereinbaren.

Die Supervision wird mit einer Auswertungssitzung beendet. Nach Sitzungen erfolgt
eine Zwischenauswertung. Eine Auswertungssitzung findet auch bei Abbruch eines Supervisionspro-
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zesses statt. Darin sind die Abbruchkriterien zu thematisieren. Nicht wahrgenommene bzw. einseitig
abgesagte Supervisionssitzungen werden in voller Hohe berechnet.

Die Abrechnung erfolgt nach den Grundsitzen fiir Supervision des Padagogischen Institutes der

Evangelischen Kirche von Westfalen. Der Eigenanteil des/der Supervisanden*in betragt zurzeit ...,-- €
pro Stunde und Person, ggf. zzgl. einer Fahrtkostenpauschale in Hohe von € (max. 0,30€
pro km). Bei Grofigruppen kann ein Pauschalpreis von ...,-- € pro Stunde vereinbart werden.

O Wir sind damit einverstanden, durch den Newsletter des PI bzw. per Mail iiber Organisationshin-
weise bzw. Veranstaltungen informiert zu werden.

Ihre Daten werden vertraulich behandelt und nicht an Dritte weitergegeben.

Das Padagogische Institut erstellt die Rechnung nach Abschluss der Auswertungssitzung zulasten des
Auftraggebers.

, den

(Auftraggeber)
, den

(Supervisor*in)
, den

(Supervisor*in)

Fiir das Padagogische Institut:

Schwerte, den

(Leiter*in des Referates)
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Anlage Gruppensupervision / Teilorganisationssupervision

Teilnehmendenliste - Supervisionsgruppe

(Ort/Bezeichnung)

Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
Herr/Frau

(Supervisand*in)
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Checklisten und Evaluationsbégen

Ubersicht iiber die Checklisten und Evaluationsbégen:
o Checkliste fiir Interessent*innen an personenzentrierten Fortbildungsangeboten / Supervision
o Checkliste fiir Anbieter von personenzentrierten Fortbildungsangeboten / Supervision

« Evaluationsbogen »Personenzentrierte Angebote«

Weitere Checklisten finden Sie bei Rappe-Giesecke 2000, S. 27 f.; Rappe-Giesecke 2003, S. 119f.
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Checkliste fiir Interessent*innen an personenzentrierten
Fortbildungsangeboten / Supervision

(1) Erstkontakt
Sie konnen den Erstkontakt zu einem Anbieter auf vielfaltige Weise herstellen:

Internetrecherche (Stichworte »Supervision Lehrkrifte«, »Lehrergesundheit« etc.)

Anruf im zustandigen Schulamt/Fortbildungsdezernat der Bezirksregierung

Kontakt iiber die schulpsychologischen Beratungsstellen (www.schulpsychologie.de/
wws/265546.php)

Kontakt tiber die Bildungsinstitute der grofien Kirchen (siehe Kapitel 1.6.2 und Kapitel 7.1.3)
Kontakt tiber die Adressenlisten der grofien Dachverbande (z.B. www.dgsv.de/berater-scout/
berater/ oder www.dgsf.org/mitglieder/mitgliedersuche/fachleute oder www.pastoralpsycholo-
gie.de/333.html)

Eigene Ideen:

(2) Auftragsklarheit und Zielvereinbarung
Sie sollten im Vorfeld in der Gruppe, die an Supervision bzw. personenzentrierten Fortbildungen
interessiert ist, bestimmte Grundfragen thematisieren:

25

Was sind Thre Erwartungen? Sind die Erwartungen innerhalb der Gruppe einigermafien kom-

patibel oder so heterogen, dass Konflikte programmiert sind und die Arbeit an den eigentlichen

Fragen verunmoglichen?

Woran soll primér gearbeitet werden? Anlésse bei den Interessent*innen erfragen und unterei-

nander abstimmen!

Mit welchen Zielvorstellungen gehen Sie in den Prozess? Gibt es so etwas wie einen Grundkon-

sens innerhalb der Gruppe?

Gibt es Erfahrungen mit Supervision? Gibt es gegebenenfalls Bedenken?
Veranstaltungsformen:

- Was passt zu der Gruppe?

- Was passt zu den Anliegen, die eingebracht werden sollen?

- Was passt zu den Erwartungen und Zielen?

Zur Auswahl stehen unter anderem folgende Formate:

- Supervision (Gruppensupervision/Teilorganisationssupervision)

- Training

— Fortbildung/SchiL{/ScheLf

- Vortrag

- Workshop

Klaren Sie ab bzw. priifen Sie, ob Ihre Erwartungen, Anldsse und Ziele mit dem Veranstaltungs-
format zusammenpassen!

Was konnen die Veranstalter/Anbieter Ihnen prasentieren?

Sollten Sie besser zu einem anderen Anbieter wechseln?

Wenn Sie sich nicht sicher sind, sagen Sie lieber Nein, als dass Sie sich auf ein zweifelhaftes Set-
ting einlassen, das zur Unzufriedenheit aller Beteiligten fiihrt.

Eigene Ideen:
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(3) Organisationsfragen

Wer iibernimmt welche Aufgaben? Verantwortlichkeiten kléren!
» Wofiir ist die Schule zustidndig?
» Wofiir sind die Supervisor*innen/Moderator*innen zustindig?

Wer ist fiir was in der Schule konkret ansprechbar?

Soll es ein Planungs- bzw. Erstgesprach geben? An welchem Ort und in welcher Zusammenset-
zung?

Wo soll die Veranstaltung stattfinden?
o In der Schule?

« In einem neutralen Tagungshaus?

o An einem anderen Ort:

Wer ist fiir die Gesamtorganisation zustdndig?
o Welche Raumlichkeiten sind notwendig?
o Technische Ausstattung

(4) Kosten

Welche Kosten entstehen?

« Kosten fiir die Supervisor*innen/Moderator*innen
« Raumkosten

o Fahrtkosten

« Verpflegungskosten

+ Nebenkosten

Den entsprechenden Kostenrahmen bedenken: Wer kommt fiir welche Kosten auf? (Fortbil-
dungsetat der Schule? Zuschiisse? Eigenanteile der Teilnehmenden? ...). Klare Zustidndigkeiten,
wer sich um was kiitmmert!

(5) Konzepte/Methoden

26

Verlangen Sie von den Supervisor*innen und Moderator*innen, mit denen Sie zusammenarbei-
ten wollen, dass Sie Ihnen im Vorfeld ihr Konzept, ihre Methoden und Formate konkret vorstel-
len. Sie und Ihre Kolleg*innen miissen wissen, worauf Sie sich einlassen. Achten Sie darauf, dass
Thre Erwartungen und Ziele auf der einen Seite und die Konzepte sowie Methoden auf der
anderen Seite passen!

Achten Sie auf Ihr Bauchgefiihl! Wenn Sie ein ungutes Gefiihl bzw. den Eindruck haben, dass die
Thnen vorgestellten Angebote nicht wirklich auf Thre Erwartungen und Ziele zugeschnitten sind,
verzichten Sie lieber auf die Zusammenarbeit und orientieren Sie sich neu.
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(6) Kontrakt
Achten und bestehen Sie darauf, dass alle Vereinbarungen in einem schriftlichen Kontrakt
festgehalten werden. Nur so haben Sie eine verldssliche Arbeitsgrundlage und eine Argumentati-
onsbasis, falls es zu Unstimmigkeiten kommt.
Wenn die Veranstaltung in der Schule stattfinden soll, handelt es sich in der Regel um Dreiecks-
kontrakte, das heifst die Kosten werden oft von der Schule tibernommen und die Teilnehmenden
zahlen nichts oder nur einen kleinen Eigenanteil. Bei dieser Konstruktion sind Interessenskon-
flikte eher die Regel als die Ausnahme. Deshalb achten Sie sensibel auf Botschaften zwischen den
Zeilen, wenn Sie mit Threr Schulleitung {iber die Kosteniibernahme verhandeln. Was erwartet die
Schulleitung von diesem Prozess? Wo lauern Fallen? Was soll gegebenenfalls auch vermieden
werden?
Besprechen Sie im Vorfeld, wie Ergebnisse am Ende der Veranstaltung kommuniziert werden
sollen:
o Was geschieht und bleibt im geschiitzten Raum?
» Woriiber wollen/sollen die Auftraggeber anschlieflend informiert werden? Gibt es so etwas wie

Berichtspflichten?

(7) Arbeitsbeziehung und Rollenklarheit
Klaren Sie mit Thren Vertragspartnern prazise, in welcher Funktion sie eingekauft und tatig
werden sollen. Als
 Supervisor*in
o Fortbildner*in
o Referent*in
o Workshop-Leiter*in
 Trainer*in

Sie konnen von Threm Vertragspartner Professionalitdt und Rollenklarheit erwarten. Das setzt
aber auch voraus, dass Sie wissen, was Sie wollen, und dass Sie das entsprechend einkaufen und
einfordern.

(8) Kontraktunterzeichnung
Erst nach Kldrung der oben beschriebenen Fragen kommt es zum schriftlichen Kontrakt, in dem
die Rahmenbedingungen festgehalten und durch die beidseitige Unterzeichnung verbindlich
vereinbart werden. Fiir den komplexen Dreieckskontrakt finden Sie in Kapitel 7.3.3 ein entspre-
chendes Formular.
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Checkliste fiir Anbieter von personenzentrierten Fortbildungsangeboten /
Supervision

Checkliste »Vom Erstkontakt zum Kontrakt« im Rahmen von SchiLf/ScheLf-Angeboten bzw. Super-
visionsangeboten des Padagogischen Instituts der Evangelischen Kirche von Westfalen (PI)

(1) Erstkontakt
o vermittelt tiber das PI:
- Per Mail Verwaltung des PI
- Per Anruf in der Abteilung Supervision — Beratung -Lehrer*innengesundheit
o Direktkontakt tiber die SV-Liste oder das Internet

« Erste Assoziationen, Fragen, Emotionen / Gibt es ein Thema hinter dem Thema?

(2) Auftragsklarheit und Zielvereinbarung

« Erwartungen der Kund*innen abkliren

o Anlésse erfragen

o Ziele kldren

o Veranstaltungsformen anbieten:
- Supervision (Gruppensupervision/Organisationssupervision)
- Training
- Fortbildung/SchiL{/ScheLf
- Vortrag
- Workshop

o Abklédren: Passen Erwartungen, Ziele und Veranstaltungsformat zusammen?

« Bin ich die/der Richtige fiir diesen Auftrag (Erwartungen, Kompetenzen, Rahmenbedingun-
gen)? Stimmt die Chemie? Was sagt mein Bauchgefiihl? Im Zweifelsfall lieber auf den Auftrag
verzichten!

(3) Organisation
o Wer iibernimmt welche Aufgaben? Verantwortlichkeiten klaren!
— Wofiir ist die Schule zustiandig?
- Wofiir das PI?
— Wofiir die Supervisor*innen/Moderator*innen?

+ Konkrete Ansprechpartner*innen in der Schule benannt bekommen:

« Soll es ein Planungsgesprach geben? An welchem Ort und in welcher Zusammensetzung?
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Wo soll die Veranstaltung stattfinden?
- In der Schule?

- In einem neutralen Tagungshaus?

- An einem anderen Ort:

Wer kitmmert sich um die Organisation?
Welche Rdumlichkeiten sind notwendig?
Technische Ausstattung

(4) Kosten

Welche Kosten entstehen?

- Kosten fiir die Supervisor*innen
- Raumkosten

- Fahrtkosten

- Verpflegungskosten

- Nebenkosten

Den entsprechenden Kostenrahmen bedenken (Unterschiede SchiL{/ScheLf/Supervision)
Auf die Abldufe hinweisen / Rechnungsstellung
Klare Zustdndigkeiten

(5) Konzept/Methoden

Konzept, Methoden und Formate miissen den Kund*innen bekannt sein; sie miissen wissen,
worauf sie sich einlassen.

Erwartungen und Ziele auf der einen Seite und Konzept und Methode auf der anderen Seite
miissen passen.

Wenn Sie ein ungutes Gefiihl oder den Eindruck haben, dass Thr Angebot nicht zu den Erwar-
tungen und Zielen der Kunden passt, verzichten Sie lieber auf den Auftrag.

(6) Verdeckte Auftrage
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In der Regel handelt es sich um Dreieckskontrakte, das heif3t, die Menschen, mit denen Sie ar-
beiten, sind nicht identisch mit denen, die anschlieflend die Rechnung bezahlen. In dieser Kon-
struktion sind Interessenskonflikte eher die Regel als die Ausnahme.

Achten Sie sensibel auf Botschaften zwischen den Zeilen: Wo lauern Fallen? Was soll gegebe-
nenfalls vermieden werden?

Hilfreich sind systemische Fragen: Was muss geschehen, damit die Veranstaltung ein Misserfolg
wird? Was kann ich als Supervisor*in dazu beitragen? Was konnen Sie als Kund*in dazu beitra-
gen?

Besprechen Sie im Vorfeld, wie Ergebnisse am Ende der Veranstaltung kommuniziert werden
sollen.

Was geschieht und bleibt im geschiitzten Raum?

Wortiber wollen die Auftraggeber anschlieflend informiert werden (Berichtspflichten)?
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(7) Arbeitsbeziehung und Rollenklarheit

o Als was werden Sie angefragt?
- Supervisor*in
- Fortbildner*in
- Referent*in
- Workshop-Leiter*in
- Trainer*n

(8) Auf Rollenklarheit achten

(9) Kontrakt
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Erst nach Kldrung der oben beschriebenen Fragen kommt es zum schriftlichen Kontrakt. Je nach

Format hilt das PI dafiir unterschiedliche Formulare bereit:

« Supervision

o SchiLf/ScheLf

o Schriftliche Vereinbarung

o Zum vereinbarten Format passendes Formular verwenden!

« Honorarrichtlinien beriicksichtigen! Fiir Supervision sind die Honorare durch die Landeskir-
che festgelegt und im Amtsblatt veroffentlicht; die aktuellen Betrdge sind bereits in den Kon-
trakten aufgefiihrt. Fiir alle anderen Formate konnen die Honorare ausgehandelt werden.
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Evaluationsbogen »Personenzentrierte Angebote«

Titel der Veranstaltung:

Termin/Dauer:

Name des/der Moderator*in/Supervisor*in:

Wie sind Sie auf die Veranstaltung aufmerksam geworden?

o Programm-Flyer

« Empfehlung von Kolleg*innen, Freunden, Bekannten
» Homepage des PI

» Medien

o Internet

 Netzwerke

o Mail-Verteiler

o Schulische oder kirchliche Einrichtungen

« Sonstiges

Bewertungen der Veranstaltung

Ihre Eindriicke und Erfahrungen sind uns wichtig. Wir freuen uns daher tiber Thre Riickmeldungen
und Anregungen. Kreuzen Sie bitte die Antwort an, die Ihre Einschitzung am besten wiedergibt. Fiir
vertiefende Anregungen finden Sie Freifelder auf der ibernachsten Seite.

Bewertung der Veranstaltung Trifft Trifft
voll zu gar nicht zu

Die Kommunikation im Vorfeld der Veranstaltung entsprach
meinen Erwartungen.

Die Gestaltung und Ausstattung des Tagungsraumes erfiillten die
Anforderungen.

Die Beratung und Betreuung waren wahrend des gesamten
Prozesses professionell.

Auf die Einhaltung einer angemessenen Pausenregelung wurde
geachtet.

Die inhaltliche Gestaltung wurde wie vereinbart realisiert.
Die Durchftihrung war am Bedarf der Teilnehmenden orientiert.
Die Qualitit der Ubungen/Impulse war fachlich und methodisch

tiberzeugend.

Die Moderation war kompetent und lernférderlich.
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Falls die Veranstaltung in einer vom PI gestellten Tagungsstitte stattfand:

Ortliche und organisatorische Rahmenbedingungen Trifft
voll zu

Die Lernatmosphdre der Tagungsstatte war angemessen.

Das Personal der Tagungsstétte war kompetent und freundlich.

Der Empfang bei der Anreise war tiberzeugend organisiert.

Die Ausstattung der Tagungsstatte ist seminargerecht.

Das Géstezimmer war komfortabel und angenehm ruhig.

Die Verpflegung war abwechslungsreich und qualitativ anspruchs-

voll.

Die Tagungsorganisation (von der Anmeldung tiber die Teilnahme-
bestatigung bis zur Durchftihrung) war transparent und schlussig.

Trifft
voll zu

Die Veranstaltung war insgesamt tiberzeugend.

Besonders gefallen hat mir:

Trifft
gar nicht zu

Trifft
gar nicht zu

Folgende Verbesserungsvorschldge habe ich:

Folgende Themenwiinsche habe ich fiir zukiinftige Tagungen/Seminare:

Vielen Dank!
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