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Potenziale der Begabungs- und Begabtenforderung
in der eigenen Organisation entdecken

Die nKARG Situationsanalyse« -
ein Instrument fur Kitas und Schulen

Mit 25 Karten zur praktischen Anwendung
und 44-seitigem Booklet
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t hoher Begabune-
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Sinn?

°
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Woran erkenne

7~ Bitte beantworten Sie die folgende Frage in Einzelarbeit.

brd Schreibe_n S_ie Ihre Antwort auf eine Moderationskarte und
geben Sie diese der Moderatorin bzw. dem Moderator.

Woran merken Sie als Lehrer:in bzw.
Schulleitung, dass Sie Ihre eigenen
B_egabungen in den Unterricht und
die Gestaltung der Schule einflieRen
lassen kénnen?




Inhalt

1. Zum Konzept der »KARG Situationsanalyse«

Durchgangige Begabungs- und Begabtenforderung........cccooeevciveecccieeeeciee e, 4
Begabungsforderliche EinrichtungsentwicklUng ........ccoooviiiiieeiiiiciieee e, 5

2. Zum Einsatz der »KARG Situationsanalyse«

Bestandsaufnahme und Blick NaCh VOIrN.......ooooiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
Setting, Durchfihrung und AUSWETTUNES .....cccviiiiiiiiieeiee et 8
Hinweise fUr Moderator:inNeNn .......coooeeeeiieee e 9

3. Vorbereitung und Ablauf

Materialien Und VOrbereitUNg .........coovcuiiieiiiiie et e e e 11
FAN o] F= 10 o] = o TR 12
4. Durchfiihrung der »KARG Situationsanalyse«
Schritt @: BEgabUNGSZWIEDEN .. ..o e 13
Schritt (2): Blick auf die INSEEULION .......vvverveeeeeceeeeeeeeeeeeeesseee e seeseens 14
Schritt @: Ein Gesprach unter Kindern/Schiler:innen.........cccoeveevenenncnenencnenne, 15
Schritt (4): Reflexionsfragen 1 Und 2 ........c.oeveevveerveeeeeeeeseeeeeeeseessessseeesses s, 16
Schritt @: Bestandsaufnahme Begabungs- und Begabtenforderung ..........ccceevennnee.. 18
Schritt (6): Reflexionsfragen 3 UNd 4 ...........oovuevververeeeeeeeseeeeeeeseessssseee s, 19
Schritt @: Personliche EINSChEtZUNG........coovviiiiiiiieeeeeeee e 20
Schritt (8): Bestandsaufnahme KOOPErationen ................coc.oeveeveereereeserenssenssesnsenns. 21
Schritt @: RefleXiONSTrage 5.....cooiiriiiiieeeeee e 21
Schritt (10): AUSBIICK «...o.veeveeeeoeeecee e 22
Schritt @: ADBSCRIUSS ... 23
Nach der DUIrChfURIUNG ..o..oooieiiiieeee e 23

5. Auswertung der »KARG Situationsanalyse«

Ziele UNd LeItFragen ..ot e e e e rraaa e 24
WA o TV o =] oY1 o SRR 24
Schritt @: BegabungSzWIEDEl......cociiiieee e 25
Schritt @: Blick auf die INSEIEULION ..eovveeriieiieieeeeeeeeee e 25
Schritt @: Ein Gesprach unter Kindern/Schiler:iinnen.......c.ccoceveveveececeneneneeenne 26
Schritt @: Reflexionsfragen 1 und 2 .........coeeiiiiieiieiieeeeeee e 27
Schritt @: Bestandsaufnahme Begabungs- und Begabtenférderung.......cccccoouueneee. 28
Schritt @: Reflexionsfragen 3 und 4 .........ooeoiiiirienieeeee e 28
Schritt @: Personliche EINSChEtZUNG........cocviiiiiiiiiiieeee e 28
Schritt : Bestandsaufnahme Kooperationen .........c.cccceeveeierneniennensenecseeneenens 29
Schritt @: RefleXiONSTrage 5.....oiiiiiiieeeieeee e 29
SChritt (0): AUSBICK «.vvooveoeeeeoeeeeee e 29
Schritt @: ADSCRIUSS ... e e 29
FINQIE AUSWEITUNE ...veieiiieeecciieeeetee et e e ee e e e tte e e e eatee e e st e e e e ntaeeensaeeesnnaeeesnnneesnnranens 30
6. Zum RUCkmeldegesprach .............c.oov i e 31
LIBEIAtUL ..o e 32

KOPIEIVOIIQZEN ...t ettt st st e et e st e e sateesaneas 32



1. Zum Konzept der »KARG Situationsanalyse«

Begabungen von Kindern und Jugendlichen moglichst friihzeitig erkennen und férdern — das ist das Ziel der
von der Karg-Stiftung erarbeiteten Situationsanalyse. Das Instrument leistet einen Beitrag zu einem bega-
bungsgerechten Bildungs- und Erziehungssystem, in dem auch begabte Kinder und Jugendliche ihre Person-
lichkeit und ihre Potenziale entfalten kénnen — von der Kita bis zum Abitur. Die Situationsanalyse folgt ei-
nem systemisch-losungsorientierten Ansatz und wurde im Rahmen jahrelanger Entwicklungsprozesse in
Kindertageseinrichtungen, Grund- und weiterfiihrenden Schulen erarbeitet, erprobt und optimiert.

Mit der »KARG Situationsanalyse«* kdnnen pddagogische Einrichtungen den Grundstein legen, um sich zu
begabungsgerechten Lernorten zu entwickeln. Im Fokus stehen standortspezifische Veranderungsprozesse
und Entwicklungsziele der jeweiligen Institution, die die Entwicklung hin zu einer begabungsférderlichen
padagogischen Arbeit ermoglichen. So kénnen Einrichtungen nachhaltige konzeptionelle, handlungsbezo-
gene und strukturelle Verdanderungen anstoRen und gestalten. Kitas und Schulen werden gleichermalien
befdhigt, ein eigenstandiges begabungsforderliches Profil zu entwickeln.

Das Instrument ist so konzipiert, dass sich der momentane Entwicklungsstand und die derzeitigen Entwick-
lungsziele einer padagogischen Einrichtung erfassen lassen. So werden Bedarfe identifiziert und weitere
Handlungsschritte auf dem Weg zur begabungsforderlichen Einrichtung abgeleitet. Die Erhebung des Ist-
Stands ist die Grundlage fiir weiterfihrende Qualifizierungen im Bereich der begabungssensiblen Férde-
rung, die einen zielgerichteten Entwicklungsprozess ermaoglichen.

Die Situationsanalyse findet im Rahmen einer institutionsspezifischen Fortbildung statt, die sich an pada-
gogische Fachkrafte bzw. Lehrer:innen richtet und auf die jeweiligen berufsbezogenen Anforderungen ab-
gestimmt ist. Durch differenzierte Materialien und Fragestellungen fir Kita, Grund- und weiterfiihrende
Schulen werden die Zielgruppen zwar gemeinsam gedacht, aber ihren Bediirfnissen entsprechend geschult.
So wird nicht nur eine begabungsforderliche Einrichtungsentwicklung angestoRen, sondern auch die Ent-
stehung eines Netzwerks aus begabungsgerechten Bildungsinstitutionen.

DURCHGANGIGE BEGABUNGS- UND BEGABTENFORDERUNG

Das Verstindnis von »Begabung« und »Hochbegabung« ist in Fachpraxis, Offentlichkeit und gesellschaft-
lichem Diskurs bunt und breit gefachert. Oft gehen mit diesen Begriffen Vorstellungen einher, die eher
einem Klischee als der Wirklichkeit entsprechen. Gibt man z.B. bei einer Internetsuche die Suchworte
»hochbegabt« und »Kind« ein, erhdlt man unzahlige Bilder von Kindern oder Jugendlichen mit Brille, Hemd-
kragen und Pullunder, die vor einer Tafel mit komplizierten mathematischen Gleichungen stehen.

In den Bildungsplanen fir die friihe Bildung und den Schulcurricula der Bundeslander wiederum ist haufig
von den »hochbegabten Kindern und Jugendlichen« die Rede, was den Anschein erweckt, hier handle es
sich um eine homogene Gruppe (Cloos/Mahler 2021). Das Gegenteil ist der Fall: Kinder, die tiber eine hohe
kognitive Begabung verfiigen, unterscheiden sich — wie andere Kinder auch — erheblich in ihren Eigenschaf-
ten und Bedirfnissen. Auch die Gruppe der »(hoch)begabten Kinder und Jugendlichen« ist vielfaltig und

* »KARG Situationsanalyse« ist eine eingetragene Marke der Karg-Stiftung.



heterogen wie die Gesellschaft selbst, deshalb ist hohe Begabung oder Hochbegabung als Teil von Diversitat
zu sehen (Koop/Seddig 2020).

Einen guten Uberblick iber die Definitionen von Hochbegabung und hoher kognitiver Begabung im
Alter von 0 bis 6 Jahren bieten Preckel /Vock 2021 und Koop /Seddig 2020.

Jeder und jede hat ein Recht auf eine Férderung, die den individuellen Voraussetzungen entspricht, und auf
Gestaltung der eigenen Bildungsprozesse (UN-Kinderrechtskonvention 1989). Hierbei kommt Kindertages-
einrichtungen und Schulen eine zentrale Rolle zu, denn diese Institutionen pragen Kinder und Jugendliche
Gber einen langen Zeitraum hinweg. Wenn Begabungen und Potenziale schon in der Kita erkannt und in
Schulen weiter gefordert werden, beeinflusst dies den weiteren Bildungsverlauf der Kinder und die gesamte
Bildungsbiografie erheblich.

In der Kita-Praxis findet man dagegen haufig noch die Ansicht, das Kind solle moglichst unbelastet »spielen
dirfen« und noch nicht »lernen missen«. Im Schulalltag werden Begabungen oft nicht erkannt, weil das
Kind sich langweilt und wegen seiner Unterforderung schlechte Leistungen bringt. Darunter leiden nicht
zuletzt die betroffenen Kinder selbst. Im Grunde bedeutet Begabungs- und Begabtenforderung aber nichts
anderes als einen starken- und ressourcenorientierten Blick auf Kinder und Jugendliche, unabhéangig von
deren individueller Lebenssituation oder der sozialen und kulturellen Herkunft.

Von der Kita zur Grundschule, von der Grundschule zur weiterfiihrenden Schule — durchgéngige Begabungs-
und Begabtenforderung ist von entscheidender Bedeutung, wenn Begabungen Uber die gesamte Bildungs-
biografie hinweg entdeckt und gefordert werden sollen. Daran kniipft die »KARG Situationsanalyse« an,
indem sie das Augenmerk auf die Zusammenarbeit von Bildungsinstitutionen und die Gestaltung von Bil-
dungsitbergangen legt. Weil der Grundstein fiir Begabungsentfaltung und einen erfolgreichen Bildungsver-
lauf schon in der frithen Kindheit und nicht erst mit dem Eintritt in die Schule gelegt wird (Seddig 2020),
nimmt die Situationsanalyse Kindertageseinrichtungen, Grund- und weiterfiihrende Schulen gleichermaRBen
in den Blick —eine durchgéngige Begabungs- und Begabtenférderung ist inklusiv und tragt zu mehr Bildungs-
gerechtigkeit bei.

BEGABUNGSFORDERLICHE EINRICHTUNGSENTWICKLUNG

Die Karg-Stiftung blickt auf jahrzehntelange Erfahrung bei der Fortbildung und Einrichtungsentwicklung in
Kita und Schule zurtick. Dabei haben wir immer wieder festgestellt, dass einzelne Fortbildungen die Team-
arbeit nur flr kurze Zeit bereichern. Wenn individuelles und institutionelles Wissen aber nicht verloren ge-
hen, sondern den Kindern und ihren Familien kontinuierlich zugutekommen soll, missen die Inhalte lang-
fristig in Teams und Einrichtungen verankert werden. Dies bedarf eines »tieferen« Einstiegs, der nach den
Veranderungswiinschen und Bedarfen innerhalb eines Teams bzw. Kollegiums fragt und diese aktiv in die
Qualifizierungsarbeit mit einbezieht — denn auch Mitarbeiter:innen haben unterschiedlichste Begabungen,
und nur wer seine Aufgaben gerne erfillt, kann dies mit Engagement und Motivation tun. Auf der Grundlage
dieser Erfahrungen haben wir Projekte und Methoden entwickelt, die eine begabungsfreundliche Einrich-
tungsentwicklung ermdglichen.



Wie jeder Prozess hat auch die Begabungs- und Begabtenférderung in Kita und Schule einen konkreten
Start- und Ausgangspunkt. Als erfolgreiche »Initialzindung« auf dem Weg zu einer begabungsfreundlichen
Einrichtung hat sich eine Bestandsaufnahme erwiesen, in deren Rahmen ein Team oder Kollegium zunachst
klart, wie es arbeitet und was davon vielleicht schon als begabungsfreundliche padagogische Arbeit gelten
kann. Oft erleben wir bei der Durchfiihrung der Situationsanalyse, dass die Teilnehmer:innen feststellen:
»Ach, das alles machen wir ja grofRtenteils schon« —und so ist es auch. Durch die Situationsanalyse werden
padagogische Prozesse benannt und gebiindelt, sodass sich vielfaltige Ansatzpunkte zur Weiterarbeit erge-
ben. Solche systemischen Prozesse sind hilfreich, wenn sich ein Team in einer dialogischen Zusammenarbeit
gemeinsam auf den Weg macht.

Die Analyse des Ist-Stands hat bei der Entwicklung von Schulprofilen fiir die Hochbegabtenforderung schon
eine langere Tradition. So hat die Karg-Stiftung im Rahmen des Projekts »Impulsschulen« ein Instrument
entwickelt, um einen begabungsférderliche Schulentwicklungsprozess anzustoRen (Steenbuck /Quitmann/
Esser 2012). Diese »Potenzialanalyse« lieferte wertvolle Impulse fir die nun entwickelte »KARG Situations-
analyse«, auch wenn sich die methodischen Ansatze unterscheiden.

Vor dem Hintergrund der hohen Nachfrage sowohl aus Kindertageseinrichtungen als auch aus Grund- und
weiterfiihrenden Schulen haben wir mit der »KARG Situationsanalyse« ein Instrument zur Einrichtungsent-
wicklung erarbeitet, das durch seine ressourcen- und lésungsorientierte Ausrichtung Kitas und Schulen
gleichermallen befdhigt, ein eigenstandiges begabungsforderliches Profil zu entwickeln. Vor dem Hinter-
grund dieser Ausrichtung geht es nicht um die Frage, was Schulen und Kitas besser machen kénnten (oder
gar, was sie falsch machen) — vielmehr bietet die Situationsanalyse die Chance, das, was bereits geschieht,
wertschatzend zu betrachten und neue Wege zu finden. Dieser interaktive Prozess bereitet den Teilneh-
mer:innen in der Regel viel SpaR und Freude, und die anschlieRende Erfahrung, dass die angestoRBene Ent-
wicklung sowohl zu einem padagogischen Mehrwert als auch zu groRerer Zufriedenheit bei der Arbeit fiihrt,
motiviert ungemein.



Ablaufplan Schule & Kita

Die »KARG Situationsanalyse« folgt einem ressourcen- und Isungsorientierten
Ansatz - in einer wertschatzenden Atmosphare wird an Losungen und Zielen
gearbeitet. Alle Teilnehmer:innen konnen ihre personlichen Einschatzungen
einbringen, es gibt keine »richtigen« oder »falschen« Antworten. Deshalb werden
die Aussagen anderer nicht kommentiert oder bewertet und bleiben im vertrau-
lichen Rahmen. Nach der Durchfiihrung wertet die Moderatorin, der Moderator
oder das Moderationsteam alle Arbeitsschritte aus und gibt eine Rickmeldung in
Form einer ausfiihrlichen Analyse. Diese zeigt mogliche Ziele und weitere Hand-
lungsschritte auf dem Weg zur begabungsforderlichen Einrichtung.

Schritt Zeitbedarf Sozialform Material
@ Begabungszwiebel 20 Minuten Plenum <~ Karte zu Schritt@
@ Blick auf die Institution 10 Minuten Einzelarbeit <~ Kopien der Karte zu Schritt@(eine
Kopie pro Teilnehmer:in) und Stifte
@ Ein Gesprach unter Kindern/ 30 Minuten Einzelarbeit und Kleingruppen <~ Kopien der Karte zu Schritt@(eine
Schdler:innen Kopie pro Teilnehmer:in) und Stifte

<~ Moderationskarten und Stifte

@ Reflexionsfragen 1 und 2 15 Minuten Einzelarbeit ¢~ Karte zu Schritt @—1
<~ Karte zu Schritt (4)-2

<~ Moderationskarten (zwei Karten
pro Teilnehmer:in) und Stifte

@ Bestandsaufnahme Begabungs- 20 Minuten Kleingruppen <~ Kopien der Karte zu Schritt @(eine
und Begabtenforderung Kopie pro Kleingruppe) und Stifte
Pause 15-20 Minuten
@ Reflexionsfragen 3 und 4 15 Minuten Kleingruppen <~ Karte zu Schritt @-1
<~ Karte zu Schritt @-2

%~ Moderationskarten und Stifte

@ Persénliche Einschitzung 10 Minuten Einzelarbeit ¢~ Kopien der Karte zu Schritt (7) (eine
Kopie pro Teilnehmer:in) und Stifte

Bestandsaufnahme Kooperationen 20 Minuten Kleingruppen <~ Kopien der Karte zu Schritt (eine
Kopie pro Kleingruppe) und Stifte

(9) Reflexionsfrage 5 10 Minuten Partnerarbeit 7 Karte zu Schritt (9)
%~ Moderationskarten und Stifte

Ausblick 10 Minuten Kleingruppen ¢~ Karte zu Schritt
%~ Moderationskarten und Stifte

@ Abschluss 10 Minuten Plenum <~ keine Materialien erforderlich

Fiir den ersten Teil sind ca. 1:35 Stunden, fiir den zweiten Teil ca. 1:15 Stun-
den einzuplanen. Damit ergibt sich fiir die Durchfiihrung inklusive Pause ein
Zeitaufwand von ca. 3 Stunden plus Reserve. Die beiden Teile konnen auch
an zwei unterschiedlichen Terminen durchgefiihrt werden.



Blick auf die Institution

Wie nehmen Sie lhre Kita als Institution wahr?

<~ Bitte kreuzen Sie den Grad lhrer Zustimmung an.

trifft liber- trifft trifft eher trifft tiber-
trifft zu wiegend zu  teilweise zu nicht zu  haupt nicht zu

LIl Padagogische Arbeit

1a | Kita-Leitung und padagogische Fachkrafte haben tbereinstim-

mende Vorstellungen von individueller Forderung und Inklusion. O O O O Q
1b | Die padagogischen Fachkrafte kennen die aktuellen Interessen

und Lernbedurfnisse der Kinder und werden ihnen in der Gestal- Q Q Q Q Q

tung der Lernumgebung und der padagogischen Arbeit gerecht.

1c | Die padagogischen Fachkrafte sorgen fir ein begabungsfordern-

des Klima, in dem die Vielfalt von Begabungen und Interessen als O Q O Q O

Selbstverstandlichkeit gilt. Dem Thema Vielfalt und Heterogenitat
wird im padagogischen Alltag Raum gegeben.

N

Padagogische Fachkrifte

2a | Die padagogischen Fachkrafte haben die Mdglichkeit, sich aktiv O Q O Q O
in den Kita-Entwicklungsprozess einzubringen.

2b | Die padagogischen Fachkrafte fiihlen sich ausreichend qualifi- O O O O Q
ziert, um die an sie gestellten Anforderungen zu erfillen.

2c | Die padagogischen Fachkrafte haben die individuelle Entwick-
lung und Zielerreichung der Kinder im Blick und kdnnen sie mit Q Q Q Q Q

passenden Indikatoren bzw. Kriterien beschreiben.

w

Leitungsteam

3a | Die Kita-Leitung arbeitet in Netzwerken (z.B. mit Institutionen
und in Arbeitskreisen vor Ort).

3b | Die Kita-Leitung ist offen fiir Vorschlage und arbeitet an deren O O O O Q
Umsetzung aktiv mit.

3c | Die Kita-Leitung beriicksichtigt bei der Gestaltung der Dienst- O O O O Q
plane die Verfugungszeit.

»

Organisation und Strukturen

4a | Die Kolleg:innen tauschen sich regelmaRig Uber neue Erkennt- Q O O Q O
nisse und Materialien aus.

4b | Ziele bei der Weiterentwicklung der padagogischen Arbeit werden Q Q Q Q Q
gemeinsam festgelegt und sind transparent.

4c | Die Kita-Leitung und das gesamte Team arbeiten kontinuierlich Q O
an der Verbesserung padagogischer Prozesse.

4d | Das Team trifft sich regelméRig zu Besprechungen, deren Ergeb- O Q
nisse dokumentiert und weiterverfolgt werden.

4e | Kommunikation und Feedbackkultur innerhalb des Teams sind Q Q Q

durch Wertschatzung gepragt.

4f | Die Kita stellt ihr Konzept und ihre Arbeit ausfiihrlich und trans- Q Q
parent dar.




Sie werden Zeug:in eines Gesprachs zwischen Schiiler:innen lhrer Schule. Wie
wahrscheinlich ist es, dass Sie folgende Aussagen iiber lhre Schule héren?

<~ Bitte kreuzen Sie das Feld an, das Ihrer Einschdtzung am ehesten entspricht.

»Bei uns im Unterricht darf ich auch schwerere Aufgaben machen.«

»Bei uns arbeitet fast jeder an etwas anderem.«

»Wenn ich fertig bin, soll ich immer anderen helfen.«

»Bei uns macht Gruppenarbeit SpaR.«

»Wir machen meistens Aufgaben aus dem Schulbuch - das ist
ganz schon langweiligl«

»lch baue in Tests oder bei gemeinsamen Aufgaben absichtlich
Fehler ein, damit keiner merkt, dass ich viel schneller bin und das
schon alles kann.«

»Wenn ich alles richtig habe, muss ich mir immer blode Kommen-
tare anhdren.«

»Wenn ich Aufgaben zu schnell erledige, bekomme ich noch mehr
von denselben Aufgaben.«

»Wir konnen auch mal wahrend des Unterrichts den Raum verlas-
sen, wenn wir eigene Projekte machen oder an unterschiedlichen
Themen arbeiten.«

10

11

»Mir gefallt, dass wir im Unterricht keinen Stress mit Fehlern
haben. Wir konnen alles fragen.«

»Wir haben so ein Ritual in unserer Klasse, da geben wir uns
gegenseitig Feedback. Nett und ehrlich - das ist voll gutl«

<~ Tauschen Sie sich anschlieBend in Kleingruppen iiber lhre Beobachtungen aus.

ziemlich

wahrscheinlich vielleicht wahrscheinlich keinesfalls

Thematisieren Sie dabei Gemeinsamkeiten und Unterschiede in lhrer Wahrneh-

mung. Halten Sie auf Moderationskarten fest, was lhnen auffdllt, und geben Sie

die Karten am Ende der Moderatorin bzw. dem Moderator.

nicht






