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Innovationen finden auch in der Sozial-
wirtschaft und der Sozialen Arbeit oftmals 
bei Koopkurrenz statt, d.h. gleichzeitig bei 
Kooperation und Konkurrenz. Hieraus 
ergeben sich typische Fragen, die durch 
eine kluge Nutzung von Netzwerkstruk-
turen angegangen werden können. Es 
kommt zu Paradoxien und Spannungs-
feldern, die sich nicht einseitig lösen 
lassen, sondern nur durch eine produktive 
Balancierung von Struktur und Prozess, 
Offenheit und Schließung, Kooperation 
und Konkurrenz. Die Arbeit schließt mit 
Empfehlungen zum Netzwerkmanage-
ment und versucht so, Leitplanken zu 
bauen, um die wilde Energie des Innovati-
onsprozesses in produktive Bahnen des 
sozialen Fortschritts zu lenken.Werner Schönig

Innovation bei Koopkurrenz in 
Netzwerken der Sozialwirtschaft
Produktive Balance in Bewegung

2021, 120 Seiten
broschiert, € 21,95
ISBN 978-3-7799-6495-7
Auch als E-Book  erhältlich

Aus dem Inhalt:

Grundfragen der Koopkurrenz in Innovationsnetzwerken 
Transaktionskosten, hybride Organisationen und Spannungsfelder 
Die Grundbegri� e
Verknüpfung: Koopkurrente Netzwerke im Innovationsprozess
Folgerungen für das Management koopkurrenter 
Innovationsnetzwerke
Balance, Vertrauen und Gestaltung
Schließen oder Ö� nen? Die Bedeutung von Regeln im Netzwerk
Übertragungen auf die Sozialwirtschaft und die Soziale Arbeit 
Grundfragen sozialer Innovation und Innovation in der 
Sozialen Arbeit 
Soziale Innovationen aus der Perspektive des strategischen 
Managements 
Spezi� ka des Innovationsprozesses: O� enheit und Haltung 
Koopkurrente Marktstruktur als Stressfaktor 
Stakeholder-Management zur Stressreduktion 
Balancierte Spannungsfelder und Komplementäre als 
Erfolgsfaktoren 
Empfehlungen zum Management koopkurrenter 
Innovationsnetzwerke
Zusammenfassung 

Der Autor:

Werner Schönig, Dr. rer. pol., 
ist Professor im Fachbe-
reich Sozialwesen an der 
Katholischen Hochschule 
Nordrhein-Westfalen 
in Köln. Seine Schwer-
punktthemen sind Soziale 
Dienste, Armut, Sozialraum 
und sozialökonomische 
Fragestellungen.
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