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Auch Organisationen der Sozialen Arbeit
bedurfen einer kontinuierlichen Unter-
nehmensentwicklung, um den mehr-
dimensionalen und dynamischen Ver-
anderungen in unserer Gesellschaft
standhalten zu kdnnen. Bestehende
FUhrungs- und Managementkonzepte
werden hinterfragt, neue Konzepte
wissenschaftlich fundiert und praxisnah
diskutiert und Potentiale zur Weiterent-
wicklung von Menschen und Unterneh-
men erdrtert, mit dem Ziel, die Um-
setzungskompetenz von Fach- und
FUhrungskréften zu stéarken.

BELTZ JUVENTA

Aus dem Inhalt:

Grundlagen von Fiihrung und Management in der Sozialen Arbeit
Leitung, Fiihrung und Management — Bedeutungshorizonte fur Unterneh-
men der Sozialen Arbeit; Aktuelle Herausforderungen fir Organisationen
der Sozialen Arbeit: Notwendigkeiten fir die Unternehmensfiihrung und
das Change-Management sozialer Unternehmen; Fiihrung als Kunst, mit
Ambivalenz zu rechnen

Konzepte, Aufgaben und Anforderungskomplexe aktueller
Fiihrungsansatze

Chaos und Ordnung in Fihrung und Sozialmanagement; Selbstorganisati-
on in der Sozialwirtschaft; Agiles Fihren und Managen auf dem Priifstand;
Agiles Fihren und Managen in der Sozialen Arbeit; Kreative Potenziale
agiler Fihrungs- und Managementkonzepte; Holakratie als neue Organi-
sationsform und deren Anwendungschancen und -grenzen in sozialen
Dienstleistungen; Digitale Transformation in der Sozialen Arbeit; Kiinstliche
Intelligenz in der Unternehmensfihrung; Emotionale Intelligenz als Basis
der Unternehmensfiihrung; Coaching als Element von Fiihrung und
Management; Coaching als Pflichtaufgabe fir Fihrungskrafte?; In krea-
tiven Experimentierrdumen das implizite Wissen von Teams zugénglich
machen;,Managing Diversity” in der Sozialen Arbeit; Professionalisierung
der Sozialen Arbeit durch Erkenntnisse aus der Generationenforschung —
Umgang mit unterschiedlichem Fuhrungs- und Managementbedarf der
Generationen Y und Z; Chancen und Herausforderungen von Fihrung
und Management zur Weiterentwicklung von Mitarbeiterinnen und
Organisationen in der Sozialen Arbeit

Fiihrung im Kontext verschiedener Arbeitsbereiche
Freiwilligenmanagement — Eine neue Fihrungs- und Managementaufga-
be in Organisationen und Einrichtungen; Die wachsende Bedeutung von
koordinativer Fiihrung im Bereich Palliativ Case Management;,Lehren ist
fihren — eine Skizze (nicht nur) fur die Soziale Arbeit”; Konsequenzen fiir
die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Fach- und Fihrungskréften in der
Sozialen Arbeit
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