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Kirsten Kemna untersucht eine aktuell 
kontrovers diskutierte Debatte zur ‚Kom-
munalisierung der Pflege‘. Der Fokus der 
neo-institutionalistischen Analyse liegt 
auf der kommunalen Rolle in der Pflege, 
ihren Handlungen und Praktiken sowie 
zugrunde liegenden Logiken. Die empiri-
schen Befunde der Untersuchung von 
acht Fallstudien zeigen u.a. die strukturelle 
Veränderung der Verwaltung durch die 
Sedimentierung einer Vernetzungslogik. 
Die Autorin hebt damit die Notwendig-
keit institutioneller Veränderung durch 
eine Pflegestrukturreform hervor.

Kirsten Kemna
Auf dem Weg zum Netzwerkmanager?
Institutioneller Wandel der 
Kommunalverwaltungen in der lokalen 
Pflegelandschaft in Nordrhein-Westfalen

2022, 294 Seiten
broschiert, € 39,95
ISBN 978-3-7799-6809-2
Auch als E-Book  erhältlich

Aus dem Inhalt:

Zur Rolle der Kommunen in der p� egerischen Versorgung – Aktueller 
Forschungsstand

Die Organisation der ö� entlichen Verwaltung und die Aufgaben der 
Kommunalverwaltungen in Nordrhein-Westfalen

Die Einführung der Sozialen P� egeversicherung in Deutschland – Finanzierung, 
Zuständigkeiten, P� egebedürftigkeit und aktuelle Entwicklungen in der 
P� egeversorgungsstruktur

Herausforderungen kommunaler Daseinsvorsorge

Nordrhein-Westfalen: Demogra� scher Wandel und p� egerische Versorgung älterer 
und p� egebedürftiger Menschen

Der gesetzliche und institutionelle Handlungskorridor der Kreise und kreisfreien 
Städte in der örtlichen P� egelandschaft in Nordrhein-Westfalen und kommunale 
Handlungsfelder

Theoretische Einbettung der Forschungsarbeit

Forschungsdesign

Empirische Befunde – Zum institutionellen Wandel der Kommunalverwaltungen in 
der örtlichen P� egelandschaft

Fazit und Ausblick – Auf dem Weg zum Netzwerkmanager? 
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